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1. Objeto

El objetivo de este proyecto es analizar la situacion de la empresa a partir de una necesidad
emergente de un cliente de la misma, con el fin de proponer mejoras organizativas de caracter
general y en concreto para las fases de desarrollo y fabricacion del producto.

En el proyecto se presenta el requerimiento de un cliente para dar cobertura a un problema
de aislamiento térmico, acustico y a vibraciones para un motor de automocion. Ademas, se
aprovecha para realizar un estudio de la actividad de la empresa, asi como de recursos y
sistemas de fabricacion. A partir de los datos recogidos, se elabora una revision del estado
del arte, que, conociendo los intereses de cliente y empresa, permite focalizar las tecnologias
a investigar. En base a ésta, se estudian diferentes tecnologias con el fin de implantar
novedades en la empresa, que impliguen mejoras en su actual sistema de produccion.

También se estudian soluciones para mejorar la gestion y organizacion de una empresa en
un sector muy exigente.

En este documento se recogen los datos asociados a los costes del proyecto, considerando
tanto los costes del proyecto de estudio como los costes del proyecto de implantacién.

2. Alcance

A continuacion, se determina qué puntos quedan incluidos dentro del alcance del
presupuesto:

- Analisis de costes de diferentes alternativas de softwares de simulacion.

- Analisis de costes de soluciones posibles de ERP y CRM.

- Analisis de costes de las diferentes opciones de fabricacion de la pantalla.
- Resumen de los datos y comparativa de los mismos.

- Presupuesto para el proyecto de estudio.

- Presupuesto para el proyecto de implantacion.

- Estudio econdmico de la implantacion de la produccién de la pantalla.
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3. Estudio Econdmico
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En este apartado se presentan los resumenes de los estudios econdmicos realizados, tanto
a nivel de proyecto de estudio, como a nivel de la implantacién del proyecto-

El presupuesto de estudio es de 12.540 € y el coste de la documentacion de 1.680 €.

Coste horario | Horas/person | Coste total | Otros costes |Coste total tarea
Tarea Personas [Eh] a haras [€] €] i
Inicio del proyecto 1 30 50 1.500 1500
Alcance. Creacidn del WBS 1 30 25 750 750
Gestion inicial Gestidn del tiempo 1 30 40 1.200 1.200
Planificacidn de riesgos 1 30 3 240 240
Presupuesto inicial del estudio 1 30 15 450 450
Estudio de |a actividad de la empresa 1 30 3 240 240
Estudio de productos y requerimientos habituale 1 30 15 450 450
Estudio de recursos y maguinaria 1 30 3 240 240
P - Estudio del layout de la empresa 1 30 8 240 240
Analisis Situacion empresa ¢ o gel fiujo de material 1 30 10 300 300
Estudio de los proceso de fabricacidn habituales 1 30 20 600 600
Estudio de los mantenimientos de ufillajes 1 30 5 150 150
Estudio de los sistemas de validacion del produ 1 30 5 180 150
ldentificacion de problemas |[ldentificacidn de problemas 1 30 25 750 750
Revision del estado del arte |Estado del are 1 30 80 2.400 2400
Definicién de alternativas 1 30 15 450 450
Estudio econdmico 1 30 8 240 240
Estudio de alternativas Gestidn del tiempo 1 30 10 300 300
Comparativa entre alternativas 1 30 3 240 240
Eleccidn de la solucidn 1 30 8 240 240
Estudio econdmico 1 30 20 600 600
Gestidn del tiempo de la solucian 1 20 12 360 360
Desarrollo de la solucién  |Estudio de viabilidad 1 30 5 150 150
Gestidn de seguridad e higiene 1 30 5 150 150
Andlisis medioambiental 1 30 5 150 150
418 12540 €
Tabla 1 Resumen presupuesto del estudio
Tarea Parsonas Coste horario | Horas/person | Coste total| Otros costes |Coste total tarea
[€/mn] a horas [€] [€l €l
Preparacidn de la documentacién 1 a0 20 600 600
Redaccidn 1 30 25 750 750
Documentacion Impresidn documentos 1 30 0 50 50
Material de oficina 1 30 0 80 80
Varios 1 30 0 200 200
45 1.680 €

Tabla 2 Resumen presupuesto de la documentacion
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Con respecto al presupuesto de la implantacién del proyecto, segun las alternativas consensuadas con las necesidades y requerimientos de la
empresa, es de 831.800 €.

Tarea | Concento Personas Coste horario Coste por | Coste total| Horas/perso Coste total Otros costes| Coste total tarea
s [E/h] persona [€] [€] na horas [€] [€] [€]
Compra software Autoform 23.000 23.000
Licencias Autoform (anuales) 4 3.500 14.000 14.000
Compra software Ansa 18.500 19.500
Licencias Ansa (anuales) 4 4500 18.000 18.000
Softwares de simulacion | alquiler software Abaqus con licencia (annual) 28.500 28.500
Compra software Thermoanalytics (TAl) 18.000 18.000
Licencias TAl {anuales) 4 2.800 11.200 11.200
Compra software Simam 31.000 31.000
Licencias Simam (anuales) 4 4800 19.200 19.200
Implantacidn ERP Oracle EBS 290.000 290.000
ERF y CRM Implantacian CRM de amoCRM 2000 2.000
Licencias 15 1.800 27.000 27.000
Disefio - Estampador capa inferior 1 35 30 1.050 1.050
Disefio - Estampador capa superior + marcador 1 35 35 1.225 1.225
Disefio - Doblador de aletas a 90° 1 35 35 1.225 1.225
. N Disefio - Doblador de aletas a 180° + punzonar 1 35 40 1.400 1.400
Estaciones iniciales Construccion Estampador capa inferior 19.000 19.000
Construccion Estampador capa superior + mar. 20.500 20.500
Construccion - Doblador de aletas a 90° 18.000 18.000
Construccion - Doblador de aletas a 180° + punz 21.500 21.500
Maquina waterjet RT1E 220.000 220.000
- Bomba de presion RS50/4K
Maquina CU:EUDEM chorro de Instalacidn empresa para la maguina 6.000 §.000
g Posicionador 2.300 2.300
Calibre de control corte 1.200 1.200
. Sistema comprobacidn requisitos térmicos 3.800 3.800
Sistema de control Calibre de control de pieza 4,500 4,500
Montaje componentes il manual montaje de componentes 7.200 7.200
831800

Tabla 3 Presupuesto de la implantacion
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El presupuesto total del proyecto es de 846.020 €.

Concepto Coste [€]

Estudio del proyecto 12540 €

Pres"“;fi;g&::hal del Documentacidn 1680 €
Implantacidn 831.800€
TOTAL 2846.020 £

Tabla 4 Presupuesto total del proyecto

Todos los precios son sin IVA.
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