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1. Proposit del document

El proposit d’aquest document és estimar el cost de I'estudi. En aquest document
s’analitzaran les tasques que s’han fet durant I'estudi i en base a el temps dedicat a
aquestes i el preu per hora percebut com a honoraris, es calculara el pressupost de
I’estudi. Tots els calculs dels costos relacionats amb I'empresa es troben a la memoria
com a part de I'estudi i per aixd aqui, com ja s’ha dit, només es tindra en compte el
cost de I'estudi en si en base als honoraris.

2. Recursos disponibles (Humans-Treball)

Identificacio dels recursos dels que es disposen per a la realitzacio de I'estudi.

Figura 1. Taula resum dels recursos disponibles

Nom Capacitat Max. | Cost Estandard Cost Extra
(h/dia) (€/h) (€/h)
Alex Lopez Sola 2 25 35
3. Estudi

3.1. Identificacio dels entregables i dels paquets de treball a partir de
I'estructura de descomposicio del projecte (EDP o WBS)

Figura 2. Taula d'identificaci6 i descripcio dels entregables i dels paquets de treball

1. Estudi de viabilitat de la creacio
d'una empresa dedicada a les
copes menstruals intel-ligents a
partir de la realitzacié d’'un pla de
negoci

1.1. Estudi de mercat i model de

negoci
1.1.1. Disseny conceptual basic del | Dissenyar el producte conceptualment,
producte de manera molt basica i només pensant
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en les
generals

principals  caracteristiques

1.1.2.

Estudi de mercat

Analitzar el mercat actual dels productes
de menstruacio i més en concret, el de la
copa menstrual

1.1.3.

Model de negoci

Definicid del model de negoci per a la
nova empresa

1.2.

Pla de Marqueting

Disseny de l'estratégia i la politica de
marqueting a seguir per la nova empresa

1.3.

Pla d’operacions

Analisi dels processos que es duran a
terme en I’'empresa i tot el relacionat amb
I'impacte medi ambiental, la seguretat
laboral i qualitat.

1.4.

Pla  d’organitzacio
recursos humans

de

Disseny de I'organitzacié de I'empresa i
la comunicacio interna, les politiques i
metodes de seleccio, contractacio |
promocio i disseny dels llocs de treball

1.5.

Pla juridic i fiscal

S’analitzaran els diferents passos a
seguir per tal de que 'empresa es pugui
posar en marxa a nivell juridic i fiscal

1.6.

Pla economic i financer

S’analitzaran els resultats econdmics i
financers en un determinat periode a
partir de les previsions fetes per tal
d’estudiar la viabilitat econdmica de
I'empresa

1.7.

Documentaci6

Es realitzaran els documents necessaris
per a la correcta entrega de I'estudi

1.8.

Project Management

Es realitzaran les diferents reunions i
comunicacions amb la directora de
'estudi, la planificacié i programacié
continuades
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Figura 3. Work Breakdown Structure (WBS)

1.

Estudi de viabilitat de la creacio

d’una empresa dedicada a les copes
menstruals intel-ligents a partir de la
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3.2. ldentificacio i descripcio de les activitats requerides per obtenir els
entregables identificats a partir del WBS

Figura 4. Taula d’identificacié i descripcié de les activitats

COD Activitat Descripcio
. Descripci6 de [lactivitat amb
Codi . R
assignat _ o suficient detall perque les persones
a partir Llista d’activitats encarreg_ades\ de realltza_r el treball
del WBS entenguin qué es requereix per tal de
completar-lo
-- INICI --
1.1.1. A) Cerca d’informacié sobre | Es cercara informacié sobre patents ja
normativa i patents existents i sobre normativa relativa al
camp estudiat
B) Realitzacio d’entrevistes a | Es realitzaran entrevistes i/o enquestes
clients potencials a possibles clients potencials o se’n
buscaran d’existents
C) Realitzacié d’entrevistes a | Es realitzaran entrevistes i/o enquestes
ginecolegs a ginecdlegs o0 se’n buscaran
d’existents
D) Disseny del model | Es dissenyara un model conceptual
conceptual basic del producte | molt basic i sense entrar en profunditat
del producte que servira per a poder
realitzar el posterior pla de negoci
1.1.2. E) Analisi dels diferents items | Analisi del sector, de la demanda, de la
del mercat competencia i de I'entorn
F) Realitzaci6 de la matriu | Realitzaci6 de la matriu DAFO
DAFO
G) Andlisi de les forces de | Analisi de les cinc forces de Porter
Porter
H) Analisi PEST Realitzacié d’'un analisi PEST
1.1.3. I) Definicié de la missio, la | Definicié de la missio, la visioi els valors

visio i els valors corporatius

corporatius de I'empresa

J) Definicié del model de
negoci a partir del model
CANVAS

Definicié del model de negoci a partir
del model CANVAS

K) Analisi de la cadena de
valor

Analisi de la cadena de valor de Porter

L) Estudi d’alternatives al
model de negoci i pla de
contingéncies

Estudi de possibles alternatives al
model de negoci proposat i es
proposara un pla de contingencies
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COD Activitat Descripcio
M) Estudi de [l'estratégia i | Es fara un estudi de I'estratégia a seguir
I'avantatge competitiu mitja termini
1.2. N) Segmentacio Es segmentara el mercat per tal de
saber la taxa i el volum de mercat als
quals aspira 'empresa
O) Posicionament Es definira I'estratégia de
posicionament del producte i de
'empresa
P) Marqueting Mix S’analitzaran els diferents items del
Marqueting Mix
1.3. Q) Localitzacio Es decidira la localitzacié de I'empresa i
les instal-lacions
R) Estudi dels processos Es definiran els diferents processos
duts a terme i com es relacionen entre
ells
S) Equips i infraestructura Es decidiran els equips i la
infraestructura necessaris per tal de dur
a terme totes les activitats necessaries
T) Gestid d’existencies Es definira la politca de gestio
d’existéncies
U) Control de qualitat Es definia la politica de qualitat de
'empresa
V) Atencio al client Es realitzara un pla d’atenci6 al client
W) Impacte mediambiental S’analitzara 'impacte ambiental
1.4. X) Cerca del conveni|Es decidira en quin conveni col-lectiu
col-lectiu s’operara
Y) Definicioé de I'estructuraila | Es definira I'estructura interna de
comunicacio internes 'empresa i com es realitzara Ia
comunicacié interna. També es
decidiran quins llocs de treball sén
necessaris i es definiran les funcions de
cadascun.
Z) Politiques de seleccid de | Es definiran les politiques de seleccio,
personal, contractacio, | contractacié, formacié i promociéo de
formacio i promocié I'empresa
a) Politica d’ambient laboral Es definira una politica dambient
laboral per tal de mantenir un entorn sa
a nivell relacional
1.5. b) Forma juridica Es decidira la forma juridica que

adoptara I'empresa

c¢) Tramits per a I'obertura

S’estudiaran els passos necessaris per
tal de poder comencar a operar
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CoD

Activitat

Descripcio

d) Protecci6 del domini a
internet

S’estudiaran les opcions per tal de
protegir el domini a internet

e) Registre de la propietat
industrial

S’analitzaran els passos necessaris per
tal de patentar algun producte, en cas
de que fos necessatri

f) Assegurances S’estudiaran les assegurances
necessaries i s'estimara el cost
d’aquestes

1.6. g) Balang inicial Es realitzara el balanc inicial

h) Compte de resultats S’analitzara el compte de resultats
durant un termini

i) Tresoreria S’analitzara la tresoreria de I'empresa
durant un termini

j) Balang anual Es realitzara el balang anual durant un
termini

k) Punt mort Es calculara el punt mort

) Analisi mitjancant ratios Analisi de la viabilitat economica i
financera a partir de ratios

m) Analisi d’inversio Analisi de la inversio realitzada a partir
de ratios

1.7. n) Project Charter Realitzacio del document del Project
Charter

0) Memoria Realitzacié de la memoria de I'estudi

p) Pressupost del treball S’indicara el cost del desenvolupament
de I'estudi

q) Planols Si sOn necessaris, es realitzaran els
planols corresponents

r) Autoinforme de qualitat Es realitzara un autoinforme de qualitat

s) Presentacio Preparacid y realitzacié de I'exposicid
oral del treball

t) Poster Realitzacié d'un poster explicatiu i
promocional sobre el treball, si els
recursos disponibles ho permeten

u) Video Realitzacié d'un video explicatiu i
promocional sobre el treball, si els
recursos disponibles ho permeten

1.8. V) Reunions Trobades amb la directora del Treball

Final de Grau per a la presa de
decisions i per a compartir I'evolucio
d’aquest
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COD Activitat Descripcio

w) Planificacio Identificacio de las tasques

x) Programacié Distribuci6 de las tasques en el temps

- Fl

3.3. Identificacio de les relacions de dependéencia (o prelacions) entre

activitats

Figura 5. Taula d’identificacié de les relacions de precedencia

COD Activitat Precedida per
IN INICI --
Cerca d’'informacio sobre

A normativa i patents IN

B Realitzacié d’entrevistes a clients IN
potencials

C Realitzacié d’entrevistes a IN
ginecolegs

Disseny del model conceptual
D e IN
basic del producte
E Analisi dels diferents items del A B C,D
mercat

F Realitzacio de la matriu DAFO E

G Analisi de les forces de Porter E

H Analisi PEST E

Definicié de la missio, la visid i els
| ) F,G,H
valors corporatius
3 Definicié del model de negoci a |
partir del model CANVAS
K Analisi de la cadena de valor J
L Estudi d’alternatives al model de 3
negoci i pla de contingencies

M Estudi de I'estratégia i 'avantatge 3
competitiu

N Segmentacio K,L,M

@) Posicionament N

P Marqueting Mix 0

Q Localitzaci6 P

R Estudi dels processos P

S Equips i infraestructura QR

9
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COD Activitat Precedida per

T Gestio d’existéncies S

U Control de qualitat T

\ Atencio6 al client T
W Impacte mediambiental U,V
X Cerca del conveni col-lectiu W

v Definicié c_je I’(_estructura ila W

comunicacio internes
Politiques de seleccio de
Z personal, contractacié, formacié i Y
promocio

a Politica d’ambient laboral Y

b Forma juridica K,L,M
C Tramits per a 'obertura b

d Proteccio del domini a internet K, L, M
e Registre de la propietat industrial W

f Assegurances W

s Balang inicial Z,a b,cdef
h Compte de resultats g

[ Tresoreria h

] Balan¢ anual i

Kk Punt mort ]

I Analisi mitjancant ratios k

m Analisi d’inversié I

n Project Charter IN

0 Memoria n

p Pressupost del treball n

q Planols n

r Autoinforme de qualitat 0,p, g
S Presentacio r

t Poster n

u Video n

v Reunions IN
w Planificacio IN

X Programacio6 IN
= Fl m,r,s,t, u,v,

W, X

10
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3.4. Estimacio del temps requerit (duracio) per a realitzar les activitats

Figura 6. Taula d’estimacié del temps requerit per realitzar les activitats
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: Esforg Treball Duracio
cob Precedidaper | . ec/dia) (hores) (dies)
K i 2 3 1,5
I k 2 6 3
m I 2 6 3
p n 2 9 45
q n 2 9 45
r 0,p,q 2 3 15
S n 2 15 7,5
t n 2 9 4.5
u IN 2 12 6
i IN 2 12 6
W IN 2 3 15
X r 2 3 15
= m,r, s, t,u,vV, . - .
W, X

12
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3.5. Calendari d’execuci6 (Diagrama de Gantt)

Figura 7. Diagrama de Gantt

Diagrama de Gantt

11-feb 04-mar 25-mar 15-abr 06-may 27-may 17-jun 08-jul 29-jul
F)Re inions
lani |caC|o
1 ( ramacio
, 1.7.(n) PrOJec Charter
1.1.1.{A erca d’informacié sobre normativa i patents ==
1.1.1. (B) Realitzacio d’entreyistes a clients poten |aIs =
1.1.1. (C) Realltzauod entr V|stesa |nec —
1.1.1. (D) Disseny,del mode ?nce tual basic d uc e —
1.1.2 (E AnaI els diferents items deI mercat j—
1.1.2. ‘S Realitzacio de la matriu DAFO [
1.1.2. (G) Analisi de les forces de Porter [
1.1.2. H) Analisi PEST [
3. (1) Definijcio6 de la missid, la visio i els va ors or oratlus -
1.1.3. (J) Definicio del model de ne CI a partlr e g el -
, 1.13, alisi d a cadena d valor [ =
1.1.3. (L) Estudi d’alternatives al mo ,eI de negou i pla de contlngenues [
1.1.3. (M) Estudi de I'estrategiai I'avantatge competitiy L=
1.2. egmentacio =
o) Memorig
1.7. (p) Pressupost d Itreballl
nols
& Posmonament -
a queting Mix —
LocalltzaC|o C
Estudl sls processos C
1. 3 S q)u(fs Iinfraestryctura
est |o eX|stenC|es =
1 3 U) C trol de qualitat ——
1. Ate ncio al clien C
W impacte mediambienta -—
er a deI convenj col-lectiu [
4. (Y) Definicié de I’ estructural [a comunicacid internes [
1.4. (Z) Politiques de ‘seleccio de personal, contr tacig, formacio i promomo —
(33 P0| icad’ambient laboral —
orma juridica -
.5. (c) Tramits per a 'obertura ]
1.5. (d) Proteccio del domini a internet -—
1.5.Te) Registre de la pro?|etat industrial -—
Assegurances -
1.6. g Balanc inicial [
6. (h) Comp e de resultats -
i) Tresorerig C ]
1. 6 i) Balang anual —
16. (ILAn3li U(k) Pur%t rr%ort o
nalisj mitjangant ratio -—
1.6. Ana? ¥ nnversn% —
. (r) Aut omforme d gualitat
Poster
7. (u) Video
1.7.(s Presentauo
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4. Pressupost de 'estudi

Figura 8. Taula d’estimacio dels recursos necessaris (Pressupost)

COD Activitat Hores | Taxa (€/h) | Cost (€)
ESTUDI DE MERCAT |
i MODEL DE NEGOCI 87 25 2175
Cerca d’informacié sobre
A normativa i patents 6 25 150
B Realltz_amo d entre_\nstes a 12 o5 300
clients potencials
C Realltzac_lo d gntreV|stes a 12 o5 300
ginecolegs
D Dlsseny d_el model conceptual 9 o5 205
basic del producte
E Analisi dels diferents items del 15 o5 375
mercat
F Realitzacio de la matriu DAFO 3 25 75
G Analisi de les forces de Porter 3 25 75
H Analisi PEST 6 25 150
I Definicié de la missio, Ig visio i 3 o5 75
els valors corporatius
Definicié del model de negoci a
J partir del model CANVAS 3 25 5
K Analisi de la cadena de valor 3 25 75
Estudi d’alternatives al model
L de negoci i pla de 6 25 150
contingencies
M I?studl del estrateg_le_l i 6 o5 150
I’avantatge competitiu
- PLA DE MARQUETING 30 25 750
N Segmentacio 9 25 225
@) Posicionament 6 25 150
P Marqueting Mix 15 25 375
- PLA D’OPERACIONS 39 25 975
Q Localitzacio 3 25 75
R Estudi dels processos 6 25 150
S Equips i infraestructura 3 25 75
T Gestio d’existéncies 9 25 225
U Control de qualitat 9 25 225
V Atenci6 al client 3 25 75
W Impacte mediambiental 6 25 150
PLA D’ORGANITZACIO |

] RECURSOS HUMANS e =2 SHlY
X Cerca del conveni col-lectiu 3 25 75

14
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COoD Activitat Hores | Taxa (€/h) | Cost (€)
vy Definicio (_je I’_e§t_ructura ila 6 o5 150
comunicacio internes
Politiques de seleccio de
Z personal, contractacio, 12 25 300
formacié i promocio
a Politica d’'ambient laboral 3 25 75
- PLA JURIDIC | FISCAL 18 25 450
b Forma juridica 3 25 75
C Tramits per a 'obertura 3 25 75
d Protecci6é del domini a internet 3 25 75
e Reglstrg de Ia_propletat 6 o5 150
industrial

f Assegurances 3 25 75
- PLA ECONOMIC | FINANCER 42 25 1050
g Balang inicial 6 25 150
h Compte de resultats 6 25 150
i Tresoreria 6 25 150
] Balan¢ anual 9 25 225
k Punt mort 3 25 75
| Analisi mitjancant ratios 6 25 150
m Analisi d’inversié 6 25 150
- DOCUMENTACIO 57 25 1425
p Pressupost del treball 9 25 225
q Planols 9 25 225
r Autoinforme de qualitat 3 25 75
S Presentacio 15 25 375
t Poster 9 25 225
u Video 12 25 300

PROJECT MANAGEMENT 18 25 450
v Reunions 12 25 300
w Planificacio 3 25 75

X Proiramacié 3 25 75

15



