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ANEXO I:
DISTINCIÓN ENTRE ACUERDO DE COOPERACIÓN Y EMPRESA
CONJUNTA. EL CASO DE ANTONIO PUIG, S.A.

Un acuerdo de cooperación es una relación entre dos empresas que contribuye al
desarrollo del negocio o negocios de las empresas que participan en ellos. Esta
colaboración puede tener múltiples formas, una de ellas son las empresas conjuntas. En
determinadas ocasiones un acuerdo de cooperación se convierte en una empresa conjunta
con el paso del tiempo. Cuando los acuerdos de cooperación son llevados al extremo,
determinan una fusión entre empresas. Las fusiones de empresas no nos interesan porque
implican la pérdida de la independencia y la personalidad jurídica de alguno de los socios.

Veamos estos conceptos para el caso de una misma empresa: Antonio Puig, S.A.
Dicha empresa cuenta en la actualidad con una plantilla de 820 trabajadores y las ventas
del ejercicio 1996 alcanzaron los 22.500 millones de ptas., con un volumen de
exportación del 35% de la producción total.

Antonio Puig, S.A. ha venido estableciendo acuerdos de cooperación con
diseñadores de moda. Esta estrategia parece lógica en la medida en que el consumidor
asocia la imagen del perfume con la del diseñador que le da nombre. Uno de los más
conocidos acuerdos de colaboración es el suscrito con Carolina Herrera, el cual consistía
inicialmente en la cesión del nombre para la creación de un perfume. Por su parte, la
diseñadora venezolana, además de unos "royalties" obtenía la promoción de su nombre,
en Europa, continente en donde era poco conocida. Antonio Puig, S.A. se comprometía
a dirigir la promoción de Carolina Herrera en los medios de comunicación, a través de
pases de moda y otras acciones de relaciones públicas. En una fase posterior a este
acuerdo, se estudió la posibilidad de modificar el acuerdo inicial, sustituyendo el pago de
royaltis a la diseñadora por la creación de una de una empresa conjunta que sus diseños
en Europa. En el caso de Paco Rabanne, el proceso es el mismo, pero actualmente la
empresa Antonio Puig, S.A. dispone de todas las acciones del negocio y el diseñador,
por el contrato establecido, está obligado a una serie de requerimientos en referencia a su
imagen y creatividad personal, recibiendo como contraprestación unos ingresos.

En cambio, Antonio Puig, S.A. y Laboratorios Dr. Esteve, S.A. decidieron
formalizar un acuerdo de colaboración mediante la creación de una empresa conjunta,
para la fabricación de productos que pudieran ser comercializados en las farmacia, dada
la importancia que estaba adquiriendo este canal de distribución, en el sector de la
períumería y la cosmética. La compañía engendrada es una empresa conjunta el 50%
con el nombre de "Laboratorios ISDIN".

Antonio Puig, S.A. consideró que para acceder en mejores condiciones a este
mercado sería importante contar con un socio que ya lo conociera. Este socio fue
Laboratorios Dr. Esteve, S.A1. Esta empresa, perteneciente al Grupo Esteve (uno de los
líderes de ventas del mercado español), cuenta con una plantilla de 964 empleados y una
larga experiencia en el mundo farmacéutico, y con un canal de distribución propio en el
sector. De este modo, decidieron compartir sus conocimientos y crear una empresa

1 La facturación de esta empresa en 1996 fiíe de 25.386 millones de ptas. y su capital social era de
1.584.726.000 ptas.
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conjunta, dedicada a la investigación, desarrollo y comercialización de una línea de
productos específicos para su venta en farmacias. Se trata de productos totalmente
diferentes a los elaborados por la empresa Puig, con lo cual se evita una posible
competencia entre ellos.

Esta empresa conjunta establecida en un momento dado para aprovechar un
mercado nuevo (el de los productos cosméticos de venta en farmacias), hubiera carecido
posiblemente de interés para la empresa de perfumería, con una normativa legal (similar a
la existente en Francia), según la cual, los productos de cosmética o perfumería pueden
ser comercializados en las perfumerías y no solamente en las farmacias de forma única y
exclusiva.

432



ANEXO ü:
OFICINAS COMERCIALES ESPAÑOLAS

A continuación se presenta el resumen de la información recibida de las Oficinas
Comerciales Españolas distribuidas por todo el mundo, que respondieron a la encuesta
postal. El objetivo de la encuesta era validar la muestra. Es decir se trataba de tener una
idea de la representatividad de la muestra con la que se ha realizado la investigación. Los
resultados obtenidos fueron satisfactorios, ya que las Oficinas Comerciales Españolas no
añadieron nuevas empresas a la base de datos disponible.

OFICINA INFORMACIÓN
COMERCIAL

Alemania No se obtienen datos directos de referencia dado que estos datos tanto en Alemania
(Berlín) como en España están protegidos como secreto estadístico.
(Düsseldorf)

Un elevado de firmas exportadoras han recurrido a la creación de una filial comercial
para el control de su distribución en Alemania, cuyo número se puede establecer en
torno a las 100 empresas. La mayoría de estas empresas están controladas al 100%
del capital social por su matriz en España la fórmula de la empresa conjunta ha sido
poco utilizada. La inmensa mayoría de las PYMES exportadoras españolas recurre a
un agente o distribuidor en exclusiva para Alemania.

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
España.

Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas españolas (REPSOL y CEPSA)
pero no catalanas.

Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas españolas, (Estudio Cerámico
de Castellón y Pescanova, S.A., en asociación con Kailis & France), pero no

catalanas.

Brasil Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas españolas, y catalanas
(Brasilia y Rio (Metalbages, S.A.).
de Janeiro
Bulgaria No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
(Sofía) España.

Arabia Saudí
(Riad)

Argelia

Australia

de

Canadá
(Toronto)

Colombia
(Santafé
Bogotá)
Costa de Marfil
(Abidjan)

Croacia
(Zagreb)

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
España.

Conocimiento de la existencia de una empresa conjunta española: Vidmar, S.A.

Conocimiento de la existencia de dos empresas conjuntas españolas con socios
marfileños (Itrapel dedicada a productos de charcutería y Sigal productos en latex) y
otras dos con socios españoles (Hermanos Cátala, fabricación de muebles kit y
Codipeche exportación de pescado).

La imagen creada por el conflicto que siguió a la independencia del país no estimaba
hasta hace poco a la empresa española para abordar un mercado que parecía
conflictivo, pequeño y "no natural". Croacia es un país de grandes posibilidades,
destinado a ser potencia en al región, donde los esfuerzos de promoción y
establecimiento se ven muy recompensados.
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OFICINA
COMERCIAL

Cuba
(La Habana)

Chequia
(Praga)

Dinamarca
(Copenhague)

EE.UU
(New York,
Washington,
Chicago,
Los Angeles)

INFORMACIÓN

No están autorizados a divulgar esta información.

Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas españolas, (Viscofan,
Proquimaq Color, Estampaciones Sabadell y Irausa).

No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
España.

No hay conocimiento de la existencia de empresas conjuntas con capital procedente
de España. Se conocen las sucursales de compañías americanas en España y las
compañias españolas en EE.UU.

En la costa Oeste de EE.UU. el empresario español esta presente en esta zona
principalmente a través de distribuidores y representantes que comercializan su
producto fabricado en España. Una docena de empresas españolas están establecidas
localmente en los siguientes sectores: banca alimentación y bebidas, productos
cerámicos, grandes almacenes, transporte aéreo, corcho, lámparas y decoración.

Ecuador Conocimiento de la existencia de empresas conjuntas españolas (Elecnor, S.A. de
Bilbao, Larios, S.A. de Málaga) y catalanas (Nutrexpa, S.A. y Rótulos Roura, S.A.)

Finlandia No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
España.

Francia Desde la Oficina Comercial de la Embajada de España en París, se puede obtener un
(Paris) listado de las implantaciones de empresas españolas en Francia, pero no es posible

determinar si se trata de filiales con una participación del 100% del capital o
empresas conjuntas con socios locales.

Gran Bretaña No se obtienen datos directos de referencia dado que estos datos tanto en Gran
(Londres) Bretaña como en España están protegidos como secreto estadístico.

Holanda No se obtienen datos directos de referencia dado que estos datos tanto en Holanda
(La Haya) como en España están protegidos como secreto estadístico. Las autoridades

holandesas no facilitan la identidad de las empresas extranjeras que invierten en el
país, ni informan sobre la cuantía y forma que toman las operaciones concretas.

Hungría Desde la Oficina Comercial de la Embajada de España en Budapest, se puede obtener
(Budapest) un listado de las implantaciones de empresas españolas en Budapest (por ejemplo:

Banco de Santander, Casa Buades, S.A., Casino bahía de Cádiz, S.A., Curtidos
Sierras y Travelda, S.L., Chemo Ibérica, S.A., Fagor Electrodomésticas, S. Coop.
Ltda., Jamones Segovia, S.A., Litexco, Group, S.A., Miret Estallas, S.A., Roble,
S.A., Rodríguez y Maus, S.A., Saliera, S.A., Ufesa, S.A., Unión Penosa,
S.A.,Vega Sicilia, S.A.), y catalanas (Divasa Farmavic de Vic, Equip Tècnic
Santandreu, S.A. de Olot,). Entre este listado no es posible determinar si se trata de
filiales con una participación del 100% del capital o empresas conjuntas con socios
locales.

Indonesia No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
(Yakarta) España. Las empresas pueden realizar empresas conjuntas con empresas indonesias,

sin estar obligadas a incluirse en ningún tipo de registro. Ninguna empresa española
se ha dirigido a la Oficina Comercial de la Embajada de España en Indonesia para
comunicar la creación de una empresa conjunta en Indonesia.
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OFICINA
COMERCIAL

Irlanda
(Dublín)

INFORMACIÓN

Desde la Oficina Comercial de la Embajada de España en Dublín, se puede obtener
un listado de las implantaciones de empresas españolas en Irlanda (por ejemplo:
Finsa, S.A., de Santiago de Compostela, Fundación Once de Madrid, Bereciartua,
S.A. de Oyarzun y Pescanova, S.A. de Vigo), pero no se tiene conocimiento de la
existencia de empresas catalanas. Entre este listado no es posible determinar si se
trata de filiales con una participación del 100% del capital o empresas conjuntas con
socios locales.

Japón Desde la Oficina Comercial de la Embajada de España en Tokio, se puede obtener un
(Tokio) listado de las implantaciones de empresas españolas en Japón y de empresas

catalanas en particular (Freixenet, S.A., Grupo Industrial Colomer, S.A.). Estas
empresas son delegaciones comerciales sin actividad productiva.

Jordania No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
(Ammán) Catalunya.

Korea No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantación de la empresa G.H. Elin
Internacional cuya matriz es de Valencia.

Lituania No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
España.

Malasia Las empresas catalanas con presencia en Malasia son: Grupo de Empresas Verdes
(Kuala (Agemac), CTI Cerámica Técnica Industrial, S.A., CYMI, S.A. (Control y Montajes
Lumpur, Industriales), Tecnología Europea Aplicada al Movimiento, S.L. (TEAM)). Se
Singapur) desconoce si estas empresas son conjuntas o inversiones directas al 100%. El motivo

que la oficina de Singapur esgrime es que las empresas españolas que efectúan
empresas conjuntas en Singapur no tienen obligación de comunicarlo.

México No están autorizados a divulgar esta información.

Noruega No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
España.

Pakistán No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
(Islamabad) Catalunya. Hay conocimiento de la implantación de la empresa Rodrigo Sancho, S.A.

cuya matriz es de Valencia.

Panamá No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantación de las empresas españolas Prosegur
y Disvasa, S.A. Se desconoce si estas empresas son conjuntas o inversiones directas
al 100%.

Paraguay Se dispone de un listado de empresas españolas en Paraguay (entre las que destacan
(Asunción) Iberia, Mapfre Paraguay, S.A. y el Banco Exterior), ninguna de las cuales procede de

Catalunya.

Polonia Las empresas conjuntas catalanas en Polonia son: Centro de Estudios CEAC y
(Varsòvia) CAMPE,S.A. de Rubí.
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OFICINA
COMERCIAL

Puerto Rico
(San Juan)

INFORMACIÓN

En Puerto Rico hay empresas españolas que han formado empresas conjuntas con
socios locales, especialmente en el sector de obras públicas y para la realización de
proyectos concretos. Entre los proyectos de infraestructuras y obras públicas se
encuentran:
a) La construcción del Puente Teodoro Moscoso realizado por la empresa conjunta

Autopistas de Puerto Rico - Dragados y Construcciones, S.A. con Rexach
Construction.

b) El Tren Urbano, alguna de cuyas fases la realizarán una empresa conjunta de
Entrecanales y Távora, S.A. con Redondo Construction.

República No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Dominicana Catalunya. Hay conocimiento de la implantación de las empresas españolas

Campofrío, S.A. y Air Europa. Se desconoce si estas empresas son conjuntas o
inversiones directas al 100%.

Rumania No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
Catalunya. Hay conocimiento de la implantación de las empresas españolas. Se
desconoce si estas empresas son conjuntas o inversiones directas al 100%.

Senegal No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
(Dakar) Catalunya. Hay conocimiento de la implantación de las empresas españolas. Se

desconoce si estas empresas son conjuntas o inversiones directas al 100%.

Siria Existe un número muy reducido de empresas extranjeras residentes en Siria,
(Damasco) precisamente, dedicadas a la exploración de petróleo. En cuanto al resto de

actividades, no existen empresas españolas ubicadas en Siria. La única empresa
española que realizaba exploraciones de petróleo en Siria fue Repsol, que cerró sus
oficinas en Damasco en 1993.

Sudáfrica No hay conocimiento de la existencia empresas conjuntas con capital procedente de
España.

Suiza No se obtienen datos directos de referencia dado que estos datos tanto en Suiza como
(Berna) en España están protegidos como secreto estadístico. Sólo se permite la información

general acerca de las inversiones españolas en este país.
De todas maneras las empresas catalanas con filiales o participadas en Suiza son:
Banco de Sabadell, Autocares Julia, S.A., Bargosa, S.A., Idustrial Kern Española,
S.A, Antonio Puig, S.A., JTG Intergroup, S.A., Oleaginosas Españolas, S.A., Dietisa,
S.A., Isaza Distribuiciones Técnicas, S.A., Laboratorios Almirall, S.A., Corporación
Inmobiliaria BC, S.A.

Túnez La Oficina Comercial de la Embajada Española facilita los siguientes nombres de
empresas catalanas que han formado empresas conjuntas con empresas tunecinas:
Agemac Española, Copesa /fabricante de grasa medical), Rojifesa, S.L. (cémenteras,
petroquímicas, naval), Dalmau, S.A. (fabricante de cintas para confección), Lab.
Frenkedall, S.A. (fábrica de líquido de frenos).

Turquía La Oficina Comercial de la Embajada Española en Estambul, facilita el nombre de la
(Estambul, empresa catalana Agemac Española que ha constituido una empresa conjunta con
Ankara) una empresa de Turquía.
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ANEXO HI:
FICHA TECNICA DE LA LEY DE LA FUNCIÓN ESTADÍSTICA PUBLICA

A continuación se adjunta la ficha técnica correspondiente a la Ficha Técnica de
la Ley 12/1989, de 9 de mayo, de la Función Estadística Pública. Esta Ley es la que
impide la divulgación de datos por parte de los organismos oficiales, y en consecuencia la
labor de elaboración de un censo de las empresas catalanas que han realizado inversiones
exteriores es muy difícil, tal como se expone en el Capítulo IV.
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FICHA TECNICA

JEFATURA DEL ESTADO
Ley 12/1989, de 9 de mayo, de la Fundón Estadística Pública.

(BOE 112/1989 de 11-05-1989, pág. 14026)

VIGENCIA
• Entrada en vigor el 12/05/89

DISPOSICIONES ANTERIORES AFECTADAS
• Deroga base 6 Ley de Bases de la Sanidad Nacional, de 25 noviembre 1944
• Deroga Ley de creación, composición y funciones del Instituto Nacional de Estadística, de 31 diciembre

1945
• Declara la aplicabilidad supletoria de Ley de Régimen Jurídico de las Entidades Estatales Autónomas, de

26 diciembre 1958
• Declara la aplicabilidad supletoria de RDLeg. 1091/1988, de 23 septiembre

DISPOSICIONES POSTERIORES QUE LA AFECTAN
• De conformidad con art. 26 j de la pres. disp. : RD 691/1990, de 18 mayo
• De conformidad con art. 28.4 de la pres. disp. : RO 732/1993, de 14 mayo
• De conformidad con disp. trans. 3 de la pres. disp. : OM18 febrero 1993
• De conformidad con art. 26.J de la pres. disp. : RD 1394/1990, de 8 noviembre
• De conformidad con art. 8.2 de la pres. disp. : RD 918/1994, de 6 mayo
• De conformidad con art. 8.2 de la pres. disp. : RD 2540/1994, de 29 diciembre
• De conformidad con art. 8.2 de la pres. disp. : RD 2026/1995, de 22 diciembre
• De conformidad con la pres. disp. : RD 1572/1993, de 10 septiembre
• Desarrollado art. 36 de la pres. disp., por RD 1036/1990, de 27 julio
• Desarrollados art. 25 y ss. de la pres. disp., por RD 907/1989, de 21 julio
• Desarrollado art. 37 de la pres. disp., por RD 1037/1990, de 27 julio
• Desarrollado art. 38 de la pres. disp., por RD 1037/1990, de 27 julio
• Desarrollado art. 39 de la pres. disp., por RD 1037/1990, de 27 julio
• De conformidad con art. 26 de la pres. disp. : RD 1560/1992, de 18 diciembre
• De conformidad con la pres. disp. : RD 136/1993, de 29 enero
• De conformidad con la pres. disp. : RD 139/1997, de 31 enero
• De conformidad con art. 26 de la pres. disp. : RD 917/1994, de 6 mayo
• De conformidad con art. 26 de la pres. disp. : RD 81 /1996, de 26 enero



ANEXO IV:
CARTA DEL COSELLER D'INDÙSTRIA DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA PARA EL ACCESO A LAS EMPRESAS.

Queremos agradecer al Sr. Antoni Subirà i Claus la deferencia de redactar y
facilitarnos la carta que se adjunta en la página siguiente que facilitó el acceso a algunas
empresas catalanas.
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Generalitat
de Catalunya
El Conseller d'Indústria,
Comerç i Turisme Antoni Subirà i Claus

A QUI PUGUI INTERESSAR

En dates recents he tingut l'oportunitat de conèixer l'estudi d'investigació, dirigit pel
S r. Manel Rajadell i Carerras del Departament d'Organització d'Empreses de la
Universitat Politècnica de Catalunya, sobre les empreses conjuntes creades per
empreses catalanes a l'exterior.

L'objectiu, segons m'han explicat, és determinar les característiques i els condicionants
d'aquestes empreses conjuntes catalanes a l'exterior, i veure si és possible establir
algun tipus de similitud. La metodologia aplicada per a l'elaboració d'aquest informe
és l'entrevista personal amb els responsables i/o coneixedors del procés de creació de
l'empresa conjunta sempre, però, respectant l'anonimat dels entrevistats.

És en aquest sentit que us demano considereu la possibilitat de col·laborar en aquest
projecte d'investigació que, com tot el que fa referència a aquest assumpte, ens permet
conèixer amb més profunditat les línies d'actuació de les nostres empreses en un
objectiu tan prioritari com és el de la Internacionalització.

Atentament,

Antoni Subirà i Claus

Barcelona, maig de 1997
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