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Resumen

Las ciudades con mayor relevancia internacional se organizan en un sistema en red a través del
cual se desarrollan las relaciones productivas y sociales en flujos de informacién y poder. En este
contexto actual, Dubai se ha expandido con gran celeridad para exhibirse al mundo con la imagen
simbdlica de una gran metrépolis cosmopolita. No obstante cabe cuestionarse si este rapido
desarrollo urbano le ha servido para posicionarse entre las principales ciudades globales. A
diferencia de muchos estudios publicados hasta la fecha, el desarrollo de esta investigacién brinda
una perspectiva multidimensional completa sobre el posicionamiento internacional de las ciudades.
Tras el establecimiento de un marco tedrico y la presentacion del caso de estudio, Dubai, se
analizan tres de los principales ambitos de forma paralela (la comunicacién aérea, el comercio
internacional y el grado de innovacion cientifica) con el fin de esclarecer qué papel juega Dubai en
la red global, asi como sugerir posibles nuevas ciudades candidatas a convertirse en ciudades
globales o cambios territoriales en la trascendencia global.

Abstract

The most influential international cities are connected by a network system where productive and
social relationships are developed into information and power flows. In the current context, Dubai
has undertaken a prompt urban development to show the world the symbolic image of a great
cosmopolitan metropolis. However it is at least questionable, if this fast urban growth has placed
itself among the major global cities. Unlike most studies published to date, this research provides a
complete multidimensional perspective on the international positioning of cities. As a first step, a
theoretical framework is established and the case study, Dubai, is presented. Then, three of the main
indicators are analyzed concurrently (air communication, international trade and scientific innovation)
in order to clarify the role that Dubai plays in the global network and to suggest possible new
candidates to become future global cities or territorial changes in the global significance.
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1. Introduccién

En el contexto actual a través de las redes basadas principalmente en nuevas tecnologias de la
informacion, las ciudades con mayor relevancia internacional proveen la base organizativa para la
transformacion de las relaciones productivas y espaciales en flujos de informacién y de poder que
articulan un nuevo sistema productivo y administrativo. Dentro de esta nueva sociedad construida
por flujos e interacciones entre las ciudades globales, Dubai ha desarrollado un rapido crecimiento
urbanistico en las seis ultimas décadas. La ciudad con origen en una sociedad tribal pesquera se
ha convertido en una gran metrépoli que aspira a ser una Nueva York novel (Acuto, 2010).

En este nuevo paradigma de relaciones internacionales en red, esta tesis tiene como finalidad
evaluar si el creciente desarrollo urbanistico llevado a cabo en Dubai le ha servido para posicionarse
como una Ciudad Global, esto es, que rol desarrolla en las distintas redes de ciudades
internacionales, su area de influencia, asi como establecer qué tipo de ciudad global es, segun el
término establecido por la socidloga holandesa Saskia Sassen. A través de varios objetivos
especificos que se desarrollaran en los distintos apartados de esta investigacion, se busca
comprobar la hipétesis de que Dubai se ha establecido como un referente internacional mediante el
crecimiento urbanistico llevado a cabo tras el descubrimiento del petréleo en los afios 60. Con el
desarrollo de esta tesis, se aporta una nueva perspectiva multidimensional sobre el posicionamiento
internacional de Dubai mediante el estudio de distintos ambitos de forma paralela, y asi evitar la
parcialidad de las investigaciones realizadas hasta el momento.

Previamente a la consecucion del fin primordial de evaluar la trascendencia internacional de Dubai,
se desarrollan varias secciones en las que dar respuesta a los distintos objetivos especificos
establecidos. En primer lugar se establece un marco tedrico previo donde esclarecer los actuales
conceptos de ciudad global, espacio de flujos y sociedad en red, asi como sus caracteristicas,
tipologias y otros conceptos relacionados. Posteriormente en el estado del arte se exploran las
investigaciones llevadas a cabo sobre el posicionamiento internacional de las ciudades,
presentandose en todas ellas la parcialidad de sus resultados puesto que uUnicamente han
investigado un campo especifico. A continuacion se describe el caso de estudio, Dubai, desde dos
vertientes complementarias, su historia y el crecimiento urbanistico originado a lo largo del tiempo,
asi como la revision de las publicaciones llevadas a cabo sobre el posicionamiento internacional de
la ciudad. Finalmente, para satisfacer el objetivo de establecer el posicionamiento de Dubai frente a
otras urbes en el ambito internacional y su importancia como nodo dentro de la red que las ciudades
globales forman, se disponen tres lineas de estudio de forma paralela, para evaluar la interaccion
entre las distintas ciudades, éstas son el analisis de los flujos de comunicaciéon mediante el trafico
aéreo de pasajeros global, el estudio de los movimientos del mercado de capital global a través del
comercio internacional y el grado de innovacion e investigacion por medio de la produccion
académica indexada en la base SCI-E de Web of Science.

La metodologia empleada se desarrolla sobre una muestra inicial de 130 ciudades de las cuales
tras una evaluacion empirica de los valores absolutos, se seleccionan las ciudades que gozan de
relevancia internacional en al menos uno de los tres campos analizados mediante una clasificacién
por quintiles. Una vez seleccionadas las ciudades con cierta significacion mundial, se evalda la
fuerza y diversidad de éstas dentro de la red de flujos entre cada par de elementos en la
comunicacion aérea y comercio internacional, ademas del incremento absoluto de articulos
registrados y la variacion en la clasificacion sobre la investigacion académica de las ciudades desde
1.981 hasta 2.014. De estos términos relativos se extrae un indicador para cada ambito de
observacion a través de un analisis factorial, de conglomerados jerarquicos y de conglomerados de
k-medias, gracias a los que se obtiene una agrupacion de las ciudades en distintos clusteres y su
posicionamiento internacional desde una vision mas amplia que la aportada por el estado del arte
hasta la fecha. Finalmente tras haber expuesto los resultados, se extraen una serie de
observaciones como posibles ciudades candidatas a convertirse en ciudades globales o el
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reposicionamiento internacional de las ciudades asiaticas, a partir de las que se originan futuras
lineas de investigacion sobre la influencia del descubrimiento del petréleo en el desarrollo
econoémico y urbano de Dubai o el balance de este caso de estudio frente a las actuales shrinking
cities con el fin de prever el incierto paradigma de una ciudad construida con gran celeridad y con
escasa identidad histérica y cultural.

2. Conceptualizacion de la Ciudad Global

Antes de empezar a estudiar el posicionamiento de Dubai frente al resto de las principales ciudades
a escala mundial, primero es necesario revisar la bibliografia disponible sobre el término ciudad
global y otros conceptos relacionados.

El término ciudad global fue empleado por primera vez por la socidloga holandesa S. Sassen
(Sassen, 1991), con especial atencién en introducir la especifidad de la globalizacion en la época
contemporanea, a diferencia de otros términos anteriores relacionados como ciudad del mundo?,
superciudad?® (Braudel 1984, citado en Sassen, 2009) o ciudad informacional* (Castells 1995, citado
en Sassen, 2009).

Sassen para describir el modelo de ciudad global, organiza el concepto en distintas hipdtesis para
una mejor comprensioén (Sassen, 2009). En primer lugar establece la dispersion geografica de las
actividades econdmicas y la integracion de éstas a su vez, un factor importante para explicar la
creciente importancia de las funciones corporativas centrales, especialmente las dedicadas al sector
servicios. Asi, las funciones corporativas adquieren tal complejidad que las grandes empresas
tienden a exteriorizar varias de sus actividades, contratando a empresas de servicios altamente
especializados, sucediendo especialmente en empresas que estan presentes en mercados
globales.

Asimismo las empresas especializadas, estan sujetas a economias de aglomeracion, haciendo que
determinados entornos urbanos funcionen como centros de informacion, debido a la amplia variedad
de empresas y variedad de talentos en campos especializados. A medida que se exteriorizan las
complejas tareas de las sedes centrales, mayor libertad adquieren las empresas para escoger
cualquier emplazamiento geografico. Por esta razon las ciudades globales adquieren un alto grado
de especializacion e interconexion con el sector servicios.

De este modo, las empresas especializadas realizan un servicio global, que se traduce en una red
asociativa, con lo que se ha visto favorecida la consolidacion de las transacciones y redes
transfronterizas e interurbanas, que segun Sassen, puede justificar la formacién de sistemas
interurbanos transnacionales (Sassen, 2009).

Las trayectorias econdmicas entre estas ciudades, producen una paulatina desconexion de sus
areas de influencia, e incluso en la economia nacional, con la formacién de un sistema de centros
urbanos, donde los principales centros de negocios cobran cada vez mas importancia. Por otro lado,
la fuerte especializacion de empresas internacionales con profesionales con alto grado de
tecnificacion, ha agravado la desigualdad geografica y socioecondmica en estas ciudades.

2 El término se atribuyo originalmente a Goethe, aunque volvié a emplearse tras la publicacién de la obra de P. Hall (1966)
y, mas recientemente redefinida por John Friedman (Friedmann y Goetz, 1982).

3 Concepto que introducia un nuevo concepto al término ciudad, concepto que solo se podia aplicar a un namero muy
reducido de ciudades, aquellas que desempefiasen un papel a escala mundial, excepcional en la época de la revolucion
industrial, que fuesen centros de referencia en la economia de un pais o incluso de un continente.

4 Como cita el propio autor: "Es la ciudad de nuestra sociedad, como la ciudad industrial fue la forma urbana de la sociedad
que estamos dejando. Es una ciudad hecha de nuestro potencial de productividad y de nuestra capacidad de destruccién,
de nuestras proezas tecnoldgicas y de nuestras miserias sociales, de nuestros suefios y de nuestras pesadillas. La ciudad
informacional es nuestra circunstancia." (Castells, 1995, pag. 19).
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Revalorizando los profesionales de primer nivel, en detrimento de trabajadores sin esta cualificacion
o de sectores industriales.

La globalizacién se concibe econémicamente mediante los flujos de capitales, asi como con el flujo
de las tareas de coordinacion, gestion y dotacién de servicios a multiples actividades empresariales
y mercados operando en mas de un pais. Asi pues, la ciudad global se describe como un espacio
estratégico donde los procesos globales se materializan en territorios nacionales y dinamicas
globales corriendo a través de acuerdos institucionales nacionales.

Ademas las tendencias a gran escala hacia la dispersidn espacial de las actividades econdémicas,
relacionadas con la globalizacién han producido un aumento de la demanda de nuevas formas de
concentracion territorial para funciones de alta direccion y control. Donde cada vez mas las redes
de negocios son una variable decisiva que se diferencia de las redes técnicas. En estas redes de
negocios, las negociaciones constantes entre dindmicas internacionales y especifidad territorial son
los mercados financieros globales, donde las transacciones tanto de dinero como de informacién,
se desarrollan de forma instantanea por sistemas electrénicos. Esta perspectiva que tiene Sassen
sobre la globalizacién, le conlleva a identificar una compleja arquitectura organizativa transfronteriza,
que esta al mismo tiempo desterritorializada y concentrada espacialmente en ciudades. Como cita
la propia autora: "La ciudad global y la red de la que forma parte constituyen un espacio que pivota
alrededor de un eje central y al mismo tiempo esta integrado en localizaciones especificas y
estratégicas. Son transterritoriales porque conectan lugares que no estan proximos geograficamente
y, sin embargo, se encuentran intensamente conectados unos con otros." (Sassen, 2009, pag. 60).

De ese modo si se disgrega la "economia global" en una gran variedad de subsectores, como
contabilidad, legal, publicidad, ingenieria y telecomunicaciones aparecen una serie de subsectores.
Produciéndose para cada una de ellas, una red geografica especifica, lo que significa que estas
redes se distribuiran a lo largo de distintos tipos de ciudades globales. Algunas de estas ciudades
tendran funciones globales altamente especializadas, estando situadas en algunas redes
especializadas conectadas con las ciudades globales principales aunque esto no signifique que
sean necesariamente ciudades globales (Sassen, 1991).

Como asunto especifico en el capitulo sobre la produccién de servicios, establece ciertos
indicadores para la definicion de ciudades globales, sugiriendo como el principal de éstos la
capacidad de la ciudad para la dotacién de servicios, gestion y financiamiento de las operaciones
globales de las empresas y mercados. Otros indicadores mostrados son: la existencia de diversidad
de empresas destinadas a sector servicios con redes globales de afiliados, volumen de exportacion
en la produccion de servicios, cantidad de sedes centrales de empresas internacionales en la ciudad
o la existencia de mercados globales entre otros. (Sassen, 1991)

El sociélogo Manuel Castells, a través de los conceptos de espacio de flujos, espacio de lugares y
sociedad en red explica los cambios resultantes de una revolucién tecnolégica e informativa y del
nuevo espacio industrial y servicio econdmico establecido en las ultimas décadas (Castells, 1995).
En este nuevo contexto, las redes basadas en nuevas tecnologias de la informacién, proveen la
base organizativa para la transformacion de relaciones productivas de base social y espacial en
flujos de informacién y de poder que articulan un nuevo y flexible sistema de produccion y
administracion. Segun sus propias palabras, la sociedad contemporanea esta "construida sobre
flujos; flujos de capital, flujos de informacion flujos de tecnologia, flujos de interaccién organizacional,
flujos de imagenes, sonidos y simbolos", siendo "los procesos de expresion dominantes en nuestra
vida econdmica, politica y simbdlica" (Castells, 1996, pag. 412, citado en Burns, 2008).

Siguiendo esta concepcion de sociedad en red y espacio de flujos, Keeling indica que las conexiones
entre las ciudades mundiales y otras ciudades principales similares, de mayor o menor importancia,
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son facilitadas principalmente a través del transporte aéreo, vias de telecomunicacioén y transmisién
de datos sin voz (Keeling, 1995). Asimismo, establece algunas consideraciones clave para
establecer como principal indicador el flujo de transporte aéreo, como que los flujos globales aéreos
representan uno de los pocos indicadores compatibles de flujos transaccionales o de conectividad
interurbana, las redes aéreas junto con sus infraestructuras asociadas son la manifestacién mas
visible de la interaccion mundial entre ciudades o que el transporte aéreo es el modo preferido de
movimiento entre ciudades por la clase capitalista transnacional, migrantes, turistas y bienes de alto
valor.

Por otra parte, el arquitecto y filésofo espafiol Eduardo Prieto en su libro (Prieto, 2011) cuenta como
coincidiendo con el fin de la modernidad, ha cambiado el punto de vista intelectual respecto cierto
tipo de ciudades antes consideradas ejemplos marginales de la deteriorada imagen de la cultura
capitalista de masas. En cambio actualmente, estas ciudades junto con las que se encuentran en
vias de desarrollo, son defendidas por especialistas como son los casos de Las Vegas por R.
Venturi, D. Scott Brown y S. Izenour (Venturi et al, 2013), de Nueva York por R. Koolhaas (Koolhaas,
1994).

Algunas de estas ciudades, han servido como referente para el desarrollo de otras urbes en paises
emergentes, como pueden ser el caso de Shanghai, como ‘producto mimético' de Nueva York, o el
caso de Macao como espejo de la ciudad de Nevada, con sublimes espectaculos estéticos y su
caracter hibrido. Sin embargo este exceso mimético, les dota de falta de caracter de propio.

A diferencia de éstas, Dubai compite con Nueva York por sus aspiraciones arribistas, con su rapido
desarrollo urbanistico y edificios construidos con los ultimos avances de la ingenieria con el objetivo
de expresar las mayores aspiraciones mundiales, como los alardes estructurales del edificio
construido mas alto del mundo, la torre Burj Dubai®, descritos en el articulo de Baker et al (2007).
Dubai ha configurado una imagen solo superficial del manhattanismo®, ya que no le falta caracter,
puesto que la considera el mejor ejemplo que simboliza las pulsiones del capital.

Prieto establece tres caracteristicas esenciales para clasificar estas ciudades ex novo en paises
emergentes como ciudades in vitro que las diferencian del habitual proceso histérico de desarrollo
urbanistico, donde se producen cambios de intensidad, aceleraciones que pueden alterar
rapidamente su crecimiento, como el caso de Pekin, o no variar de forma considerable durante
siglos, como la ciudad de Roma. E incluso generar modelos urbanos completos que no pueden
seguir extendiéndose, como los casos de Paris y Barcelona. (Prieto, 2011)

La primera de estas propiedades es que son ciudades que surgen de la nada, no tienen su lugar en
la historia puesto que se originan a partir de la voluntad de un poder supremo, incluso personal,
casos en los que se desarrollan a una velocidad considerable hasta alcanzar cierta entidad, incluso
en la vida del fundador. No obstante como segunda particularidad, no establecen un modelo
novedoso, ya que existe una tradicion histérica notable con los casos mas antiguos de Alejandria, o
San Petersburgo, por voluntad de Pedro el Grande a orillas del Volga. En tercer lugar como cualidad
basica, estas metropolis se han originado en el entorno natural mas desfavorable para el ser
humano, mas complejo es su desarrollo, mas loable es su desarrollo, como los casos de Dubdi o
Astana, creadas en entornos desérticos.

5

8 El manhattanismo, término establecido por R. Koolhaas, (Koolhaas, 1994), entendiéndola una ideologia urbanistica que se
ha alimentado, desde su concepcion, de los esplendores y las miserias de la condicién metropolitana (la hiperdensidad) sin
perder ni una sola vez su fe en ella como fundamento de una deseable cultura moderna. Teniendo la arquitectura de
Manhattan como paradigma para la explotacion de la congestion.
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Las aspiraciones de estas ciudades in vitro es llegar a tener una presencia global, encontrarse dentro
del circuito de ciudades 'de las megaldpolis de la Red', es decir ciudades con monumentalismo
iconico, pragmatico y sobretodo mediatico. Segun Prieto (Prieto, 2011), con esta finalidad recurren
a arquitectos 'mediaticos', ofreciendo una arquitectura de marca, una imagen reconocible, con
capacidad de sorprender a todo tipo de ciudadano, con la simple finalidad de reivindicar su presencia
en la red global.

De los distintos indicadores nombrados puede decirse que los flujos de capitales, los flujos de
comunicacion entre las principales urbes que forman la red global, asi como el grado de innovacion
e investigacion, como reflejo de la especializacién del capital humano presente en las ciudades
globales y sesgo social entre sus ciudadanos, son varios de los principales subsectores a través de
los cuales investigar la relevancia internacional de las ciudades.

2. El Posicionamiento Internacional de las ciudades

El estudio realizado por Peter Hall sobre las ciudades de Londres, Paris, Randstad, Rhine-Ruhr,
Moscu, Nueva York y Tokio (Hall, 1966) es considerado el primer estudio en la jerarquia global
urbana (Burns, 2008). Segun este estudio, estas ciudades estaban en la parte mas alta de la
jerarquia global, debido a la importancia de sus capacidades funcionales, en relacién al poder e
influencia en politica, comercio, comunicaciones, finanzas, educacién, cultura y tecnologia.
Tomando como inspiracion las investigaciones llevadas a cabo por dos autores anteriormente
citados, Castells y Keeling, Malcolm Burns en su tesis doctoral (Burns, 2008), trata de justificar de
forma cuantitativa su hipotesis del (re)posicionamiento gradual de las regiones espafiolas
metropolitanas en el sistema urbano europeo, es decir, busca identificar los cambios significantes
producidos entre 1986 y 2006 en relacion a la competitividad europea de las principales areas
metropolitanas espanolas.

La metodologia que emplea para demostrar su tesis es una combinacion de técnicas de
investigacion cualitativas y cuantitativas, aplicadas a una variedad de bases de datos y fuentes de
informacion obtenidas. Primero con el objetivo de determinar la caracterizacion del sistema
metropolitano espafiol, realiza un analisis cuantitativo detallado en base a la informacién histérica
del censo espafiol, realizado desde 1857. A continuacion estudia las caracteristicas de los
principales sistemas metropolitanos espafioles, a través de indicadores socio-demograficos,
(indicadores de poblacion, niveles de educacion y estructura de empleo) e indicadores econdémicos
(diversificacion de economia, especializacidn, importaciones y exportaciones y ratio de actividad).

Con el fin de obtener el posicionamiento entre las principales ciudades europeas, observa la
interacciéon y dinamica entre 28 regiones metropolitanas urbanas europeas, mediante un analisis
cuantitativo en red llevado a cabo en base a los flujos de pasajeros aéreos en 2004 empleando los
datos publicados en EUROSTAT Transportation Data. Finalmente para un mejor entendimiento de
los resultados obtenidos emplea la técnica de escalamiento multidimensional, donde representa la
naturaleza dimensional de las relaciones entre las distintas regiones metropolitanas.

A raiz de la dificultad y alto precio para los investigadores de acceso a una fuente de informacion
completa sobre el flujo de pasajeros aéreos globales, dada la importancia del trafico aéreo para la
investigacion de patrones de desplazamientos humanos dentro de la red global y sus implicaciones
en ambitos socioeconémicos, medioambientales y epidemioldgicos, (Huang et al, 2013), se lleva a
cabo el modelo llamado An Open-Access Modeled Passenger Flow Matrix for the Global Air Network
in 2010, un modelo matricial de libre acceso sobre el flujo de pasajeros para todos los aeropuertos
con una poblacion residencial de mas de cien mil personas y en las que las rutas aéreas desde
varios aeropuertos estén disponibles publicamente.
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El modelo creado por los autores se basa en indicadores sobre las caracteristicas de los aeropuertos
origen/destino (poblacién, paridad del poder adquisitivo?, poblacion de las ciudades, distancia entre
los puntos y centralidad entre la ciudad origen y el resto de nodos), caracteristicas de la ruta e
interacciones entre los aeropuertos de la ruta (distancia inversa, pais origen/destino, rutas
alternativas, paradas, capacidad maxima de la ruta y tipos de relaciones econémicas). A partir de
dichos indicadores, contrastaron los resultados de las estimaciones producidas por cuatro modelos
empiricos con la base de datos de flujos aéreos reales agregados con los datos obtenidos de las
fuentes de informacion de The Airline Origin and Destination Survey (DB1B) of The United States
Departament of Transportation, la base de datos Air Passenger Origin and Destination of The
Canadian Transport Departament y de la misma base de datos empleada por M. Burns, EUROSTAT.
Tras comprobar los resultados obtenidos se comprobd que con el modelo lognormal® mixto con
efectos principales, interacciones, y efectos aleatorios en la ciudad de origen y destino se obtuvo un
mayor indice de prediccion ya que tras depurar el modelo, éste puede explicar el 79,72 % de la
variacion de datos de la red aérea, mejorando investigaciones similares a escala global realizados
anteriormente (Huang et al, 2013). El modelo resultante muestra una matriz del flujo de pasajeros
origen/destino a escala mundial, expresando el resultado con una transformacion logaritmica de la
cantidad del flujo de pasajeros anual agregado entre cada par de nodos, para un total de 1.491
aeropuertos y 23.785 rutas aéreas directas. Pese a los resultados obtenidos se detectaron varias
inconsistencias frente a las bases de validacion, como la sobreestimacion del flujo de pasajeros en
aeropuertos secundarios, entre aeropuertos de paises con rentas altas y en aeropuertos de
conexion (hubs).

Los investigadores Roca y Marmolejo (2007) en su estudio llamado Dinamicas en la
publicacién/produccion cientifica urbana: un andlisis para las principales ciudades del mundo (1981-
2002), evaluan el posicionamiento internacional de las principales ciudades en la escena de la
publicacién cientifica global, asi como los cambios producidos en el periodo comprendido entre 1981
y 2002. Para cumplir el objetivo de explorar el posicionamiento de las principales ciudades como
productoras de generacioén de conocimientos, se realiza un analisis bibliométrico® basado en el
numero de contribuciones que cada ciudad ha realizado a las publicaciones indexadas por el SCI-E
de 1981 a 2002. Realizando dos lecturas de los datos, una estatica que permite clasificar las
ciudades por el ndmero de contribuciones y otra dinamica que refleja las transformaciones
geograficas en la investigacion global. La fuente de informaciéon empleada fue la contenida en el ISI
Web of Science, realizando seis capturas de informacién para evaluar la evolucién en la produccion.

Como conclusién del analisis estatico los autores establecen que las ciudades lideres en la
publicacién de articulos se reducen a un numero muy reducido de ciudades globales, como Tokio,
Londres y Nueva York. Asimismo de la evaluacion dinamica se denotan dos subprocesos, una
concentraciéon del numero de contribuciones en el mundo metropolitano y una redistribucién en la
que las ciudades medianas adquieren mayor importancia en la concentraciéon de contribuciones.

El Purchasing Power Parity, PPP, o paridad del poder adquisitivo es la suma final de cantidades de bienes y servicios
producidos en un pais, al valor monetario de un pais de referencia, empleado para comparar el producto interior bruto, PIB,
de distintos paises, puesto que cada pais lo expresa en su moneda local.

8Un modelo lognormal es una distribucion de probabilidad de una variable aleatoria cuyo logaritmo esta normalmente
distribuido. Es decir, si X es una variable aleatoria con una distribucion normal, entonces exp(X) tiene una distribucion
lognormal. Una variable puede ser modelada como lognormal si puede ser considerada como un producto multiplicativo de
muchos pequefios factores independientes.

%La bibliometria esta relacionada con el estudio cuantitativo, a través de la publicacion de métodos estadisticos, de varias
facetas de las unidades bibliograficas con independencia del medio que les da soporte. (...) deja fuera importantes matices
como la transferencia tecnolégica de dicho conocimiento o el estudio de los circuitos no formales a través de los cuales
discurren relaciones cognitivas trascendentales. (...) Sin embargo, de las tres (bibliometria, cienciometria e informetria) es la
de mayor importancia por lo que se refiere al numero de publicaciones." (Roca y Marmolejo, 2007, pag. 13).
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Por otro lado, al margen de las limitaciones consideradas del modelo, queda patente que se produce
una tendencia en dedicar mayores inversiones, tanto publicas como privadas, a las tareas
relacionadas con la actividad cientifica y tecnoldgica. Esto es debido a cambios econdmico-
estructurales, como inversion estratégica para garantizar la actividad econdmica en las ciudades
postindustriales e interés de las empresas en aplicar los resultados de las investigaciones y cambios
econdémico-sociales, como cultura, formacién de la poblacion y el posicionamiento de las ciudades
en la red internacional de generacion de conocimiento (Roca y Marmolejo, 2007).

Otro estudio muy similar los investigadores del CPSV de la UPC pero con informacion actualizada
es el Knowledge Cities Ranking'?, el cual se basa en datos de la Web of Science bibliographic
producida por Thomson Reuters. En dicha clasificacion se examina la produccion cientifica para 77
ciudades del mundo durante el periodo de 1981 a 2013, teniendo en cuenta solo la Sciencie Citation
Index Expanded (SCI-EXPANDED) de la Web of Science Core Collection.

Benthon-Short et al (2005) analizan el posicionamiento global de las ciudades en referencia a los
niveles de inmigracion de cada una de ellas. Los autores buscan clasificar las ciudades segun su
nivel de inmigracion urbana y compararlo con otros rankings existentes de ciudades globales, y asi
mostrar como los niveles de inmigracion influyen en la dimensién politica, econdmica, social y
cultural de estas ciudades.

Para el estudio se seleccionaron 116 ciudades, en parte de la Globalization and World Cities
(GaWC), de las que se recolectan los datos sobre la poblacion nacida en un pais diferente, para
caracterizar el origen de los paises de origen de los inmigrantes. El principal ejemplo de inmigracion
fue Dubai, en el que el 82% de sus residentes han nacido en otro pais, que a diferencia del
multiculturalismo homogéneo que se podria suponer, el 67% de los inmigrantes provienen de India
y Pakistan, cosa que refleja que es una ciudad de inmigrantes, no goza de diversidad en relacion al
origen de los paises de los cuales provienen. Para no determinar simplemente el porcentaje, se
elabora un indice ponderado de los inmigrantes para cada ciudad, basado en la diversidad del origen
de la poblacién y relativo a la distancia viajada.

Los resultados obtenidos muestran el papel importante de la inmigracién de las principales ciudades,
en las 25 primeras al menos un cuarto de su poblacién habia nacido en un pais diferente. Sin
embargo ciudades como Tokio, con un menor porcentaje de poblacidn inmigrante tiene un alto grado
de cosmpolitanismo, carente en Dubai (con un 82% de poblacion inmigrante). Aunque los resultados
obtenidos no son concluyentes sobre diversas cuestiones especificas, si que demostré la
considerable influencia de la inmigracion y su diversidad en el posicionamiento de globalidad
cultural.

Es importante recalcar que de los resultados en las investigaciones efectuadas hasta la fecha se
han obtenido conclusiones parciales puesto que se han centrado exclusivamente en una sola linea
de analisis. Es por ello que con la elaboracién de esta tesis se pretende obtener una vision
multidimensional y mas completa sobre la relevancia internacional de las ciudades, mediante el
estudio de los principales subsectores citado en la conceptualizacién del concepto de ciudad global.

10 hitp://www-cpsv.upc.es/KnowledgeCitiesRanking/methodology.htm
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3. El posicionamiento internacional de Dubai: Caso de estudio, metodologia
y resultados

3.1. Caso de Estudio: Dubai

El evidente desarrollo urbanistico producido en Dubai en las ultimas cinco décadas ha conllevado
de forma paralela cambios econdmicos, culturales y sociales para su poblacion. Michael Pacione
(2005) ha estudiado las causas principales y procesos por los cuales se han producido estas
transformaciones.

Desde su origen, la tradicion cultural y politica de la zona siempre se ha organizado como una
sociedad tribal, en la que en el siglo XVIII el norte de los Estados de la Tregua'! estaba ocupado por
la tribu Bani Yas, mientras que la tribu de sus adversarios la tribu de los Qawasim ocupaba la parte
norte. La lucha por la supremacia politica del golfo entre las dos tribus, se vio influenciada en 1819
por el apoyo de los britdnicos como aliado de Bani Yas para derrotar a los Qawasim y establecer el
Tratado General de Paz (Pacione 2005). Hecho que no solo aumenté la seguridad de la ruta de
comercio con India, si no que también fomentd la industria perlera del Golfo, lugar donde se
asentaban la mayoria de pescadores de perlas y comerciantes (Kazim, 2000).

Junto con el descubrimiento del petréleo, Pacione establece tres factores politicos clave para el
desarrollo econdémico y social de la ciudad, el primero de estos fue la secesion de Dubai como
territorio independiente de Abu Dhabi cuando en 1833 la subseccion Al Bu Falasah, liderada por
Maktoum bin Buti, entré en conflicto con el lider de la tribu de Bani Yas. Como segundo suceso
indica la fundacion de los Emiratos Arabes Unidos en 1971 tras la retirada de las bases militares
britdnicas del este de Suez. En tercer lugar, el factor esencial fue el enfoque liberal del gobierno
para la economia del emirato, atrayendo inversion extranjera con bajos impuestos y un ambiente
politico estable adecuado para los negocios.

Asimismo de forma semejante identifica cuatro fases distintas en la expansion urbana originada, la
primera de 1900-1955 marcada por un lento crecimiento y escasa expansion territorial relacionado
con una leve progresion econdmica y poblacional. Una segunda etapa de 1956-1970 caracterizada
por el desarrollo basado en el planeamiento general en el que se preveia la provision de un sistema
viario, la zonificacion de la ciudad y la creaciéon de un nuevo centro para la ciudad. En el siguiente
periodo, comprendido entre 1971 y 1980, se produjo la consolidacion de la periferia con un nuevo
planeamiento mas ambicioso, en él que ya estaba previsto la construcciéon de rondas urbanas, un
aeropuerto internacional, desarrollo de nuevas zonas residenciales, centro de negocios y zona
portuaria entre otras infraestructuras. En la ultima fase desde el inicio de la década de los ochenta
hasta la actualidad se ha producido un acelerado crecimiento en escala y diversidad, imprevisible
en el planeamiento general de los afos sesenta, a partir del cual el gobierno encargé el Dubai Urban
Area Strategic Plan 1993-2012 con el fin de pautar el futuro desarrollo fisico y econémico de la
ciudad con tres grandes retos, el abastecimiento de viviendas, infraestructuras y equipamientos
publicos. (Pacione 2005).

Al igual que Eduardo Prieto establecia la necesidad esencial de las ciudades ‘in vitro’ la fundacion
de estas urbes en el ambiente mas hostil posible, Pacione percibe Dubai como una tabula rasa en
la que la expansion urbana ha servido como estrategia para la expansion y diversidad de la
economia en varios sectores, la creacion y establecimiento de una imagen internacional como fuente
de satisfaccion local y atraccion de inversion internacional, asi como para la mejora de la red de
infraestructuras y promocion del crecimiento demogréfico.

" Los Estados de la Tregua hacen referencia al territorio donde actualmente se ubican los Emiratos Arabes Unidos.
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Dubai con la modernizacion de sus infraestructuras ha buscado potenciar la actividad de algunos de
sus principales sectores econémicos, Guilherme Lohman et al (2.009) estudian la interaccion de las
estrategias empleadas por Dubai en la comunicacion aérea para transformarse de aeropuerto hub
en uno de los principales destinos turisticos mundiales. Ademas de las factores esenciales (Dennis,
1994) para que las aerolineas operen en este tipo de aeropuertos (localizacién geografica
estratégica en relaciona a la totalidad del mercado, instalaciones aeroportuarias adecuadas y una
conveniente combinacion de horarios), Dubai ha sabido desarrollar un estrategia comun articulada
por la inversion publica y el gobierno, puesto que la aviacion civil es controlada por organismos del
gobierno de la propia familia Maktoum, gobernante del emirato, fundadora en 1985 de la compainiia
aérea Fly Emirates con una inyeccion de capital de 10 millones de ddlares y propietaria del
aeropuerto internacional de la ciudad, DXB (Lohman et al., 2009). Hecho que ha permitido
convertirse a Fly Emirates en una compafiia solvente, con bajas tasas aeroportuarias sin formar
parte de ninguna alianza internacional, al mismo tiempo que simplifica sus jerarquias y toma de
decisiones. (Sull et al, 2005). Asimismo la mayoria de organizaciones pertenecientes a la autoridad
civil aérea pertenecen al grupo empresarial Emirates, cubriendo la totalidad de necesidades
relacionadas con el turismo y la aviacion, fomentando la estancia de los viajeros con la coordinacion
del programa Dubai Stopover'? a través promociones para sus pasajeros en la reserva de hoteles,
tours y alquiler de vehiculos entre otros. De este modo se muestra como con el fomento de la
inversion publica, la mejora de infraestructuras y la interaccién politica, un aeropuerto hub se puede
convertirse en un destino turistico internacional. (Lohman et al, 2009).

En cuanto a la relacion del desarrollo urbano y el poder simbdlico de Dubai, Michele Acuto (2010)
equipara a la ciudad con una Nueva York novel debido a su tentativa de ascender en la jerarquia
urbana mundial estableciendo una imagen simbdlica de metrépolis del siglo XXI. La autora define
este poder simbdlico como “la capacidad para controlar la produccion social de distincion en otras
formas de poder como la economia o la religion a través de la tecnologia humana”. Dicha semejanza
con Nueva York ratifica la identificacion de Dubai como ciudad ‘in vitro’ segun el concepto de Prieto
(2010). Puesto que la ciudad tiene la propiedad de haberse desarrollado segun la voluntad de su
propio gobernante, el jeque Al Maktoum, segun las palabras de Mohammed Alabbar'3:"aspiramos a
crear un punto de referencia global”. (Acuoto, 2010). Las mejores muestras de la materializacion de
este simbolismo son la construccion de grandes proyectos como el Burj Dubai, como evidencian las
palabras de Mitchell (1997): “; Todavia necesitamos rascacielos? En la era de las IT y la flexibilidad
geografica, la necesidad de edificios de oficinas hiper-concentradas en mitad de las principales
ciudades del globo parece ser en el mejor de los casos cuestionable. (...) A pesar de todo los
edificios en altura no son dinosaurios: sus valores simbolicos van mas alld” (Mitchell 1997, p.113).
No obstante la rapida expansion desarrollada mediante la construccién de estas ‘ciudades verticales’
ha producido la fragmentacion de la ciudad, acarreando una serie de problematicas sociales que se
han ido agravando en los ultimos anos (Acuoto, 2010). La multi-polarizacion de la ciudad esta
transformando el espacio publico en mundos aislados, definidos por Elsheshtawy (2008) como
“espacios de transito” que hace de Dubai “un paraiso de seguridad personal” (Davis, 2007 p.60)
accesible para las clases sociales con mayores recursos.

Yasser Elshestaswy (2008) en su estudio llamado Transitory Sites: Mapping Dubai's 'Forgotten’
Urban Spaces, evalua una de las principales particularidades de la poblacién de Dubai, la
inmigracién. En él analiza una serie de espacios en los que las actividades del dia a dia se llevan a
cabo, espacios que ofrecen a los inmigrantes cierta sensacion de confort e integridad en esta ciudad
migratoria, con el objetivo de producir un cambio en el estudio de Dubai y su relacion con la red de

2 El paquete de actividades 'Dubai Stopover' creado por la compafiia aérea Fly Emirates permite a sus viajeros contratar
variedad de actividades, festivales, compras y restauracién en la ciudad de Dubai durante las escalas aéreas.

3 Presidente de Emaar Properties, una de las mayores empresas inmobiliarias del mundo, formando parte del indice Dow
Jones Arabia Titans Index fundada en Dubai el 16 de junio de 1997.
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ciudades globales. Elshestawy entiende que es mejor definir estas ciudades como globalizing cities
(Marcuse y Van Kempen, 2000) en las que los residentes de las ciudades no son agentes pasivos
en la globalizacion de sus ciudades, sino que se relacionan activamente para modificarlas.

Para comenzar establece un contexto histérico-social previo en el que explica las distintas tipologias
de residencia que se permiten en Dubai, asi como la doble segregacion social, entre los propios
dubaities y los expatriados y entre los expatriados de bajos ingresos y los que poseen un alto grado
formacion académica. Esta exclusion social se produce a través del distanciamiento geografico, el
desarrollo parcial de infraestructuras y el sistema de patrocinio donde cada trabajador debe ser
apadrinado por un local, e incluso en algunos casos correr con los gastos del pasaporte.

Con lafinalidad de localizar estos puntos de encuentro de los inmigrantes con bajos ingresos, adopta
una metodologia cualitativa, que incluye un periodo de observacion que conlleva la toma de datos y
de fotografias de forma extensiva. Elshestawy describe cuatro de estos nodos (Baniya, Sabkha,
Ghubeiba y Satwa) en los que se definen varios factores comunes, ubicacion junto a paradas del
transporte publico, altos niveles de actividad comercial, cercania a areas pobres y tener la mayor
densidad de la ciudad™.

Los espacios analizados, como indica Acuto (2010), se conceptualizan como espacios transitorios,
espacios en los que las personas solo estan por un breve periodo de tiempo. Esta transitoriedad se
refuerza por varios elementos presentes en estos lugares de reunion, como son el caracter anénimo
de sus edificios minimizando su reconocimiento, distritos con limites difusos facilitando su
permeabilidad y formacién de una fuerte comunidad. Asi pues estos espacios se entienden de forma
sutil como una forma de resistencia emergente a la globalizacién, en los que las configuraciones
formales son rechazadas, en favor de lo publico permitiendo a los expatriados reunirse con sus
compatriotas mostrando su etnicidad.

Es indudable que Dubai ha evolucionado de una sociedad tribal pesquera a ciudad in vitro en las
ultimas décadas. No obstante el uso del poder simbdlico con la pretension arribista de convertirse
en una ciudad global ha agudizado la desigualdad social entre las distintas clases sociales y
nacionalidades, asi como la fragmentacion de la ciudad. (Acuto, 2010; Elshestaswy, 2008).
Asimismo el empleo del simbolismo con el objetivo de mostrar Dubai al mundo como una gran
metropolis contemporanea de aspecto comparable a Nueva York (Prieto, 2010; Acuto, 2010), no
evidencia que el espacio publico dubaiti sea imaginable'® para sus ciudadanos, segun la interaccion
que se deberia desenvolver entre los cinco tipos de elementos visuales para establecer la imagen
de una ciudad vivida (vias, bordes, barrios, nodos e hitos) (Lynch, 2015).

3.2. Metodologia

Tras la presentacién de Dubai como caso de estudio, se establece la necesidad de clarificar si la
expansion fisica e la imagen simbdlica de urbe cosmopolita exhibida le ha servido realmente para
mejorar su posicionamiento internacional y llegar a establecerse como ciudad global. En definitiva
con el analisis que se describe a continuacion se lograra obtener una vision multidisciplinar, evitando
la parcialidad de estudios acontecidos hasta la fecha, gracias al estudio de los principales ambitos
en los que se extiende la red que las ciudades globales forman.

En primera instancia se ofrece un analisis en tres de las principales dimensiones en las que se
desenvuelven las ciudades globales segun los campos revisados en la conceptualizacion de la

4 Densidad de las areas entre 22.000 y 75.000 hab/Km?. Fuente de datos: Dubai Gis Center, citado en Elshestawy, 2008.
5 El urbanista americano Kevyn Lynch definio la “imaginabilidad” de un entorno fisico como: “esa cualidad del objeto fisico
que le da una gran probabilidad de suscitar una imagen vigorosa en cualquier observador, (...) imagenes vividamente
identificadas, poderosamente estructuradas y de suma utilidad”. (Lynch, 2014, p. 19).
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ciudad global. A continuacion se determina el posicionamiento internacional de las ciudades segun
el flujo de comunicacién mediante el trafico aéreo de pasajeros, el comercio internacional de sus
paises a través del volumen de exportaciones e importaciones y de la produccion cientifica en
funcién de las publicaciones registradas en Web of Science'®. La muestra comprende un total de
130 ciudades como se puede ver en el Anejol. Lista de Ciudades Analizadas, que han sido
seleccionadas por mostrar cierta relevancia en los ambitos estudiados o bien presentan una
estrecha relacion con la ciudad de Dubai. En esta fase inicial de cada una de las lineas de estudio
se analizan los valores en términos absolutos para cada ciudad, se han clasificado segun los
quintiles obtenidos como medida ordenada de estadistica descriptiva'”. Asi pues con el objetivo de
establecer cuales de éstas poseen mayor relevancia internacional, se han escogido las ciudades
pertenecientes al primer quintil en cada una de las dimensiones analizadas.

En primer lugar para observar la comunicacioén internacional mediante el flujo aéreo de pasajeros
global, se toma como referencia la metodologia empleada por Malcolm Burns en el capitulo 8 de su
tesis doctoral (Burns, 2008) basada en un analisis en red o network analysis'®, donde varios
indicadores son usados para analizar la interaccion entre las distintas ciudades. Como base de datos
se emplea el modelo An Open-Acces Modeled Passenger Flow Matrix for the Global Air Network in
2010'° desarrollado por Huang et al., debido a la dificultad y alto precio para los investigadores de
acceso a una base de datos global sobre el flujo aéreo de pasajeros (Huang et al, 2013). Como se
ha citado previamente en la revision bibliografica del estudio en que se ha desarrollado el modelo a
emplear, presenta varias limitaciones como son la sobreestimacion del flujo de pasajeros en
aeropuertos secundarios, en aeropuertos de paises con rentas altas y en aeropuertos hub. Sin
embargo los resultados obtenidos en la prediccién de este modelo presentan un mayor porcentaje
de acierto que los modelos producidos hasta la fecha (Huang et al, 2013). Asi pues siendo
conocedores de las vemtajas y las limitaciones del modelo, se ha considerado el promedio del
volumen total de pasajeros en origen y destino entre las distintas ciudades analizadas para evaluar
la transcendencia segun su comunicacién aérea.

Respecto a la segunda linea de investigacion, el estudio del flujo en el comercio internacional a
través de las exportaciones e importaciones de cada uno de los paises, se han tomado los valores
a nivel global para cada uno de los paises en los que se encuentran las ciudades, debido a la gran
dificultad de conocer los valores a una escala inferior. La significacion de los paises se ha evaluado
en funcion de la informacion publicada por el Trade Map del Internacional Trade Center?°.

En cuanto al analisis del grado de innovacion e investigacion por medio de la produccién académica,
se realiza mediante un analisis bibliométrico semejante al llevado a cabo por Roca y Marmolejo
(2007). Sin embargo en este caso afadiendo el caso de Dubai junto con el resto de ciudades
consideradas, basado en el numero de contribuciones que cada ciudad ha realizado en las
publicaciones indexadas por el SCI-E (Science Citation Index - Expanded)?!, realizando capturas de
datos en distintas etapas temporales con el fin de desarrollar dos lecturas de datos, una estatica
permitiendo clasificar las ciudades por el numero de contribuciones y otra dinamica reflejando las

6 Web of Science, anteriormente conocido como (ISI) Web of Knowledge, es un servicio de indexado de citacion de
publicaciones cientificas basado en la suscripcion en linea y mantenido por Thomson Reuters que proporciona una de las
busquedas mas rigurosas y exhaustivas de indexado en las citaciones de distintas disciplinas académicas o cientificas.
http://ipscience.thomsonreuters.com/product/web-of-science/

7Se ha tomado la decision de emplear una division en funcién de los quintiles obtenidos en vez de utilizar la habitual
asociacion segun cuartiles con el objetivo de evitar el sesgo que produce el segundo cuartil con la propia mediana de la serie.
'8 El analisis en red o network analysis, se basa en un estudio donde varios indicadores son utilizados en un modelo derivado
de las técnicas de modelado gravitacionales, para analizar la complejidad de los flujos entre los distintos elementos.

'8 http://www.vbd-air.com/data

2Trade Map es una fuente que proporciona estadisticas sobre comercio en mercados internacionales cubriendo 220 paises
y territorios y 5.300 productos del Sistema Armonizado disponibles en flujos mensuales, trimestrales y anuales de forma
agregada o dispersa. http://www.trademap.org/Index.aspx

2 http://ip-science.thomsonreuters.com/cgi-bin/jrnist/jloptions.cgi?PC=D
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transformaciones geograficas originadas y la evolucion en la investigacion a nivel mundial. En esta
primera fase del estudio cuantitativo se considera la captura de datos estatica referente a las
publicaciones registradas en el afio 2014.

Una vez elaborado el posicionamiento de las ciudades en cada una de las lineas de estudio, se
distinguen aquellas que tienen cierta relevancia internacional, es decir, forman parte del primer
quintil en al menos uno de estos campos. Acto seguido se evalla la fuerza y diversidad de cada una
de las ciudades en la red de flujos global que forman.

En el analisis de la fuerza en red de flujos de la comunicacion aérea y comercio internacional se ha
empleado como indicador la media geométrica?? del valor de interaccion resultante de los flujos entre
cada par de elementos. El empleo del valor de interaccién como método a través del cual determinar
la extensién de las areas de empleo fue inicialmente desarrollado por Smart (1974) y posteriormente
elaborado por Coombes et al (1986). Se emplea el mismo método utilizado por Burns?® (2.008) quien
siguiendo la aproximacion de Coombes, adapta la ecuacién con el objetivo de evaluar los flujos de
pasajeros aéreos entre dos areas,

VI = fi? + fﬁ

ORI; - DEST; = ORI; - DEST;
donde ORI representa el flujo total de pasajeros en origen de una ubicacién hacia cualquier otra y
DEST expresa el flujo total de pasajeros en destino de una ubicacion llegados desde otra cualquiera.

Del mismo modo se ha adaptado la expresién con el fin de cuantificar los flujos de comercio
internacional, empleando el volumen de exportaciones como unidad de medida entre cada par de
paises resultando la expresion,

2 2
VI = fexpij + fexpji
EXP; - IMP;  EXP; - IMP;

en la que EXP representa el flujo total de importaciones de un pais hacia cualquier otro e IMP
expresa el flujo total de importaciones de un pais proveniente de cualquier otro.

Asimismo para la evaluacion de la diversidad de cada una dentro de las redes flujos en la
comunicacion aérea y comercio internacional que éstas forman, se han empleado como valor el
indice Shannon, utilizado para cuantificar la biodiversidad especifica en ciencias naturales como la
biologia. El indice refleja la heterogeneidad de una comunidad sobre la base de dos factores: el
numero de especies presentes y su abundancia relativa (Pla, 2006), expresandose del siguiente

modo,
S

H = —Znilnni

i=1

en la que 1; representa la abundancia relativa de cada especie dentro de la misma comunidad. La
ecuacion se ajusta a las lineas de estudio que se han tomado en esta tesis, de este modo para

22 Se ha decido emplear la media geométrica como medida de estadistica robusta, con el fin de evitar la influencia en los
resultados valores atipicos u otras pequefias discrepancias respecto de las asunciones del modelo.

% Pese a que inicialmente se pretendia tomar como referencia el analisis de escalamiento multidemensional PROXSCAL
empleado por Malcolm Burns como se indicod en la propuesta de tesis presentada, se descart6 dicha opcién puesto que los
resultados obtenidos fueron muy dispares segun las dimensiones y modelo seleccionados como reflejan las tablas adjuntas
en el Anejo Il.
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evaluar la diversidad en la comunicacion aérea se interpreta la abundancia relativa como la
proporcion del promedio del trafico aéreo en origen y destino de una ruta entre el promedio total de
pasajeros de todas las ciudades, es decir se asemeja cada ruta aérea a una especie dentro de la
comunidad. Para posteriormente expresar la diversidad de cada ciudad segun el sumatorio de
diversidades de cada una de las rutas en las que esta presente. Del mismo para valorar la diversidad
de los paises en el comercio internacional, se expresa la diversidad relativa como la proporcién del
promedio de las importaciones e importaciones de cada flujo comercial entre el promedio del total
de importaciones y exportaciones de todas las ciudades, esto es, cada uno de los flujos comerciales
se entiende también como una especie dentro de la comunidad, expresando la diversidad de cada
pais mediante el sumatorio de todos los flujos comerciales en los que opera.

Respecto al establecimiento de la relevancia internacional de las ciudades segun el grado de
innovacion académica, se han empleado como indicadores el incremento de publicaciones
indexadas en el ISI Web of Science desde 1981 hasta 2014 y la variacién en la clasificacion sobre
la investigacion académica de las ciudades en ese mismo periodo.

Con el fin de obtener un indicador sintético para cada uno de las lineas de estudio observadas en
esta tesis se ha elaborado un analisis factorial con la evaluacion de la correlacion entre cada par de
valores definidos anteriormente. En otras palabras, se obtiene un factor sintético sobre el
posicionamiento de las ciudades segun la comunicacién aérea y el comercio internacional a partir
del valor de interaccion y la diversidad de Shannon en cada una de estas dimensiones, asi como un
tercer factor que muestra la trascendencia mundial en innovacién académica de éstas segun el
incremento en la cantidad de publicaciones indexadas en el Web of Science y el cambio de posicion
en el periodo comprendido entre 1984 y 2014.

Finalmente con la objetivo de establecer el posicionamiento de Dubai frente a las otras urbes y
esclarecer si se ha consolidado como ciudad global gracias al desarrollo urbanistico llevado a cabo,
se sintetizan los valores obtenidos en las tres lineas de estudio proporcionando una vison
multidimensional mas compleja que las investigaciones editadas hasta la fecha. Ademas mediante
un analisis de conglomerados jerarquicos y k-medias se agrupan las ciudades en distintos clusteres
para conocer area de influencia de Dubai y que rol desempefia como nodo dentro de la red forman
las principales ciudades.

3.3. Resultados

Del conjunto de 130 ciudades inicialmente seleccionadas, 75 poseen al menos relevancia
internacional en alguna de las tres dimensiones estudiadas. En el ambito de la comunicacién aérea
través del flujo aéreo de pasajeros el posicionamiento internacional se ha establecido segun los
datos obtenidos del modelo llamado An Open-Access Modeled Passenger Flow Matrix for the Global
Air Network in 2010. En el primer quintil con un maximo de 24.014.486, un percentil 80 de 6.912.374
y un promedio de 9.729.082 pasajeros, aparecen un total de 26 ciudades con Londres, Paris, Pekin,
Los Angeles y Atlanta en los primeros puestos, encontrandose Dubai en el vigésimo lugar, con
7.492.460 Vviajeros (23% inferior al promedio) y Estambul en el ultimo lugar con 6.622.990
pasajeros.

A las limitaciones indicadas por Huang et. Al (2013) una vez analizados los datos, se puede afadir
que también existe una sobreestimacion en el numero de pasajeros de los principales puentes
aéreos. Es decir las rutas con mayor afluencia pronosticadas por el modelo corresponden a puentes
aéreos nacionales, estos son Delhi-Bombay (3.563.367 y 3.415.648 pasajeros), Rio de Janeiro-Sao
Paulo (3.141.152 y 3.140.864 pasajeros) y Pekin-Chengdu (1.889.954 y 1.889.786 pasajeros). No
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obstante este hecho se corresponde con el estudio realizado por la compariia Amadeus en 2013%4,
donde las 10 rutas aéreas globales con mayor volumen fueron puentes aéreos nacionales. Pese a
que esta limitacion no influye en el flujo aéreo internacional, si puede afectar a los flujos totales de
las ciudades y a la repercusion del valor de interaccidn, puesto que en aeropuertos secundarios
estas rutas pueden suponer una gran atraccion respecto al volumen total de pasajeros para los
aeropuertos en origen y destino.

En lo que concierne a la relevancia mundial segun el comercio internacional, las 130 ciudades
analizadas forman parte de 60 paises, de los cuales un total de 14 paises estan en el primer grupo
con un maximo de 3.006.008.036, un percentil 80 de 395.500.490 y un promedio de 868.138.507
de miles de ddlares (K$), el grupo esta abanderado por China?, Estados Unidos, Alemania, Japén
y Holanda, con Méjico en ultimo lugar con un promedio entre importaciones/exportaciones total de
398.537.840 miles de ddlares. Emiratos Arabes Unidos se situa en el primer lugar del segundo quintil
con un valor de 339.475.447 miles de dodlares, correspondiendo al 39,10 % del promedio del primer
quintil.

El liderazgo en innovacion cientifica segun el nimero total de articulos registrados, se encuentran
en el grupo 26 ciudades, quintil con un maximo de 62.987, un percentil 80 de 13.134 y un promedio
del quintil de 21.589 articulos indexados. Esta liderado por Pekin, Londres, Shanghai, Seul y Tokio,
siendo Berlin la ciudad que goza de una menor produccion con 13.261 publicaciones registradas en
dicho grupo. No obstante Dubai, no tiene consideracion internacional alguna en cuanto a la
investigacion académica puesto que se encuentra en el puesto 123 del total de ciudades y en el
ultimo quintil con 265 publicaciones, valor inferior a la media 561 articulos del grupo, solamente por
delante de Sharjah, Panama, Kinshasa, Abu Dhabi, Tripoli, Kabul y Mogadishu con 246, 240, 157,
143, 93, 46 y 4 estudios indexados respectivamente en el afio 2014.

En esta primera lectura sobre el posicionamiento internacional de las ciudades, como refleja la Tabla
I. Relevancia internacional de las ciudades, de las 75 ciudades internacionalmente relevantes sélo
11 ciudades poseen trascendencia internacional en las tres lineas de estudio. En este aventajado
grupo se encuentran Nueva York, Londres y Tokio, descritas por Sassen (1.991) como ciudades
globales, las grandes metrépolis americanas de Washington, Chicago y Los angeles, las ciudades
asiaticas de Pekin, Shanghai y Seul, ademas de las capitales europeas de Paris y Roma. A
continuacion se encuentra un segundo grupo de 19 ciudades las cuales gozan de consideracion
mundial en dos de las dimensiones analizadas, entre ellas se hallan ciudades europeas como
Madrid, Manich, Amsterdam o Moscu; asiaticas como Hong Kong, Singapur o Taipéi y americanas
como Atlanta, San Francisco o Boston. No obstante en ninguno de estos dos colectivos se pueden
encontrar ciudades africanas u oceanicas.

Zhttp://www.amadeus.com/web/amadeus/en_1A-corporate/Amadeus-Home/Newsroom/Archive/2013_04_17_300-world-
super-routes-attract/1319658626891-Page-AMAD _ DetailPpal?assetid=1319526516400&assettype=PressRelease_C

% Se ha incluido el volumen de exportaciones e importaciones Hong Kong y Taiwan dentro del volumen total del comercio
internacional de la Republica China.
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Tabla |. Relevancia internacional de las ciudades

Ciudad Pais Promedio Trafico Aéreo Total Promedio Comercio Int. Global Total produccion cientifica R.l. Trafico aéreo R.I. Comercio Int. R. I. Prod.Cientifica

(N° de Pasajeros, 2010) (Miles de dlares K$, 2014) (N” publicaciones indexadas SCI-E, 2014) Posicion Int. Posicion Int. Posicion Int.
Pekin China 13.521.287 3.006.008.036 62987 Ell 3 sl 1 S8l 1
Shanghai China 11.530.219 3.006.008.036 30.935 Sl 6 €l 1 slI 3
Nueva York Estados Unidos 8.317.381 2.015.299.170 28.698 sl 16 S| 2 sl 6
Washington Estados Unidos 8.968.060 2.015.299.170 28.371 sl 12 3l 2 sl 8
Chicago Estados Unidos 8418579 2015299170 15.357 Ell 13 s8I 2 8l 17
Los Angeles  Estados Unidos 12.084 608 2.015.299.170 15.285 Sl 4 sl 2 8l 18
Paris Francia 13.639.970 628.849.149 27.180 Ell 2 sl 6 Sl 9
Londres Reino Unido 24.014 486 602.744.883 36.400 Bl 1 sl 9 sl 2
Tokio Japon 8.296 877 751.201.109 29.952 Sl 17 81 4 sl 5
Sedl Cérea del Sur 6.941.850 549.315.876 30.262 sl 24 sl 7 sl 4
Roma Italia 8.364.249 501.805.646 14.189 S| 15 Sl 8 sl 23
Madrid Espaia 8.069.620 334.813.543 17.489 Si 18 NO 17 sl 10
Sao Paulo  Brasil 6.671.103 227.079.231 14.903 Sl 25 NO 23 8l 21
Hong Kong ~ China 7.229878 3.006.008.036 12.343 Sl 23 sl 1 NO 31
Atlanta Estados Unidos 12.012.778 2.015.299.170 13.103 sl 5 8l 2 NO 27
San Franciscc Estados Unidos 10.176.785 2.015.299.170 10.330 sl 9 sl 2 NO 38
Denver Estados Unidos 7.335.420 2.015.299.170 3.924 sl 21 8l 2 NO 84
Munich Alemania 7.269.688 1.356.556.723 11.435 sl 22 sl 3 NO 33
Frankfurt Alemania 7.930.653 1.356.556.723 4.086 Sl 19 s8I 3 NO 83
Amsterdam  Holanda 9.182.434 631.371.596 11.124 sl 11 8l 5 NO 35
Singapur Singapur 8.380.546 388.007.996 12.850 sl 14 8l 13 NO 29
Cantén China 5.780.364 3.006.008.036 16.628 NO 34 sl 1 s8I 11
Taipei China 3.072.202 3.006.008.036 14.188 NO 64 Sl 1 s8I 24
Boston Estados Unidos 3.823.249 2.015.299.170 28.522 NO 51 sl 2 sl 7
Houston Estados Unidos 5.912.613 2.015.299.170 14.357 NO 30 sl 2 sl 22
Baltimore Estados Unidos 2782134 2.015.299.170 15.571 NO 69 Sl 2 S8l 16
Filadelfia Estados Unidos 3.156.647 2.015.299.170 15.038 NO 62 sl 2 sl 20
Berlin Alemania 3.383.750 1.356.556.723 13.281 NO 57 8l 3 8l 26
Toronto Canada 4.886.108 468.292.925 15.662 NO 40 sl 1 sl 13
Moscu Rusia 4.885.373 392.241.153 15.191 NO 41 sl 10 sl 19
Bombay India 10.478.230 388.457.053 5.049 sl 8 NO 18 NO 71
Delhi India 10.788.183 388.457.053 6530 s 7 NO 18 NO 52
Dubai Emiratos Arabes 7.492 460 339.475447 265 Sl 20 NO 15 NO 123
Bangkok Tailandia 9.217.798 227.752.136 4.608 Ell 10 NO 22 NO 75
Estambul Turquia 6.622.990 199.969.453 8.441 sl 26 NO 29 NO 44
Barcelona Espafia 5203211 334.813.543 15.636 NO 38 NO 17 8l 14
Sidney Australia 1.844 196 233.994.458 15.920 NO 80 NO 20 siI 12
Melburne Australia 1.193.555 233.994.458 13.730 NO 91 NO 20 sl 25
Teheran Irén 63.313 63.761.917 15.609 NO 129 NO 37 sl 15
Chengdu China 5.180.181 3.006.008.036 11.357 NO 39 sl 1 NO 34
Tianjin China 1.360.029 3.006.008.036 9821 NO 87 s8I 1 NO 41
Shenzhen China 3.720.523 3.006.008.036 4279 NO 54 sl 1 NO 80
Seattle Estados Unidos 3902718 2.015.299.170 12.647 NO 52 s8I 2 NO 30
Pittsburgh Estados Unidos 1.726.915 2.015.299.170 10.130 NO 83 sl 2 NO 39
Minnesota Estados Unidos 4.426.352 2.015.299.170 6.827 NO 45 sl 2 NO 50
Dallas Estados Unidos 5.812.830 2.015.299.170 5.995 NO 33 sl 2 NO 59
Miami Estados Unidos 5825434 2015.299.170 5409 NO 31 81 2 NO 67
Newark Estados Unidos 5.820.810 2.015.299.170 3.598 NO 32 sl 2 NO 89
Detroit Estados Unidos 4.663.400 2.015.299.170 3.771 NO 43 sl 2 NO 87
Qrlando Estados Unidos 6.061.515 2.015299.170 1.795 NO 28 sl 2 NO 98
Phoenix Estados Unidos 5.978.523 2.015.299.170 1.839 NO 29 sl 2 NO 97
Charlotte Estados Unidos 3.712.855 2.015.299.170 1.220 NO 55 sl 2 NO 106
Las Vegas  Estados Unidos 4.372.820 2.015.299.170 906 NO 47 sl 2 NO 110
Hamburgo  Alemania 2746323 1.356.556.723 6.079 NO 70 sl 3 NO 56
Colonia Alemania 1.825.915 1.356.556.723 3772 NO 81 sl 3 NO 86
Dusseldorf  Alemania 3.586.943 1.356.556.723 2743 NO 56 sl 3 NO 92
Lyon Francia 1.164.816 628.849.149 7.020 NO 93 8l 6 NO 48
Toulouse Francia 814.373 628.849.149 5.498 NO 108 sI 6 NO 65
Montpellier ~ Francia 155.197 628.849.149 5.050 NO 127 81 6 NO 70
Burdeos Francia 572412 628.849.149 3.891 NO 115 81 6 NO 85
Manchester (F Reino Unido 2.268.363 602.744.883 6.882 NO 77 8l 9 NO 49
Edimburgo  Reino Unido 1.146.453 602.744.883 6.191 NO %4 sl 9 NO 53
Liverpool Reino Unido 565.829 602.744.883 4.354 NO 116 Sl 9 NO 79
Glasgow Reino Unido 847738 602.744.883 5136 NO 105 s8I 9 NO 69
Osaka Japén 3.181.730 751.201.109 10.512 NO 61 8l 4 NO 36
Bruselas Bélgica 4.589.958 463.706.999 6.004 NO 44 sl 12 NO 58
Milan Italia 6.609.720 501.805.646 12.947 NO 27 sl 8 NO 28
Napoles Italia 1.054 235 501.805.646 5.946 NO 97 s8I 8 NO 60
Turin Italia 643.734 501.805.646 5.171 NO 114 8l 8 NO 68
Montreal Canada 1.741.046 468.292 925 11.976 NO 82 sl 11 NO 32
Vancouver  Canada 1.359.166 468.292.925 8.076 NO 88 sl 11 NO 45
Ottawa Canada 355872 468.292.925 6.156 NO 124 sl 11 NO 54
San PetersbuiRusia 1.579.456 392.241.153 4.969 NO 84 sl 10 NO 72
Méjico D.F.  Méjico 4135015 398.537.840 6.060 NO 49 s8I 14 NO 57
Monterrey  Méjico 646.062 398.537.840 658 NO 13 31 14 NO 114

Fuente: Elaboracién propia.

A continuacion se realiza una segunda lectura de la trascendencia internacional de las ciudades
segun los indicadores sintéticos para cada uno de los tres ambitos de estudio. A partir de la fuerza
y diversidad de las ciudades en la red de flujos en la comunicacion aérea se obtiene el indicador
para establecer el posicionamiento internacional segun el tréfico aéreo global, en la Figura | se
pueden comparar los flujos en la comunicacion aérea de las ciudades de Londres y Dubai. La
correlacion entre ambas variables es considerable puesto que presenta un coeficiente de Pearson
de 0,554, sin embargo este hecho es debido a que dichos valores se han originado de la misma
fuente de informacion por lo que se consideran suficientemente independientes. Las ciudades con
mejor posicionamiento internacional en la red de flujos aéreos segun el indicador resultante son las
ciudades europeas de Londres (6.17993), Paris (2,86179) y Frankfurt (1,52875), seguidas de Los
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Angeles (1,49208) y Pekin (1,42735), situandose Dubai en décimo tercer lugar (0,48567) justo
detras de Nueva York (0,60448), San Francisco (0,54684) y Roma (0,5417). Asimismo las ciudades
con mayor diversidad segun el indice de Shannon son Londres (0,53100), Los Angeles (0,42796),
Pekin (0,40298), Atlanta (0,33909) y Amsterdam (0,29372), encontrandose Dubai en el décimo
cuarto lugar (0,22090); mientras que las que detentan una mayor fuerza segun el promedio del valor
de interaccion son las ciudades europeas de Londres, Paris, Frankfurt, Amsterdam, Roma y Madrid,
seguidas de Nueva York y Dubai.

Figura . Flujo de comunicacion aérea segun volumen de pasajeros en origen: Londres y Dubai

Fuente: Elaboracién Propia.

Los paises que gozan de una mayor relevancia segun el comercio internacional y por ende sus
ciudades, son China (1,96718), Estados Unidos (0,73564), Alemania (0,9015), Holanda (-0,3777) e
Italia (-0,57708), habiendo de descender hasta el décimo quinto lugar para encontrar a Emiratos
Arabes Unidos (-1,08428). La Figura Il muestra los flujos de comercio internacional segun el volumen
de exportaciones para los casos de Reino Unido y Emiratos Arabes Unidos. Los territorios méas
diversos segun el comercio internacional de sus naciones son China, Estados Unidos, Alemania,
India e ltalia; mientras que los paises con mayor fuerza dentro de la red de comercio internacional
son muy semejantes a estos Ultimos puesto que son China, Estados Unidos, Alemania, Holanda,
Francia y Reino Unido.

El posicionamiento de Dubai como Ciudad Global | Fernando Garcia Martinez | Tutor: Carlos Marmolejo | ETSAB. UPC | 17



o

Figura Il. Flujo de comercio internacional segun volumen de exportaciones: R. Unido y E.A.U.

Fuente: Elaboracion Propia

La consideracion internacional en funcién del grado de innovacion cientifica y académica segun el
indicador sintético refleja como las principales ciudades del sureste asiatico centralizan la
produccion cientifica global, como evidencia el posicionamiento de Pekin (4,35407), Seul (2,49444),
Shanghai (2,44646), Canton (2,12023), Teheran (1,54345), Chengdu (1,38932), Taipéi (1,13784) y
Tianjin (1,13123) en los primeros puestos del ranking; siendo Barcelona (1,04417) y Madrid
(1,04341) las primeras ciudades europeas en el noveno y décimo segundo puesto respectivamente
precediendo a Boston (0,82546) como la primera ciudad americana en el décimo tercer lugar. Las
ciudades que han aumentado en mayor medida el nimero de publicaciones registradas en el ISI-E
Web of Science desde 1981 hasta 2014 han sido Pekin (62.471 articulos y un aumento 75
posiciones en el ranking), Shanghai (30.590 articulos y un aumento de 77 posiciones), Seul (30.031
articulos y 82 posiciones), Boston (24.434 articulos y 1 sola posicion) y Londres (23.074 articulos y
ninguna posicion). Sin embargo Dubai durante este periodo no ha poseido nunca relevancia
internacional, ya que se encuentra en cuadragésima novena posicién, incrementando su publicacién
en 264 articulos publicados y en 4 posiciones su puesto en el ranking en el periodo comprendido
entre 1.981 y 2.014.

Finalmente con el propédsito de obtener una visiébn multidimensional mas completa sobre el
posicionamiento internacional de las ciudades que las investigaciones publicadas hasta la
actualidad, se ha elaborado un indicador que compendia las tres lineas de estudio desarrolladas a
lo largo de estas tesis. El indicador confeccionado revela que la ciudad con mayor relevancia global
actualmente es Pekin (4,01383), seguida por Shanghai (2,4006) y Londres (2,26582). Asimismo se
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puede apreciar como las ciudades asidticas se han situado en las primeras posiciones gracias al
reposicionamiento del sureste asiatico como principal nucleo en innovacién académica mundial y la
relevancia de China como uno de los nodos mas importantes dentro de la red del comercio
internacional. Las ciudades americanas dominan las siguientes posiciones en la tabla lideradas por
la ciudad global de Nueva York (0,9376), en décima posicion, a excepcion de la capital francesa,
Paris, que se situa en décimo tercer lugar (0,87198) como la segunda ciudad europea en relevancia
internacional. No obstante Dubai no presenta suficiente trascendencia para poder compararse con
las principales ciudades globales, el caso de estudio ocupa la quincuagésimo quinta posicion (-
0,71777) del total de las 75 ciudades.

De igual modo se ha considerado oportuno agrupar las ciudades en distintos clusteres en funcion
de los indicadores sintéticos de los tres ambitos de estudio con el objetivo de esclarecer cuales son
las ciudades afines a Dubai, asi como el rol que desempefia en la red que las ciudades globales
forman y su area de influencia. Las ciudades se han clasificado en 3 clusteres. Estos clusteres son:

- El primer cluster, de relevancia internacional extraordinaria, estd compuesto Unicamente por
la ciudad de Pekin. Resulta evidente apreciar la relevancia internacional de la que
actualmente goza la capital china gracias a su evolucidon en el grado de innovacion
académica y gran importancia como nodo dentro de la red de flujos de comunicacion aérea
y comercio internacional. Pekin tuvo un promedio total de 13.521287 pasajeros en 2010,
situandose en el tercer lugar segun los flujos de comunicacion aérea en términos absolutos,
asimismo la ciudad lidera el posicionamiento internacional en relacion al comercio
internacional e innovacion cientifica con un promedio entre importaciones y exportaciones
total de 3.006.008.036 miles de ddlares (K$) y 62.987 articulos en 2.014.

- El segundo cluster, de ciudades con relevancia internacional destacada, esta formado por
un selecto grupo de 15 ciudades entre las que destacan las 3 ciudades globales descritas
por Sassen (1.991). Este grupo esta compuesto por 6 ciudades asiaticas (Shanghai, Canton,
Taipei, Seul, Tokio e iran), 4 europeas (Londres, Paris, Madrid y Barcelona), 3 ciudades
norteamericanas (Nueva York, Washington y Boston), 1 ciudad suramericana (Sao Paulo) y
por ultimo 1 ciudad oceanica (Sidney). Este segundo conjunto tiene un promedio total de
7.755.740 pasajeros en 2.010 entre las 130 ciudades analizadas inicialmente, un volumen
medio entre importaciones/exportaciones de 1.252.699.688 miles de dolares (K$) y una
produccioén cientifica de 23.378 publicaciones indexadas en el SCI-E del Web of Science en
2.014. Asimismo si se evaluan los promedios para las ciudades globales de Nueva York,
Londres y Tokio, poseen unos valores medios superiores a la media del grupo con
13.542.914 pasajeros (174,61 %) en cuanto al flujo de pasajeros aéreo y 31.683 (135,55%)
articulos publicados sobre la produccion cientifica en 2.014. Sin embargo en cuanto al
volumen medio de importaciones e importaciones se sitia levemente inferior a la media con
1.123.081.721 miles de ddlares (89,65 %).

- Finalmente, el tercer y ultimo cluster, comprende el resto de 59 ciudades con relevancia
internacional alta. Entre las que se encuentra Dubai, asimismo contiene 25 ciudades
norteamericanas (como Atlanta, Chicago o Toronto), 10 asiaticas (como Shenzen u Osaka),
23 ciudades europeas (como Amsterdam o Roma) y 1 ciudad oceanica (Melbourne). Este
tercer colectivo presenta un flujo de pasajeros medio de 4.532.148 viajeros en 2.010, una
magnitud media de 1.249.419.334 miles de ddlares en cuanto al comercio internacional,
volumen medio similar al anterior puesto gran parte de las ciudades corresponden a paises
que se encuentran en los dos clusteres anteriores. Sin embargo las ciudades de este grupo,
tienen un volumen medio de publicaciones registradas de 7.955 articulos (produccion un
65,97 % menor que el grupo de ciudades con relevancia internacional destacada). En
cuanto al flujo de comunicacién aérea, Dubai supera el promedio del grupo con 7.492.460
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pasajeros en 2.010 (65,31 % mayor que la media), no obstante en el resto de ambitos no
alcanza la media con 339.475.447 miles de ddlares (K$) y 265 articulos publicados en
2.014, valores 72,82% y 96,66% inferiores al promedio del grupo respectivamente.

Tanto los clusteres de ciudades resultantes como el posicionamiento internacional de las
ciudades que presenta la Tabla Il. Agrupaciones de las ciudades y posicionamiento
internacional, dan pie a figurar que nuevas ciudades se estableciesen como ciudades
globales tras el reposicionamiento del sureste asiatico como nucleo esencial en el desarrollo
de innovacion cientifica y por el incremento de su relevancia internacional en la red de
comercio global. Asi como la mejora en la trascendencia internacional de algunas ciudades
europeas y americanas, anteriormente consideradas secundarias o que sélo gozaban de
consideracion mundial en algunos campos especificos.

Tabla Il. Agrupaciones de las ciudades y posicionamiento internacional de las ciudades

Ciudad Pais Clister|Relevancia Internacional en la Comunicacién aérea |Relevancia Internacional en el Comercio Global  |Relevandia internacional en la Inn. Cientifica |Posicién Global
D.Shannon V. Interaccign 1. sintetizado AF __ Ranking D.Shannon V. Interaccién 1. sintetizado AF_Ranking| Dif. Ranking _Incr. Articulos |, sintetizado AF__ Ranking| . sintetizado AF_Ranking
Pekin China 1] 0,402985658 _4,32867E-06 1,42735 5| 0,000960745 1,879445022 1,96178 1 75 62471 4,35407 1 4,01383
Shanghdi China 2( 0,172190223 1,26849E-06 -0,00681 27| 0,000960745 1,879445022 1,96178 3] 77 30590 2,44646 3 2,4006 2
Londres Reino Unido 2| 0,53100212 0,000114399 6,17993 1| 0,00018484 0,509290407 -0,62844 48| [ 23074 0,72629 14 2,26592 3
Cantén China 2| 0,137968562 1,70E-07 -0,243 40( 0,000960745 1,879445022 1,96178 5| 109 16608 2,12023 4 2,12787 4
Taipei China 2| 0,166911256 2,85E-07 -0,07296 29| 0,000960745 1,879445022 1,96178 4] 59 13939 1,13784 7 1,61384 6
Seul Cérea del Sur 2( 0,180123058 1,52267E-06 0,04792 25| 0,000151226 0,364979214 -0,82313 55| 82 30031 2,49444 2 1,06322 9
Nueva York Estados Unidos 2( 0,239881282 7,38762E-06 0,60448 10| 0,00067736 1,090499014 0,73564 11] 0 22890 0,71509 16 0,99376 10
Paris Francia 2( 0,274903098 6,37102E-05 2,8617 2( 0,000192447  0,52458849 -0,60123 43] -6 17634 0,29679 24 0,87198 13
Washington Estados Unidos 2| 0,214754488 8,93E-07 0,22336 21| 0,00067736 1,090493014 0,73564 15| -3 21100 0,55694 20 0,7686 15
Boston Estados Unidos 2( 0,12560711 3,61E-07 -0,30687 43( 0,00067736 1,090499014 0,73564 25| i 24434 0,82546 13 0,74045 16
Madrid Espafia 2| 0,193834092 7,81403E-06 0,35621 16| 0,000154812  0,23905602 -0,93956 57, 33 15972 0,8352 12 0,14451 24
Barcelona Espafia 2( 0,168965253  1,57975E-06 -0,01392 28| 0,000154812  0,23905602 -0,93956 58] 50 14825 1,04417 9 013743 26
Tokio Japén 2( 0,156343219  1,24596E-06 -0,00843 31/ 0,000157602 0,495712188 -0,68585 53, -1 20576 0,55785 19 004972 34
Teheran Irén 2 0,017319552 1,55€-07 -0,93484 72| 3,01717E-06 0,037745104 -1,3815 74 78 15484 1,54345 5 011196 37
Sao Paulo Brasil 2( 0,111042774 2,24€-07 -0,3953 46| 9,92582E-05 0,173981564 -1,09295 64 33 13878 0,70775 17 -0,26812 45
Sidney Australia 2| 0,081644934 4,136-08 -0,57043 58| 2,16035E-05 0,176129974 -1,21697 72 32 14404 0,72336 15 038171 47
Chengdu China 3[ 0,118471041 7,176-08 -0,35831 45 0,000960745 1,879445022 1,96178 6 84 11335 1,38932 6 1,66112 5
Hang Kong China 3( 0,178259914 1,73532E-06 0,04501 26| 0,000960745 1,879445022 1,96178 2| 48 11965 0,8373 11 1,47958 7
Tianjin China 3( 0,033105643 2,59E-08 -0,84911 69| 0,000960745 1,879445022 1,96178 8] 74 9789 1,13123 8 1,3394 8
Shenzhen China 3 0,06330569 2,59E-08 -0,67607 60| 0,000960745 1,879445022 1,96178 7| 49 4278 0,38584 22 0,96473 1
Atlanta Estados Unidos 3( 0,339099099 1,69223E-06 0,96502 7| 0,00067736 1,090499014 0,73564 10] 21 11833 0,38649 21 0,92769 12
Los Angeles Estados Unidos 3( 0,427965549  2,1815E-06 1,49208 4 0,00067736 1,090499014 0,73564 9| 7 11685 32 0,83821 14
Chicago Estados Unidos 3| 0,241340075 8,61E-07 0,37452 15| 0,00067736 1,090499014 0,73564 13] 4 12079 29 0,49131 17
Houston Estados Unidos 3( 0,210586163 6,98E-07 0,19237 22| 0,00067736 1,090493014 0,73564 16 1 12028 27 0,47385 18
San Francisco Estados Unidos 3 0,27328785 5,67E-07 0,54684 11| 0,00067736 1,090493014 0,73564 12 -5 8509 38 0,41501 19
Filadelfia Estados Unidos 3| 0,103101347 2,49€-07 -0,4399 51| 0,00067736 1,090493014 0,73564 29 -4 11901 30 0,20106 20
Seattle Estados Unidos 3| 0,136589792 8,53E-08 -0,254 41| 0,00067736 1,090499014 0,73564 24 6 10558 35 019303 21
Amsterdam Holanda 3| 02937285 1,937286-05 1,35064 6( 0,000167088 0,797242854 03777 37 5 9246 36 015837 22
Baltimore Estados Unidos 3| 0,08942955 347608 -0,52606 55| 0,00067736 1,090499014 0,73564 30 & 11963 31 015408 23
Pittsburgh Estados Unidos 3| 0,104948979 353808 -0,43712 50| 0,00067736 1,090499014 0,73564 28 2 8535 34 013989 25
Singapur Singapur 3| 0,16915268 3,76829E-06 0,06706 24| 4,96172E-05 0,257834301 -1,09215 63 58 12657 10 008936 27
Roma Rtalia 3( 0,211527799  1,01176E-05 0,5417 12| 0,000314337 0345588546  -0,57708 38 14 12498 23 008415 28
Dallas Estados Unidas 3| 0,162342887 129607  -0,10483 32| 0,00067736 1,090499014 0,73564 18 -4 4975 45 00719 29
Miami Estados Unidos 3( 0,145197023 146E07  -0,20245 33| 0,00067736 1,090499014 0,73564 23 -4 4534 46 002217 30
Estambul Turquia 3( 0,211275198  5,79204E-06 0,38231 14| 0,000175428 0,151040865 -0,99153 61, 50 8334 18 001817 31
Minnesota Estados Unidos 3| 0,157748472 7,826-08  -0,13302 35| 0,00067736 1,090499014 0,73564 20 -11 5193 48 000279 32
Phoenix Estados Unidos 3| 0,231531621 4,98E-08 0,28871 20| 0,00067736 1,090499014 0,73564 14 -13 1592 62 000277 33
Frankfurt Alemania 3| 0,238185045  3,29665E-05 1,52875 3( 0,000414456 0,865374925 0,09015 31 37 2798 -1,11455 70 -0,07266 35
Orlando Estados Unidos 3| 0,147053559 164E-07  -0,19118 38| 0,00067736 1,090499014 0,73564 22 -6 1668 -0,67496 55 -0,09484 36
Mnich Alemania 3( 0,200796471  5,8906E-06 0,32587 17| 0,000414456 0,865374925 0,09015 32 -18 8194  -0,47455 a7 011852 38
Milén Italia 3( 0,199799782 5,36159E-06 0,30084 18| 0,000314337 0,345588546 -0,57708 39 4 11119 0,06425 28 -0,1445 39
Charlotte Estados Unidos 3( 0,111506837 6,50E-08  -0,39846 47| 0,00067736 1,090499014 0,73564 26 2 1150 -0,64083 50 014722 40
Newark Estados Unidos 3| 0,138238757 156201E-06  -0,19063 37| 0,00067736 1,090499014 0,73564 21 17 3004 -0,77404 60 015247 41
Las Vegas Estados Unidos 3| 0,107661675 535608 -0,42091 49| 0,00067736 1,090499014 0,73564 27 -4 845 -0,69219 57 -0,18499 42
Delhi India 3( 0,285849097 1,77564E-06 0,66295 9| 0,000360082 0,263439851 058254 42 7 5578 -0,2238 a7 -0,18508 43
Denver Estados Unidos 3| 0,19704226 4,86E-08 0,09105 23| 0,00067736 1,090499014 0,73564 17 31 2895 -1,01026 69 019212 44
Berlin Alemania 3( 0,105473107 9,00E07  -0,40255 48 0,000414456 0,865374925 0,08015 34 -19 9110 -0,4352 a3 03495 46
Detroit Estados Unidos 3| 0,160602777 2,08E-07 -0,11191 33| 0,00067736 1,090499014 0,73564 19 -4z 2342 -1,2243 73 038779 48
Toronto Canadé 3( 0,207706601 3,92356E-06 0,29364 19| 2,54638E-05 0,269374245 -1,12017 65, 1 12401 0,09308 26 040017 48
Bangkok Tailandia 3( 0,272938084  4,46865E-06 0,68731 8[ 6,13441E-05 0,173408054 -1,15507 69) 7 4289 030225 EE] 0,51099 50
Hamburgo Alemania 3| 0,080551381 8,08E-07 -0,5487 57| 0,000414456 0,865374925 0,08015 35 -16 4469 -0,66847 54 -0,53659 51
Napoles Italia 3| 0,036685885 3,45E-07 -0,81693 68| 0,000314337 0,345588546  -0,57708 40| 14 5357 -0,12245 33 -0,64315 52
Colonia Alemania 3| 0,057088195 2,706-07 -0,7028 61| 0,000414456 0,865374925 0,09015 36 -20 2976 -0,82494 64 -0,68162 53
Melburne Australia 3| 0,06664304 1,79E-08 -0,65721 59| 2,16035E-05 0,176129974 -1,21697 73 10 11977 0,21487 25 -0,70871 54
Dubdi Emiratos Arabes 3( 0,220907819  7,1111E-06 0,48567 13| 9,6153E-05 0,188107953 -1,08428 62 4 264 -0,59643 49 071777 55
Diisseldorf Alemania 3| 0,115094281 8,76E-07 -0,3483 44 0,000414456 0,865374925 0,09015 33| -35 1771 -1,14426 71 0,74439 56
Lyon Francia 3( 0,130750293 1,636-07 -0,28463 42( 0,000192447  0,52458849 -0,60123 44 17 5191  -0,64093 51 077215 57
Turin Italia 3| 0,029147219 1,84E-07 -0,86602 70| 0,000314337 0,345588546 0,57708 41 5 4578 -0,31746 41 -0,77406 58
Toulouse Francia 3| 0,089681058 1,53E-07 -0,52029 54 0,000192447  0,52458849 -0,60123 45, -14 4320 -0,64474 52 085654 59
Osaka Japén 3( 0,103751145 2,68E-08 -0,44429 52| 0,000157602 0,495712188 -0,68585 54 27 6649  -0,71618 58 09138 60
Manchester Reino Unido 3| 0,082534899 8,54E-07 -0,53566 56| 0,00018484 0,509290407 -0,62844 49| 22 4973 -0,73619 59 092878 61
Méjico D.F. Méjico 3| 0,091845416 9,60E-07 -0,47843 53| 9,80911E-06 0,235283995 -1,17869 70 3 5146  -0,31569 40 0,93698 62
Bruselas Bélgica 3| 0,146581282 2,24221E-06 -0,11799 34| 8,01699E-05 0,402635686 -0,90196 56 24 4183 -0,81707 63 -0,96635 63
Montpellier Francia 3| 0,012262067 3,80E-08 -0,9681 74| 0,000192447  0,52458849 -0,60123 47, -14 4057 -0,66075 53 1,022 64
Montreal Canada 3| 0,044554232 5,41E-07 -0,76472 64| 2,54638E-05 0,269374245 -1,12017 67, -15 9068  -0,37216 42 -L,04065 65
Edimburgo Reino Unido 3| 0,054348299 1,48E-07 -0,72295 62| 0,00018484 0,509290407 -0,62844 50 27 4197 -0,86542 65 -L,06849 66
Burdeos Francia 3| 00232858 8,21€-08 -0,90333 71| 0,000192447  0,52458849 -0,60123 46, -18 3141 -0,7821 61 -,07023 67
Vancouver Canadé 3| 0,045960875 2,57E-07  -0,76701 65| 2,54638E-05 0,269374245 -1,12017 68, -9 6339 -0,43986 44 -1,0809 68
Mosci Rusia 3( 0,135061765  3,3863E-06 -0,14222 36| 0,000112781  0,26928136 -0,97847 60 -18 477 -0,94424 67 -L,08705 69
Liverpool Reina Unido 3| 0,040187511 7,85€-08 -0,80661 67| 0,00018484 0,509290407 -0,62844 52| -7 3272 -092172 66 -L13152 70
Glasgow Reina Unido 3| 0,043259877 2,138-07 -0,78411 66| 0,00018484 0,509290407 -0,62844 51] 44 3140  -1,20853 72 -L,29105 71
Monterrey Méjico 3( 0,014832956 1,35E-08 -0,95426 73| 9,80911E-06 0,235283995 -1,17869 71 -3 621 -0,68949 56 -L,32100 72
Ottawa Canadé 3| 0,049849883 6,80E-08 -0,75163 63| 2,54638E-05 0,269374245 -1,12017 66, 32 3798 -0,9717 68 -1,38597 73
San Petersburgo Rusia 3| 0,159302551 7,93807  -0,00802 30| 0,000112781  0,26928136 -0,97847 59 -60 1410 -1,57621 74 -1,44085 74

Fuente: Elaboracion propia.
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4. Conclusiones

En la conceptualizacion de la Ciudad Global se ha revisado este término junto con otros conceptos
relacionados definidos por Saskia Sassen y otros autores relevantes con el fin de esclarecer un
marco tedrico previo a establecer el posicionamiento de Dubai. En este apartado se han identificado
otros términos mas apropiados para definir estas nuevas ciudades emergentes como ciudad in vitro
(Prieto, 2010) o globalizing cities (Marcuse et al, 2000). Asimismo de este apartado se ha podido
apreciar como las investigaciones publicadas hasta la fecha resultaban parciales en sus
conclusiones puesto que Unicamente analizaban un ambito de estudio, hecho por el cual se han
identificado tres de las principales dimensiones en las que se extienden las redes que las ciudades
globales forman con el fin de analizarlas de forma conjunta posteriormente con el fin de proporcionar
una visién multidimensional mas completa. Estas han sido la comunicacién aérea, el comercio
internacional y el grado de innovacion cientifica.

Acto seguido gracias a la exposicion de Dubdi como caso de estudio, ha resultado evidente la
transformacién acontecida por la ciudad de una sociedad tribal pesquera a ciudad in vitro. Dubai
ademas de ser citada por Prieto (2010) en su libro, en este apartado se ha comprobado que cumple
las tres cualidades esenciales para poder definirse como ciudad global. Estas caracteristicas son:

- La primera es que son ciudades que surgen de la nada, originandose a partir de la voluntad
de un poder supremo. Dubai se define como una tabula rasa en la M. Alabbar “tiene que
llevar a cabo la épica implementacién de la vision del Jeque al Maktoum” (Acuto, 2010)
desarrollada gracias un rapido crecimiento urbano de 3,2 Km? en 1955 a 605 km? en 2004
(Paciones, 2005).

- Lasegunda particularidad es que no presentan un modelo novedoso, a lo largo de la historia
han ido aconteciendo casos Alejandria, San Petersburgo o Astana.

- Como tercera cualidad, es que se Dubai se ha asentado en el entorno natural e inhdspito
posible dentro del desierto de Arabia, haciendo mas loable el levantamiento de la ciudad.

Asimismo gracias a la integracion de la familia Maktoum dentro de los érganos de gobierno y
principales empresas del sector turistico ha facilitado la toma de decisiones e interaccion politica
entre el sector privado y gobierno con el objeto de convertir un aeropuerto hub en destino turistico
final.

La expansion de la imagen iconica de la ciudad mostrada al mundo mediante el uso del poder
simbdlico con el afan de convertirse en la “Nueva York novel” (Acuto, 2010), ha ocasionado una
doble desigualdad social, entre los dubaities y expatriados, asi como dentro de los expatriados de
bajos y altos ingresos (Elshestaswy, 2008) debido a la polarizacion de la ciudad (Acuto, 2010) y la
falta de cosmopolitanismo dentro de una sociedad altamente inmigrante (Benthon-Short et al, 2005).

No obstante el avance en el posicionamiento internacional de Dubai como ciudad in vitro para llegar
a convertirse en una ciudad global resulta al menos cuestionable. Es evidente que Dubai posee
relevancia internacional en la comunicacion aérea gracias a la mejora de las instalaciones
aeroportuarias, tener una adecuada combinacion de vuelos, situarse estratégicamente entre Europa
y Asia y haber desarrollado politicas integrales entre el gobierno y el sector privado beneficiando a
las aerolineas que operan en Dubdi sin forma parte de ninguna alianza internacional (Lohman et al.,
2009). Segun los resultados obtenidos en la primera etapa de la metodologia desarrollada en esta
tesis, en la que se analiza el trafico aéreo en términos absolutos Dubai se situa en vigésimo lugar
con un promedio de 7.492.466 pasajeros, posicion que se asciendo hasta el décimo tercer puesto
si se considera el indicador sintético elaborado a partir de la fuerza y diversidad de cada ciudad
dentro de la red de flujos de la comunicacién aérea.
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En cuanto a su trascendencia dentro de la red de comercio internacional, su posicionamiento
desciende hasta el sexagésimo segundo lugar, hecho que es debido a que Emiratos arabes se situa
en décimo quinto lugar encabezando el segundo quintil quedando fuera del primer grupo donde se
sitlan los paises donde se encuentran entre otras urbes las ciudades globales de Nueva York,
Londres y Tokio. Asi pues econémicamente Dubai comprende un area de influencia regional, pero
no extrapolable a nivel mundial.

Pese a que Dubai ha aumentado su grado de innovacion cientifica en un 26.500% desde el afo
1.981 hasta 2.014, como refleja la Figura Ill nunca ha tenido relevancia internacional segun la
produccion cientifica puesto que el numero de articulos registrados en el SCI-E del Web of Science
durante este mismo periodo ha pasado de 1 a 265 publicaciones. Situandose en el cuadragésimo
noveno lugar segun la variacion en el ranking de produccion cientifica y el incremento en el volumen
de articulos registrados.

Figura lll. Innovacioén cientifica segun las publicaciones indexadas en el SCI-E: 1981 y 2014

-

Fuente: Elaboracién Propia

Finalmente analizando la posicién global desde una perspectiva multidimensional Dubai queda fuera
de los dos primeros clusteres de relevancia internacional extraordinaria y destacada, formando parte
del tercer cluster de relevancia internacional ordinaria en la quincuagésimo quinta posicién segun el
indice de posicionamiento global establecido. Esto es, se puede considerar que el caso de estudio
revisado en esta tesis, Dubai, no ha mejorado en suficiente medida su importancia dentro de la red
que las ciudades globales forman para poderse equiparar a Nueva York, Londres o Tokio. No
obstante en el escenario actual, varias ciudades han consolidado su posicionamiento internacional
como Pekin con relevancia internacional extraordinaria u otras con relevancia destacada como las
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ciudades asiaticas de Shanghai, Cantén o Sedl, las ciudades americanas de Boston y Washington
o las europeas Paris y Madrid podrian incluirse en una nueva revisién del conjunto de ciudades
globales.

El establecimiento de Dubai como ciudad in vitro gracias a su afan de llegar a competir con Nueva
York o convertirse en una benjamina neoyorquina con el fiel desarrollo de la imagen descrita por el
manhattanismo de Koolhaas (2.007), “por naturaleza completamente libre de cualquier dogma
ideolégico. Mas alla de la reticula ortogonal que le es impuesta, esta arquitectura se transforma en
una continua ebulliciéon en busqueda de la satisfaccion temporal y por naturaleza efimera”, coincide
con la visién temporal sobre la paradoja de Pla (2006) ya que segun sus palabras: “la Paradoja no
tiene una funcién histoérica, ni la de crear futuro, sino tiene la funcion Iégica de crear sentido en el
ahora, en el punto exacto de simetria donde los tiempos antiguos y del futuro son igualmente
indagables e inexistentes”. Asi pues esta “paradodjica” ciudad que es Dubai exponiendo al mundo
una imagen simbdlica de metrépolis del siglo XXI, pero sin suficiente relevancia internacional ni
tradicion cultural o histérica, como las ciudades globales u otras ciudades mundialmente importantes
como Pekin, o Paris avecinan un futuro incierto para la evolucion y el desarrollo urbanistico de la
ciudad, mas centrada en su presente que en la previsién a largo plazo.

En vistas de establecer futuras lineas de investigacién se abren nuevas posibles vias en las que
esclarecer si esta urbe gracias al rapido desarrollo de grandes infraestructuras y proyectos, pero
con escasa identidad historica y cultual, ha sentado las bases para el desarrollo econémico y social
de una futura ciudad global en el inmediato panorama de la era postpetroleo, o en su defecto llegara
a convertirse en una nueva shrinking city.
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Anejo I. Lista de ciudades analizadas

Anejo |. Lista total de ciudades analizadas

ID. No. Ciudad Aeropuerto ICAO Pais Continente Subregién
1 Abu Dhabi Abu Dhabi International Apt. AUH Emiratos Arabes Unidos Asia Asia Occidental
2 Adis Abeba Bole International Apt. ADD Etiopia Africa Africa Oriental
3 Amsterdam Amsterdam-Schiphol Apt. AMS Holanda Europa Europa Occidental
4 Argel Houari Boumediene Apt. ALG  Argelia Africa Africa del Norte
5 Astana Astana International apt. TSE  Kazajistan Asia Asia Central
6 Atenas Eleftherios Venizelos International Apt. ATH Grecia Europa Europa del Sur
7 Atlanta Atlanta Hartsfield-jackson Intl Apt. ATL  Estados Unidos América América del Norte
8 Bagdad Baghdad International Apt. BGW lIrak Asia Asia Occidental
9 Baltimore Baltimore Washington International Apt. BWI| Estados Unidos América Ameérica del Norte
10 Bangalore Kempegowda International Apt. BLR India Asia Asia del Sur
11 Bangkok Bangkok Suvarnabhumi International Apt. BKK  Tailandia Asia Sureste asiatico
12 Barcelona Barcelona Apt. BCN Espafia Europa Europa del Sur
13 Beirut Beirut Rafic Hariri International Apt. BEY Libano Asia Asia Occidental
14 Berlin Berlin Tegel Apt. TXL  Alemania Europa Europa Occidental
15 Bilbao Bilbao Apt. BIO  Espaiia Europa Europa del Sur
16 Bogota El Dorado International Apt. BOG Colombia América América del Sur
17 Bombay Mumbai Chhatrapati Shivaji Apt. BOM India Asia Asia del Sur
18 Boston Boston Logan International Apt. BOS Estados Unidos América América del Norte
Manchester-Boston Regional Apt. MHT Estados Unidos América América del Norte
19 Bruselas Brussels Apt. BRU Bélgica Europa Europa Occidental
Brussels S. Charleroi Apt. CRL  Bélgica Europa Europa Occidental
20 Buenos Aires Buenos Aires Aeroparque J. Newbery Apt. VER  Argentina América América del Sur
Buenos Aires Ministro Pistarini Apt. EZE  Argentina América Ameérica del Sur
21 Burdeos Bordeaux Merignac Apt. BOD Francia Europa Europa Occidental
22 Calcuta Netaji Subhash Chandra Bose International Apt. CCU India Asia Asia del Sur
23 Cantdn Guangzhou Baiyun International Apt. CAN cChina Asia Asia Oriental
24 Caracas Maiquetia (Simoén Bolivar Internacional) Apt. CCS  Venezuela América América del Sur
25 Charlotte Charlotte Apt. CLT  Estados Unidos América América del Norte
26 Chengdu Chengdu Shuangliu International Apt. CTU  China Asia Asia Oriental
27 Chennai Chennai International Apt. MAA India Asia Asia del Sur
28 Chicago Chicago Midway Apt. MDW Estados Unidos América Ameérica del Norte
Chicago O'Hare International Apt. ORD  Estados Unidos América Ameérica del Norte
29 Ciudad del Cabo  Cape Town Int. Apt. CPT  Sudafrica Africa Africa del Sur
30 Colonia Cologne/Bonn Apt. CGN Alemania Europa Europa Occidental
31 Copenhague Copenhagen Kastrup Apt. CPH Dinamarca Europa Europa del Norte
32 Daca Dhaka/Hazrat Shahjalal International Apt. DAC Bangladesh Asia Asia del Sur
33 Dallas Dallas/Fort Worth Intl Apt. DFW Estados Unidos América Ameérica del Norte
Dallas/Fort Worth Love Field Apt. DAL Estados Unidos América América del Norte
34 Delhi Delhi Apt. DEL India Asia Asia del Sur
35 Denver Denver Intl. Apt. DEN Estados Unidos Ameérica América del Norte
36 Detroit Detroit Wayne County Apt. DTW Estados Unidos América América del Norte
37 Doha Doha International Apt. DOH Qatar Asia Asia Occidental
38 Dubai Dubai Al Maktoum Intl. Apt. DWC Emiratos Arabes Unidos Asia Asia occidental
Dubai International Apt. DBX Emiratos Arabes Unidos Asia Asia occidental
39 Dublin Dublin Apt. DUB Irlanda Europa Europa del Norte
40 Disseldorf Disseldorf International Apt. DUS Alemania Europa Europa Occidental
41 Edimburgo Edinburgh EDI  Reino Unido Europa Europa del Norte
42 El Cairo Cairo International Apt. CAl  Egipto Africa Norte de Africa
43 Estambul Istanbul Ataturk Apt. IST  Turquia Asia Europa Occidental
44 Estocolmo Stockholm Arlanda Apt. ARN  Suecia Europa Europa del Norte
Stockholm Bromma Apt. BMA Suecia Europa Europa del Norte
Stockholm Skavsta Apt. NYO  Suecia Europa Europa del Norte
Stockholm Vasteras Apt. VST  Suecia Europa Europa del Norte
45 Filadelfia Atlantic City International Apt. ACY Estados Unidos América América del Norte
Philadelphia International Apt. PHL Estados Unidos América América del Norte
46 Frankfurt Frankfurt Hahn Apt. FRA  Alemania Europa Europa Occidental
Frankfurt International Apt. HHN  Alemania Europa Europa Occidental
47 Ginebra Geneva Cointrin International Apt. GVA Suiza Europa Europa Occidental
48 Glasgow Glasgow International Apt. GLA Reino Unido Europa Europa del Norte
Glasgow Prestwick Apt. PIK  Reino Unido Europa Europa del Norte
49 Hamburgo Hamburg Apt. HAM Alemania Europa Europa Occidental
Hamburg Finkenwerder Apt. XFW  Alemania Europa Europa Occidental
50 Hong Kong Hong Kong International Apt. HKG China Asia Asia Oriental
51 Houston Houston George Bush Intercontinental Apt. IAH  Estados Unidos América América del Norte
52 Islamabad Benazir Bhutto International Apt. I1SB Pakistan Asia Asia del Sur
53 Jartum Khartoum International Apt. KRT  Sudan Asia Africa del Norte
54 Johannesburgo  Johannesburg Lanseria International Apt. HLA  Sudafrica Africa Africa del Sur
Johannesburg O.r. Tambo International Apt. IJNB  Sudafrica Africa Africa del Sur
55 Kabul Kabul International Apt. KBL  Afganistan Asia Asia del Sur
56 Karachi Jinnah International Apt. KHI  Pakistan Asia Asia del Sur
57 Kiev Boryspil International Apt. KBP  Ucrania Europa Europa Oriental
58 Kinshasa Ndjili International Apt. FIH  Rep. Democrética del Congo  Africa Africa Central
59 Kuala Lumpur Kuala Lumpur International Airport KUL  Malasia Asia Sureste asiatico
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Anejo |. Lista total de ciudades analizadas

ID. No. Ciudad Aeropuerto ICAO Pais Continente Subregion
60 Lagos Murtala Muhammed International Apt. LOS Nigeria Africa Africa Occidental
61 Lahore Alama Igbal International Apt. LHE  Pakistan Asia Asia del Sur
62 Las vegas Las Vegas McCarran International Apt. LAS  Estados Unidos América América del Norte
63 Lima Jorge Chévez International Apt. LIM  Peru América Ameérica del Sur
64 Lisboa Lisbon Portela Apt. LIS Portugal Europa Europa del Sur
65 Liverpool Liverpool John Lennon Apt. LPL  Reino Unido Europa Europa del Norte
66 Londres London City Apt. LCY Reino Unido Europa Europa del Norte
London Gatwick Apt. LGW Reino Unido Europa Europa del Norte
London Heathrow Apt. LHR  Reino Unido Europa Europa del Norte
London Luton Apt. LTN  Reino Unido Europa Europa del Norte
London Southend Apt. SEN  Reino Unido Europa Europa del Norte
London Stansted Apt. STN  Reino Unido Europa Europa del Norte
67 Los Angeles Burbank Apt. LAX  Estados Unidos América América del Norte
Los Angeles International Apt. BUR Estados Unidos América América del Norte
Long Beach Apt. ONT  Estados Unidos América América del Norte
Ontario La/ontario International Apt. LGB Estados Unidos América América del Norte
Santa Ana John Wayne Apt. SNA  Estados Unidos América América del Norte
68 Lyon Lyon St-exupery Apt. LYS  Francia Europa Europa Occidental
69 Madrid Madrid Adolfo Suarez-Barajas Apt. MAD Espafia Europa Europa del Sur
70 Malaga Malaga Apt. AGP Espaiia Europa Europa del Sur
71 Manchester Manchester Apt. MAN Reino Unido Europa Europa del Norte
72 Manila Manila Ninoy Aquino International Apt. MNL  Filipinas Asia Sureste asidtico
Clark International Apt. CRK  Filipinas Asia Sureste asidtico
73 Medellin Enrique Olaya Herrera Apt. EOH Colombia América Sudamérica
74 Méjico D.F. Licenciado Benito Juarez International Apt. MEX Méjico América América Central
75 Melburne Melbourne Apt. MEL Australia Oceania Australia y Nueva Zelanda
Melbourne Avalon Apt. AWV Australia Oceania Australia y Nueva Zelanda
76 Miami Fort Lauderdale/Hollywood Intl Apt. FLL  Estados Unidos América América del Norte
Miami International Apt. MIA  Estados Unidos Ameérica América del Norte
West Palm Beach International Apt. PBlI  Estados Unidos América Ameérica del Norte
77 Mildn Milan Bergamo/oric al Serio Apt. BGY Italia Europa Europa del Sur
Milan Linate Apt. LIN Italia Europa Europa del Sur
Milan Malpensa Apt. MXP Italia Europa Europa del Sur
78 Minnesota Minneapolis International Apt. MSP  Estados Unidos América América del Norte
79 Minsk Minsk 1 Apt. MHP Bielorrusia Europa Europa Oriental
Minsk International Apt. MSQ Bielorrusia Europa Europa Oriental
80 Mogadishu Aden Adde International Apt. MGQ Somalia Africa Africa Oriental
81 Monterrey General Mariano Escobedo International Apt. MTY  Méjico América Ameérica Central
82 Montpellier Montpellier-Méditerranée Apt. MPL Francia Europa Europa Occidental
83 Montreal Montreal Pierre Elliott Trudeau Int Apt. YUL Canadd América América del Norte
84 Moscu Moscow Domodedovo Apt. DME Rusia Europa Europa Oriental
Moscow Sheremetyevo International Apt. SVO Rusia Europa Europa Oriental
Moscow Vnukovo International Apt. VKO Rusia Europa Europa Oriental
85 Munich Munich International Apt. MUC Alemania Europa Europa Occidental
86 Nairobi Nairobi Jomo Kenyatta International Apt. NBO Kenia Africa Africa Oriental
87 Ndpoles Naples Capodichino Apt. NAP Italia Europa Europa del Sur
88 Newark Newark Liberty International Apt. EWR Estados Unidos Ameérica Ameérica del Norte
89 Nueva York New York J F Kennedy International Apt. JFK  Estados Unidos América América del Norte
90 Oporto Francisco de Sa carneiro Apt. OPO Portugal Europa Europa del Sur
91 Orlando Orlando International Apt. MCO Estados Unidos América América del Norte
Orlando Sanford International Apt. SFB  Estados Unidos América América del Norte
92 Osaka Osaka Intl. (Itami) Apt. ITM  Japdn Asia Asia Oriental
Osaka Kansai International Apt. KIX  Japon Asia Asia Oriental
Osaka Kobe Airport UKB  Japdn Asia Asia Oriental
93 Ottawa Ottawa Macdonald-Cartier International Apt. YOW Canada Ameérica América del Norte
Ottawa / Rockcliffe Apt. YRO Canadd América América del Norte
94 Panama Marcos A. Gelabert International Apt. PAC Panama América Ameérica Central
Tocumen International Apt. PTY  Panama América Ameérica Central
95 Paris Paris Beauvais-Tille Airport BVA  Francia Europa Europa Occidental
Paris Charles de Gaulle Apt CDG Francia Europa Europa Occidental
Paris Orly Apt ORY  Francia Europa Europa Occidental
96 Pekin Beijing Nanyuan Apt. PEK  China Asia Asia Oriental
Beijing Capital Intl Apt NAY  China Asia Asia Oriental
97 Phoenix Phoenix Sky Harbor Intl Apt PHX Estados Unidos América Ameérica del Norte
98 Pittsburgh Pittsburgh International Apt PIT  Estados Unidos América Ameérica del Norte
99 Praga Prague Ruzyne Int. Apt. PRG  Replblica Checa Europa Europa Occidental
100 Riad King Khaled International Apt. RUH Arabia Saudi Asia Asia Occidental
Riyadh Air Base XXN  Arabia Saudi Asia Asia Occidental
101 Rio de Janeiro Rio de Janeiro Galeao-A.C.Jobim Int Apt. GIG  Brasil América América del Sur
Rio de Janeiro Santos Dumont Apt. SDU  Brasil América Ameérica del Sur
102 Roma Rome Ciampino Apt. FCO Italia Europa Europa del Sur
Rome Fiumicino Apt. CIA  Italia Europa Europa del Sur
103 San Francisco Oakland International Apt. OAK Estados Unidos América Ameérica del Norte
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Anejo |. Lista total de ciudades analizadas

ID. No. Ciudad Aeropuerto ICAO Pais Continente Subregién
San Francisco International Apt. SFO  Estados Unidos Ameérica América del Norte
San Jose Norman Y. Mineta Intl. Apt. SJC  Estados Unidos América América del Norte
104 San Petersburgo St Petersburg Pulkovo Apt. LED Rusia Europa Europa Oriental
105 Sao Paulo Sao Paulo Congonhas Apt. GRU  Brasil América Ameérica del Sur
Sao Paulo Guarulhos Intl Apt. CGH  Brasil América América del Sur
106 Seattle Seattle Boeing Field Apt. BFI Estados Unidos América Ameérica del Norte
Seattle/Tacoma International Apt. SEA  Estados Unidos Ameérica América del Norte
107 Seal Seoul Incheon International Apt. ICN  Cdrea del Sur Asia Asia Oriental
Seoul Gimpo International Apt. GMP Cdrea del Sur Asia Asia Oriental
108 Sevilla Sevilla Apt. SVQ  Espana Europa Europa del Sur
109 Shanghai Shanghai Honggiao International Apt. SHA  China Asia Asia Oriental
Shanghai Pudong International Apt. PVG China Asia Asia Oriental
110 Sharjah Sharjah International Apt. SHI  Emiratos Arabes Unidos Asia Asia Occidental
111 Shenzhen Shenzhen-Bao'an International Apt. SZX  China Asia Asia Oriental
112 Sidney Sydney Kingsford Smith Apt. SYD  Australia Oceania Australia y Nueva Zelanda
113 Singapur Singapore Changi Apt. SIN  Singapur Asia Sureste asiatico
114 Taipei Taipei Songhan Apt. TSA  China Asia Asia Oriental
Taiwan Taoyuan International Apt. TPE  China Asia Asia Oriental
115 Teheran Tehran Imam Khomeini International Apt. IKA  Iran Asia Asia del Sur
116 Tel Aviv Tel Aviv-yafo Ben Gurion International Apt. TLV  Israel Asia Asia occidental
117 Tianjin Tianjin Binhai International Apt. TSN China Asia Asia Oriental
118 Tokio Tokyo Intl. (Haneda) Apt. HND Japén Asia Asia Oriental
Tokyo Narita Intl. Apt. NRT  Japén Asia Asia Oriental
119 Toronto Lester B Pearson Intl. Apt. YYZ Canada América América del Norte
120 Toulouse Toulouse-Blagnac Apt. TLS  Francia Europa Europa Occidental
Montaudran Apt. XYT  Francia Europa Europa Occidental
121 Tripoll Mitiga Apt. MJI  Libia Asia Africa del Norte
Tripoli International Apt. TIP  Libia Asia Africa del Norte
122 Turin Turin Caselle Apt. TRN Italia Europa Europa del Sur
123 Valencia Valencia Apt. VLC Espafia Europa Europa del Sur
124 Vancouver Vancouver International Apt. YVR Canada América Ameérica del Norte
Vancouver Harbour Water Aerodrome CXH Canadd América América del Norte
125 Varsovia Warsaw Chopin Apt. WAW Polonia Europa Europa Oriental
126 Viena Vienna International Apt. VIE  Austria Europa Europa Occidental
127 Washington Washington Dulles International Apt. IAD  Estados Unidos América Ameérica del Norte
Woashington Ronald Reagan National Apt. DCA Estados Unidos América Ameérica del Norte
128 Yakarta Jakarta Soekarno-Hatta Apt. CGK  Indonesia Asia Sureste asidtico
129 Zaragoza Zaragoza Apt. ZAZ  Espafa Europa Europa del Sur
130 Zurich Zurich Apt. ZRH  Suiza Europa Europa Occidental
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Anejo Il. Resultados Obtenidos Herramienta escalamiento multidimensional PROXSCAL
II. A. Resultados posicionamiento internacional de las ciudades segun la comunicacion aérea
Gréfico A.l. Stress bruto normalizado /dimensiones
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Grafico A.ll. Bondad de ajuste herramienta PROXSCAL segun el nimero de dimensiones y modelo
empleados
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Grafico A.lll. Espacié comun obtenido mediante herramienta escalamiento multidimensional
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Tabla A.l. Posicionamiento ciudades segun escalamiento multidimensional

Prueba 1
Modelo: Simplex
Dimensiones: 2D

Distancia

Proxscal al

centro (0, 0)
1 Canton  0,10112047
2 Tokio 0,15317157
3 Napoles 0,184827
4 Bruselas 0,20269864
5 Turin 0,20440569
6 Washington 0,21538846
7 Oporto 0,29173486
g Chengdu 0,30020199
g9 Newark 0,32234894
10 Calcuta 0,32649261
11 Berlin 0,35494151
12 Chicago 0,37027189
13 Nueva York 0,3755108
14 Roma 0,41577796
15 Glasgow 0,4258621
16 Seul 0,433432
17 Montreal 0,44365289
18 Shanghai 0,45979962
19 Copenhague 0,46602547
20 Toronto 0,46805626
21 San Petersburgo 0,4836069
22 Seattle 0,4952432
23 Paris 0,50344601
24 Dusseldorf 051014136
25 Viena 0,53818734
26 Hamburgo 0,55100779
27 Praga 0,55454485
28 Moscu 0,56010629
29 Barcelona 0,565854
30 Singapur 0,56650883

Prueba 2
Modelo: Torgerson
Dimensiones: 2D

Distancia

Proxscal al

centro (0, 0)
1 WNapoles 0087688227
2 Turin 0102113272
3 Glasgow 0,174725641
4 Marsella 0,194016789
5 Burdeos 0,214761299
6 Valencia 0,259621442
7 San Petersburgo 0,29552323
g Bogota 0,330339957
g Lyon 0,338109309
10 Liverpool 0,343020565
11 Buenos Aires 0,344104466
12 Edimburgo 0,383702907
13 Lagos 0,387298759
14 Copenhague 0,402306576
15 Johannesburgo  0,404835507
16 Oporto 0,413857507
17 Montreal 0,418039967
18 Colonia 0,46426647
19 Nairobi 0.468558477
20 Estocalmo 0,471012716
21 Pittsburgh 0,481229832
22 Karachi 0,502167922
23 Lima 0,506233617
24 Tel Aviv 0,511265707
25 Paris 0,512900641
26 Baltimore 0,520217545
27 Nueva York 0,527011437
28 Atenas 0,532300107
29 Lishoa 0,545147761

30 Ciudad del Cabo 0,574155317

Prueba 3
Modelo: Simplex
Dimensiones: 3D

Distancia

Proxscal al

centro (0, 0, 0)
1 Tondres 048306002
2 Roma 0,49556345
3 Viena 0,50022634
4 Los Angeles 0,56968906
5 San Francisco 0,58271984
6 Shanghai 0,58860749
7 Osaka 0,59436532
g Toronto 0,60563102
9  Frankfurt 0,61487002
10 Cantén 0,62346588
41 Manich 0,62385802
12 Hamburgo 0,62447146
13 Tokio 0,62732831
14 Milan 0,6287441
15 Estocolmo 0,6298809
16 Miami 0,63172097
47 Singapur 0,63282932
18 Seattle 0,6334252
19 Atlanta 0,63384016
20 Berlin 0,63630961
214 Moscil 0,63785252
22 Paris 0,63827964
23 Washington 0,64143937
24 Pekin 0,64301095
25 Bruselas 0,64483762
26 Dusseldorf 0,64629607
27 Nueva York 0,64734806
28 Hong Kong 064912915
29 Chengdu 0,65586766
30 Barcelona 0,65639738

Prueba 4
Modelo: Torgerson
Dimensiones: 3D

Distancia

Proxscal al

centro (0, 0, 0)
1 Burdeos 013276068
2 Glasgow 0,31263522
3 Liverpool 0,4477253
4 Turin 0,47176827
5 Marsella 0,55746757
6 Londres 0,59332908
7 Edimburgo 0,59871121
g Lima 0,61797309
g Lagos 0,61842992
10 Napoles 0,62627664
41 Valencia 0,62928425
12 Alenas 0,63826682
13 Frankfurt 0,64391473
14 Detroit 0,65329606
15 Atlanta 0,65625778
16 Paris 0,69659428
47 Los Angeles 0,65720533
18 Pekin 0,6582805
19 Amsterdam 0,66105993
20 Shanghai 0,66484426
21 Bangkok 0,66505562
22 Las Vegas 0,66651538
23 Varsovia 066777223
24 Chicago 0,66847602
25 Tokio 0,66936185
26 Bogoté 0,66945191
27 Montreal 0,66986278
28 Caracas 0,67056698
29 Osaka 0,67069182
30 Singapur 0,67140833

_Prueba 2
Modelo: Torgerson
Dimensiones” 20

_Prueba 4
Modelo: Torgerson
Dimensiones: 3D
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II. B. Resultados posicionamiento internacional de los paisess segun el comercio global

Grafico B.l. Stress bruto normalizado /dimensiones
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Gréfico B.Il. Bondad de ajuste herramienta PROXSCAL segun el numero de dimensiones y modelo

empleados
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Grafico A.lll. Espacié comun obtenido mediante herramienta escalamiento multidimensional
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Tabla B.l. Posicionamiento ciudades segun escalamiento multidimensional

Prueba 1
Modelo: Simplex
Dimensiones: 2D

Prueba 2
Modelo: Torgerson
Dimensiones: 2D

Denmark
Russia
Canada

Iraq

Japan
Mexico
Greece
United States
Czech Republic
Qatar
Venezuela
Hong-Kong
United Kingdom
China
Philippines
Austria
Germany
Netherlands
Thailand
Nigeria
Belgium

Italy
Singapore
Australia
Colombia

@@ ~NO O bk WN

23

Ireland
France
Panama
Algeria
Indonesia

Distancia Distancia

Proxscal al Proxscal al

centro (0, Q) centro (0, 0)
0,12965576 4 Poland 0,786963363 1
0,14485357 2 Afghanistan 0,78390078 2
0,24233163 3 Portugal 0,781792508 3
0,27486084 4 Qatar 0,778878988 4
0,29847182 5 Somalia 0,778702998 5
0,30684677 6 Canada 0,775923601 6
0,35338733 7 Tunisia 0,775804218 7
0,37143143 8 Indonesia 0,772442768 8
0,39679263 g Palestine 0,772433361 9
0,41747303 10 Iran 0,768907633 10
0,43122854 11 Hong-Kong 0,76399004 1
0,43347489 412 Singapore 0,760361457 12
0,45815983 13 Malaysia 0,758052894 13
0,48462052 14 Russia 0,755841127 14
0,50315974 15 Korea. Dem. P.R. 0,755600227 15
0,51351275 1¢ Belarus 0,754040573 16
0,52237268 417 United Kingdom 0,751777122 17
0,53192262 18 Panama 0,750800719 18
0,53909663 19 Belgium 0,743020387 19
0,54068678 20 Tanzania 0,740609858 20
0,5447875 21 Denmark 0,737356515 21
0,55641867 22 Yemen 0,736909013 22
0,56097063 23 Japan 0,732621929 23
0,56962879 24 Netherlands 0,72418581 24
0,5728816 25 Venezuela 0,722364067 25
0,57776299 2¢ France 0,72116457 26
0,61004409 27 Oman 0,714755304 27
0,64315331 28 Germany 0,705640596 28
0,65039412 29 Mexico 0,703881814 29
0,6562267 30 Greece 0,694156764 30

Prueba 3

Modelo: Simplex

Dimensiones: 3D
Distancia
Proxscal al
centro (0, 0, 0)

Ukraine 0,704530106 1

Korea, Dem.P. R. 0,703305707 2

Egypt 0,703149706 3

Australia 0,702699193 a4

Tanzania 0,701220964 5

Saudi Arabia 0,700452356 6

Iran 0,70011698 7

Yemen 0,699045662 8

Kuwait 0,698633393 9

Panama 0,697623509 10
Korea, Republic of 0,697482436 1M1
Israel 0,696026636 12
Thailand 0,695678476 13
Belarus 0,694156705 14
Pakistan 0,693013251 15
Oman 0,692471805 16
Peru 0,692358113 17
Congo 0,6922131686 18
Bangladesh 0,691795658 19
Malaysia 0,691074197 20
Lebanon 0,68956197 21
Austria 0,688738846 22
Greece 0,688340149 23
South Africa 0,688090019 24
Philippines 0,687199406 25
Afghanistan 0,685592339 26
Colombia 0,684857672 27
Turkey 0,684739156 28
Tunisia 0,683847642 29
Argentina 0,683317271 30
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Espacio comun Espacio comiin
_Prueba 3 ! _Prueba 4

Modelo. Torgerson
Dimensionas. 30

Distancia
Proxscal al
centro (0, 0, 0)

Egypt
Bangladesh
South Africa
United States
China
Germany
Saudi Arabia
Netherlands
Nigeria
France
Lebanon
Belgium
United Kingdom
Congo, Rep.
Japan
Sweden
Turkey

Italy

Karea, Rep.
Canada
Israel

Spain
Mexico
Argentina
India
Denmark
Hong-Kong
Un. Arab Emirates
Tanzania
Indonesia

0,362289317
0,388970828
0,535451463
0,59412205

0,607206601
0,615116504
0,635168274
0,636588584
0,644293612
0,655759374
0,656140454
0,657619641
0,659370159
0,662274074
0,66329437

0,664194035
0,664469517
0,668497773
0,669702089
0,670915869
0,671457628
0,671638602
0,672302596
0,674317519
0,677386489
067791518

0,678010881
0,678300279
0,679840921
0,680708723
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