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Resumen

El objetivo principal del presente Trabajo de final de Master es la automatizacion de un
fichero preparatorio del que dispone la multinacional alemana Henkel, gracias al uso de
macros y a la interconexion entre SAP y Excel. La finalidad principal del desarrollo de este
proceso es la reduccion de errores del usuario final, errores causados por haber tratado con
tareas repetitivas que no requieren de sus completas capacidades y que, ademas, disponen
de un gran tamafio de datos. Esto puede deberse a la disminuciébn de atenciéon por
encontrarse sobrecualificado o por el gran himero de pasos repetitivos que es necesario
completar. Por tanto, la conjuncion de ambos factores conlleva una alta probabilidad de que
se cometan errores, con el consiguiente riesgo econdmico y temporal para el usuario.

Otro de los principales objetivos del proceso tratado en el presente TFM es la optimizacion
del tiempo del usuario que realiza esa serie de reportes, por lo que, con las adaptaciones
planteadas, se pretende reducir la duracion total del proceso al menos un 60%, minimizando
la interaccién necesaria por parte del usuario. Para conseguir los objetivos establecidos en
el parrafo anterior ha sido necesario completar un pequefio estudio sobre Excel,
concretamente sobre las macros y su lenguaje de programacion, Visual Basic for
Applications. Ademds, se ha estudiado su interconexion con el software ERP lider en el
sector, SAP, ya que también dispone de una herramienta que permite la grabacién de
macros en el mismo lenguaje de programacion llamada SAP GUI Scripting, con la
compatibilidad entre ambas herramientas que ello comporta.

Una vez se obtenidos los conocimientos necesarios de ambas herramientas, se ha
automatizado un fichero que utiliza la multinacional alemana como preparacion a la
actualizacion del plan de produccion de uno de sus principales proveedores. Para ello, el
proyecto se basa en el archivo previamente utilizado por sus empleados, que debia ser
completado de forma manual. Tras desarrollar la macro capaz de automatizar el proceso y
de realizar la conexion y la descarga de los datos pertinentes de SAP, se detallan los pasos
seguidos a lo largo de la totalidad del proceso, asi como los scripts de cada una de las
funciones. Cabe destacar que también se explicaran las dificultades y particularidades de la
realizacion de esta macro concreta, debido a las caracteristicas intrinsecas del fichero, de
los datos obtenidos de SAP y de los requerimientos de los planificadores.

Por ultimo, una vez expuesta y detallada la macro, se efectda un analisis de los resultados
obtenidos en ambas metodologias, en el que se mide no solo la diferencia en la duracion
entre ambos procesos, sino que también se destaca la aparicion de errores y sus posibles
motivos. Por Ultimo, el trabajo también incluye sendos estudios del impacto ambiental y del
econdmico del presente proyecto.
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1. Prefacio

1.1. Origen del proyecto

El presente proyecto tiene por objeto una mejor optimizacion del tiempo de los usuarios,
pues deben dedicar parte de su jornada a la realizacién de actividades repetitivas. Estas
tareas generalmente son de bajo valor afiadido pues no requieren de un aporte analitico del
sujeto conforme a sus habilidades. Ello tiene importantes consecuencias para el conjunto de
la sociedad. Para empezar, supone una pérdida de oportunidad y una mala gestion de los
recursos, ya que profesionales formados deben realizar actividades para las que se
encuentran sobrecualificados. Ademas, precisamente es en los aspectos mas repetitivos del
trabajo en los que existe un mayor riesgo de errores vinculados al trabajador, ya que este
reduce progresivamente su atencién y se cansa rapidamente.

Por ello, con el fin de evitar la situacion descrita, se ha decidido introducir una serie de
automatizaciones con Macros de Excel que, gracias a la programaciéon de Visual Basic for
Applications, permiten reducir la realizacion de actividades repetitivas, optimizando los
recursos personales de la empresa y, al mismo tiempo, reduciendo el riesgo de que se
cometan errores en el proceso.

Debe puntualizarse que en ningun caso este proyecto tiene por fin eliminar el factor humano,
sino que aboga por asegurar que el tiempo del trabajador sea destinado exclusivamente a
aquellas tareas que si que requieren de su capacidad analitica. Ademas, se contempla la
posibilidad de requerir una revisidbn por el usuario de los resultados obtenidos para
garantizar su precision.

1.2. Motivacion

La principal motivacion de este Trabajo de Final de Master, (en adelante, TFM), es aportar
un valor afiadido a la realizacion de las tareas de caracter repetitivo, tanto si esta actividad
es de caracter empresarial como si es realizada a nivel de usuario particular. Ademas, sin
duda es muy enriquecedor mejorar los conocimientos relativos a la interconexion entre Excel
y SAP. En el &mbito profesional, muchas empresas realizan una serie de reportes periddicos
gue consisten en descargar de forma rutinaria datos, con el tiempo que ello exige, para ser
analizados mediante la herramienta Excel. Este sistema es a todas luces ineficaz ya que
exige la descarga manual de datos, la inversion de tiempo para ello y, posteriormente,
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introducir esta informacion en Excel para ser analizada. Sélo en esta Ultima etapa, el andlisis
de datos, el trabajador interviene de forma intelectual. Por lo tanto, este TFM trata de
automatizar dichas descargas rutinarias desde SAP a Excel para que el usuario pueda
directamente realizar el analisis que corresponda, a la par que se minimizan potenciales
errores y se facilita considerablemente el trabajo.

g =\
S5y
\'id‘ ".'\'1
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2.

Introduccién

2.1. Objetivos del proyecto

Partiendo de lo descrito en el apartado anterior, el proyecto tiene cuatro objetivos
principales.

El primero de ellos es la realizacion de un breve estudio sobre el funcionamiento de
la programaciéon VBA en Excel, de forma que se pueda dar una visién general de las
funciones que se pueden realizar con esta metodologia.

El segundo se centra en la interconexion entre SAP y Excel. Se pretende lograr que
los datos de SAP sean transferidos automaticamente a Excel y viceversa.

El tercer gran objetivo es de caracter practico. Se aplicaran los conocimientos
adquiridos con los anteriores dos objetivos en un archivo real. En concreto, se partira
de un documento que la multinacional alemana Henkel utiliza como preparatorio
para la actualizacion semanal del plan de produccién respecto a uno de sus
principales proveedores.

Por dltimo, el cuarto objetivo es demostrar el impacto de este estudio en la
realizacion de las actividades repetitivas. Para poder estudiar esta cuestion, se
realizara un andlisis comparativo de ambas situaciones para determinar las ventajas
de la realizacion de este proceso, de forma que se espera que se reduzcan los
errores cometidos por el usuario, asi como el tiempo necesario para llevar a cabo la
tarea en al menos un 60%.

2.2. Alcance del proyecto

El proyecto se circunscribe a un pequefio estudio respecto a las macros y la programacion
VBA para la interconexion entre SAP y Excel, de forma que se adquieran los conocimientos
necesarios para aplicarlos posteriormente en la base del presente proyecto.

La aplicacion principal se basa en la automatizacion de un fichero previo al plan de
produccion que Henkel dispone junto a uno de sus proveedores mas destacados. De esta
manera, se efectuaran todas las descargas y comprobaciones en el fichero previo, para
posteriormente realizar una copia en el plan de produccion final.
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Mediante el uso de esta metodologia se permite que los equipos de ambas empresas
puedan dedicar el méximo tiempo posible a los ajustes del plan de produccién, es decir, la
tarea menos repetitiva y mas determinante para el buen funcionamiento de la organizacion,
ya que todos los cambios previos semanales se realizan en dicho fichero aparte.

La automatizacion que se llevara a cabo permitird agrupar los datos de diversos ficheros en
un solo documento, afiadiendo, ademas la informacion obtenida de las descargas de SAP.
Como se ha mencionado en el apartado 1.1, cabe destacar que no se podra obtener un
proceso completamente automatizado debido a que durante la confeccion del archivo se
requiere de la supervision del usuario final.

S5y
\'i‘_“ "_'b
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3. Excel - VBA - Macros

En el presente capitulo se realizarA un breve estudio respecto la herramienta Excel,
explicando sus aplicaciones mas relevantes en la actualidad, asi como sus origenes.
Posteriormente, se procederd a una visidn de Excel centrada en su funcionalidad de
Macros, asi como en su lenguaje de programacion Visual Basic for Applications.

3.1. La herramienta Excel

La herramienta Excel es un software de hojas de calculo desarrollado por Microsoft. Es sin
duda el lider en su sector y, actualmente, es indispensable para el sector empresarial. Este
instrumento da soporte a innumerables tareas, si bien juega un papel central en el dia a dia
del sector financiero, las actividades contables, la programacion, etc. [1]

Entre su oferta de capacidades se haya la gestion de tablas, de formatos y de férmulas
matematicas, asi como funciones preprogramadas, y su correspondiente conversion a
graficos. Precisamente, el éxito de esta herramienta radica en que su disefio permite de una
forma muy sencilla realizar andlisis de datos, ya sea mediante métodos graficos o
matematicos, haciendo posible resumir grandes cantidades de informacién en tablas y
gréficos sencillos que permiten obtener una buena visién general.

Excel fue la primera hoja de célculo que permitié al usuario definir la apariencia, es decir, las
fuentes, los atributos de caracter y las celdas, entre otras cuestiones. También introdujo el
calculo inteligente de celdas, donde celdas vinculadas por el usuario a otras se actualizan de
forma instantanea al modificar los datos introducidos el primer recuadro. Su utilidad y
caracter intuitivo ha permitido su gran popularizacion como herramienta de trabajo y su gran
uso por el conjunto de la poblacion.

El antecesor directo de Excel es un programa de hojas de céalculo disefiado por Microsoft en
1982, conocido como Multiplan. Sin embargo, no tuvo el éxito esperado por la firma. Ello no
desalentd a la compaifiia informatica que, en 1985, desarrollé la primera version de Excel
para Mac y, dos afios después, la primera para Windows. [2]

En 1993, Excel incluyd Visual Basic para Aplicaciones (VBA), que es un lenguaje de
programaciéon basado en Visual Basic y que permite a Excel tener la capacidad de
automatizar tareas y realizar funciones predefinidas por el usuario en las hojas de calculo.
En la actualidad, la herramienta dispone de un editor de funciones, asi como de una
grabadora de macros que permite reproducir el codigo VBA de las acciones que ha
realizado el usuario, permitiendo la automatizacion de tareas sencillas y que estas estén al
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alcance de todos los usuarios. [3]

3.2. Macros de Excel y VBA

El uso del lenguaje de Visual Basic, ha permitido a Excel que el limite de las posibles
aplicaciones del software esté en la imaginacion del propio usuario, ya que se trata de un
lenguaje de programacion de mayor nivel que C++.

Histéricamente, varias aplicaciones de Microsoft Office disponian de sus propios lenguajes
de automatizacion, este es el caso de Microsoft Word con WordBasic o el de Microsoft
Access con AccessBasic. Pero la falta de integracion y estandarizacién entre ellas
dificultaba el desarrollo de soluciones que permitieran la interconexién de los productos de
Microsoft. Es por esta razén que finalmente Microsoft introdujo en todos sus productos
destacados VBA de forma que establecié un lenguaje comudn entre todos sus productos con
los beneficios para los usuarios que ello conlleva. [4]

Ademas, VBA permite la interconexion entre aplicaciones que no sean del propio software
de Microsoft Office, ya que cualquier herramienta capaz de funcionar mediante dicho
lenguaje puede ser llamada desde una herramienta de Microsoft, como es el caso del
presente proyecto en el que se pretende llamar al programa SAP y que realice una serie de
funciones mediante Microsoft Excel. Estas caracteristicas permiten automatizar tareas
cotidianas, asi como crear aplicaciones y servicios de bases de datos para el escritorio.

Pese a su gran utilidad, las macros de Excel no son un aspecto muy conocido entre la
mayoria de los usuarios, ya que, al menos a primera vista, puede parecer que se trata de
una funcionalidad muy compleja para ser utilizada en las tareas habituales. Igualmente,
cabe mencionar que para aquellos cometidos que son repetitivos, merece la pena invertir
una parte del tiempo en poder aprender su funcionamiento para aprovechar las grandes
ventajas que ofrece este sistema.

A continuacién, se presentan algunas de las ventajas mas destacadas vinculadas a la
interconexion de SAP con Excel:

e Reduccidén de los potenciales errores: con cada comando introducido de forma
manual en Excel cabe la posibilidad de cometer un error. Ello puede provocar que el
archivo final no sea correcto y deba ser repetido por el usuario o, en el caso de no
detectar el error, afectar a posteriores decisiones teniendo en cuenta la informacion
erronea proporcionada por el documento. Por el contrario, el uso de macros
reduce/elimina estos errores, si bien es necesario que su formulacion sea realizada
correctamente, teniendo en cuenta las posibles variables que el proceso pueda

(3ol
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tener. Una vez se cuente con una buena macro, esta funcionara correctamente de
forma indefinida. [6]

e Disminucioén del tiempo de realizacion de la tarea: tras la inversion de tiempo en la
creacion de las macros, la duracién de la tarea peridédica en cuestion se reduce
drasticamente, aumentando la eficiencia del usuario, que podra dedicar su atencion,
gue debemos recordar que es limitada, a tareas de mayor desarrollo intelectual. [6]

e Augmento de las funcionalidades de la herramienta Excel: las macros permiten
desarrollar nuevas funciones, o adaptar las existentes a una tarea mas especifica.

[6]

Por ultimo, cabe destacar que obtener estas ventajas es relativamente facil, pues la creacion
de macros en el marco del programa Excel es un proceso sencillo, no es necesario tener
conocimientos previos de otros lenguajes de programacion. El programa permite
implementar una funcion llamada “Grabacion de Macros” por lo que se pueden realizar las
acciones que se requieren tener en la macro de forma habitual y, posteriormente, se queda
guardado como lenguaje VBA para posteriores trabajos. La grabacion de macros no es
Unicamente Util en el sentido que a priori no se tiene que programar, sino que también
permite entender el lenguaje VBA de forma autodidacta, facilitando incluso a los usuarios
menos experimentados iniciarse en su uso.

Sin embargo, la adaptacion de funcionalidades méas complejas, en especial si se dispone de
un ndmero variable de filas cada vez, si que requiere de unos conocimientos minimos de
programacién, como por ejemplo en lenguaje Python o C++. Igualmente, es conveniente
recalcar que estos conocimientos no estan en absoluto al nivel de un profesional, sino que
un usuario avanzado puede sin lugar a dudas beneficiarse de la gran mayoria de
posibilidades que ofrece esta herramienta.
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4. Laherramienta SAP

En el presente apartado se explicara qué es el programa SAP, los médulos que integra y el
porqué de su popularidad actualmente. Posteriormente, se detallara cémo se realiza una
conexién tedrica entre Excel y SAP, especificando como es el funcionamiento de las macros
de SAP y se analizard el codigo que devuelve una vez finalizada la macro.

“Systems, Applications, Products in Data Processing”, cominmente llamado SAP, es un
sistema de gestion empresarial (en adelante, ERP - Enterprise Resource Planning). SAP es
una empresa alemana fundada en el afio 1972 por exempleados de IBM. Actualmente, SAP
es uno de los principales productores mundiales de software para gestion de procesos de
negocio, y desarrolla soluciones que facilitan el procesamiento eficaz de datos y el flujo de
informacioén entre organizaciones. Ademas, se puede implantar en practicamente todos los
ambitos de la administracion empresarial, ya sea en ambito publico o privado, o en
pequefias y medianas empresas, por ejemplo. [7] [8]

SAP se relaciona con los sistemas ERP, al tratarse de un sistema de informacién que
permite gestionar las diferentes acciones de una empresa, sobre todo las relacionadas con
produccién, logistica, inventario, etc. Es por ello por lo que actualmente es el sistema lider
en integracion de datos a escala empresarial. [8]

El citado programa esta formado por herramientas especificamente disefiadas para cubrir
todas las necesidades de la gestion empresarial en torno a la administracion de negocios,
contabilidad, manejo de finanzas, logistica, etc. Ademas, SAP proporciona a las empresas
productos y servicios de software para solucionar problemas que surgen a lo largo del
tiempo, ya sean cambios de normativas, necesidad de obtener mas informacion de los datos
actuales, o simplemente mostrar dicha informacién de otra forma mas Util para ese proceso
en concreto. [9]

Cada uno de los ambitos que integra el software dispone de un sistema de gestion
personalizado, no solo para dicho ambito, sino para las necesidades de cada empresa en
particular. Posteriormente, la informaciéon de cada uno de los médulos queda reflejada en
una base de datos comun de forma que todos los sistemas de la empresa permanecen
interconectados entre si y, por tanto, permite ver datos a tiempo real de la empresa,
representaciones de graficos, descargas masivas de datos para su posterior analisis, etc.
[10]

Aunque el desembolso requerido para la instalacién del software de la multinacional
alemana es econdémicamente elevado, al ser una herramienta compleja y requerir un alto
nivel de integracion entre los diferentes modulos, sigue siendo una de las opciones mas
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populares en el mundo empresarial, tanto en PYMES como en las grandes empresas.

Precisamente por la popularidad en el mundo empresarial de las herramientas Excel y SAP,
este TFM trata de realizar la interconexion entre ambos, dado que se trata del software
utilizado por la multinacional alemana Henkel.

4.1. Interconexion entre SAP y Excel

En el presente apartado se tratara de forma teérica como y porque es posible realizar la
interconexién entre ambos programas, de forma que mediante el uso de una macro de
Excel se puedan descargar datos de forma masiva consultando varias transacciones en
SAP.

En linea con lo expresado anteriormente, la herramienta Excel dispone del lenguaje VBA,
gue permite realizar funciones de forma automatica, mediante la previa programacién en el
editor de Visual Basic de la propia compafia o mediante el uso de la grabadora de macros.

De la misma forma que Excel, SAP dispone de su propia herramienta de grabaciéon de
scripts llamada SAP GUI Scripting, con la que se pueden realizar las acciones deseadas por
el usuario y, posteriormente, el propio programa las transforma a lenguaje de programacion.
[12] Debe mencionarse que SAP GUI Scripting por defecto viene desactivada en cualquier
version general de SAP, pero no hace falta ningin permiso adicional para activarla.
Ademas, cabe destacar que SAP también trabaja con el mismo lenguaje de programacion,
Microsoft Visual Basic, por lo que ambas herramientas pueden trabajar de forma conjunta,
aunque este hecho sea desconocido por la gran mayoria de sus usuarios.

Una vez finalizada la grabacion, los datos se quedan guardados en forma de archivo de
texto con el que poder posteriormente editarlo 0, como es el caso del presente proyecto,
copiarlo en el editor de Visual Basic for Applications de Excel.

4.1.1. Pasos para inicializar la SAP GUI Scripting

En primer lugar, es necesario tener iniciado SAP y el sistema en el que se trabajara. A
continuacion, en la barra superior, se selecciona la opcion de ajustes y, finalmente, se puede
ver una opcion llamada “Script Recording and Playback” [13]
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Figura 4.1. Pantalla de inicio de SAP con desplegable. Fuente: Elaboracién propia

Una vez seleccionada dicha opcion, se despliega la ventana, como se puede ver en la
siguiente imagen, que permite elegir la ruta donde se guardara el archivo, el formato y si se
quiere guardar o reproducir un script. [13]

3

Save To: C:\Users\rierav\Desktop\ TFM\Pruebas\Prueba_MESA_V: EI

Save As: Unicode

Figura 4.2. Herramienta SAP Record Scripting GUI. Fuente: Elaboracién propia

Tal y como se ha mencionado en el apartado anterior, una vez finalizada la grabacion, se
puede ir a la ruta de destino donde se ha guardado el archivo y, posteriormente, mediante el
bloc de notas, visualizar el cédigo creado. Al terminar este proceso, el script de SAP
deberia tener una forma similar a la mostrada en la imagen inferior. [13]
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+ Not IsObject(application) Then

Set SapGuiAuto = GetObject("SAPGUI")

Set application = SapGuiAuto.GetScriptingEngine
nd If
f Not IsObject(connection) Then

Set connection = application.Children(®)

nd If
f Not IsObject(session) Then

Set session = connection.Children(®)
nd If

f IsObject(WScript) Then
WScript.ConnectObject session, on
WScript.ConnectObject application, “"on"

nd If

session.findById("wnd[@]").maximize
session.findById("wnd[@]/tbar[@]/okcd").text = “zme8"

session.findById("wnd[@]").sendVKey @

session.findById("wnd[@]/tbar[1]/btn[17]").press

session.findById("wnd[1]/usr/txtENAME-LOW").text = “DELGADOAL"

session.findById("wnd[1]/usr/txtENAME-LOW").setFocus

session.findById("wnd[1]/usr/txtENAME-LOW").caretPosition = 9

session.findById("wnd[1]/tbar[@]/btn[8]").press

session.findById("wnd[1]/usr/cnt1ALV_CONTAINER_1/shellcont/shell”).setCurrentCell 1,"ENAME"
session.findById("wnd[1]/usr/cntl1ALV_CONTAINER_1/shellcont/shell”).selectedRows = "1"
session.findById("wnd[1]/usr/cnt1ALV_CONTAINER_1/shellcont/shell™).doubleClickCurrentCell
session.findById("wnd[@]/usr/btn%_EM_MATNR_%_APP_%-VALU_PUSH").press

session.findById("wnd[1]/tbar[8]/btn[16]").press

session.findById("wnd[1]/tbar[@]/btn[24]").press

session.findById("wnd[1]/tbar[@]/btn[8]").press

session.findById("wnd[@]/tbar[1]/btn[8]").press

session.findById("wnd[@]/usr/cnt1CUSTOM_CONTROL/shellcont/shell”).pressToolbarContextButton “&MB_VARIANT"
session.findById("wnd[@]/usr/cnt1CUSTOM_CONTROL/shellcont/shell”).selectContextMenultem “&COLO"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/cnt1CONTAINER2_LAYO/shellcont/shell”).currentCellRow = 1
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:8620/cnt1CONTAINER2_LAYO/shellcont/shell”).selectedRows = "1"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/btnAPP_FL_SING").press
session.findById("“wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/cnt1CONTAINER2_LAYO/shellcont/shell").selectedRows = "1"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/btnAPP_FL_SING").press
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/cnt1CONTAINER2_LAYO/shellcont/shell”).currentCellRow = 3
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/cnt1CONTAINER2_LAYO/shellcont/shell”).selectedRows = "3"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/btnAPP_FL_SING").press
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/cnt1CONTAINER2_LAYO/shellcont/shell"™).currentCellRow = 6
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/cnt1CONTAINER2_LAYO/shellcont/shell").selectedRows = "6"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/btnAPP_FL_SING").press
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/cnt1CONTAINER2_LAYO/shellcont/shell”).selectedRows = "6"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsG_TS_ALV/tabpALV_M_R1/ssubSUB_DYN@510:SAPLSKBH:0620/btnAPP_FL_SING").press
session.findById("wnd[1]/tbar[@]/btn[0@]").press

session.findById("wnd[@]/usr/cnt1CUSTOM_CONTROL/shellcont/shell™).pressToolbarContextButton "&MB_EXPORT"
session.findById("wnd[@]/usr/cnt1CUSTOM_CONTROL/shellcont/shell”).selectContextMenultem "&PC"

session.findById("wnd[1]/tbar[0@]/btn[0]").press

session.findById("wnd[1]/usr/ctxtDY_PATH").text = "C:\Users\rierav\Desktop\TFM\Pruebas\Descargas"
session.findById("wnd[1]/usr/ctxtDY_FILENAME").text = "Export_ZME8.txt"

session.findById("wnd[1]/usr/ctxtDY_FILENAME").caretPosition = 15

session.findById("wnd[1]/tbar[8]/btn[11]").press

Figura 4.3. Ejemplo de cédigo resultado de SAP GUI Scripting. Fuente: Elaboracion propia

En la Figura 4.3, se pueden diferenciar principalmente dos partes, la primera marcada en
rojo y la segunda marcada en azul. La primera parte es la inicializacion de los diversos
objetos utilizados por el modelo SAP GUI, la herramienta que permite realizar la grabacion
de macros en SAP. En la segunda, se muestran los comandos seguidos por el usuario
durante la grabacion de la macro, incluyendo los datos introducidos manualmente por el
particular. [14] [15]
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5. Automatizacion del plan de produccion

En el presente apartado se detalla como se realiza la preparacion de los datos que
posteriormente seran introducidos en el plan de produccién, asi como una comparacion
respecto a la situacion inicial en la que se realizaba el proceso de forma manual. Después,
se explicara como se ha realizado la automatizacion del proceso y las dificultades e
inconveniencias que han surgido durante el desarrollo de este. Finalmente, se define la
situacion final, realizando también una comparativa de tiempo requerido para su ejecucion
con el fin de determinar si la inversion de tiempo necesaria para conseguir automatizar el
proceso ha sido satisfactoria.

5.1. Descripcion de la preparacion del plan de produccién

5.1.1. Informacion previa

Actualmente, Henkel dispone de un archivo compartido con el proveedor que se actualiza de
forma semanal para poder proporcionar a todas las partes involucradas informacion precisa,
no solo de las producciones necesarias para cada semana, sino que también ofrece un
horizonte de planificacion mucho mas extenso. De esta manera, se minimizan los posibles
problemas de suministro.

Ademas, cabe destacar que SAP, mediante previsiones del sistema, sincronizacién con
otros modulos de éste mismo programa y la interaccion de los planificadores, permite
visualizar los pedidos de cada determinado producto y su destino. El sistema es capaz de
proponer dichas previsiones, ya que, el modulo P92 esté interconectado con el médulo P32
en el que, entre otras cuestiones, los planificadores pueden conocer la demanda y cuando
se recibiran los pedidos de materias primas.

Toda la informacion de cada pedido se divide en dos cédigos:

e Stock Transport Orders (STO): es un codigo de nueve cifras comenzado en 43 que
indica la planta del proveedor, la planta de destino del producto, la cantidad y demas
datos relevantes, como la fecha de envio.

e Purchase Order (PO): es también un cédigo de nueve cifras, pero en este caso
comenzado en 45. También contiene la informacién de la planta proveedora y la
fecha de produccién, entre otros.

En definitiva, ambos cédigos permiten realizar un seguimiento de cada pedido y pueden
contener mas de un producto incluido en cada cédigo. Es decir, varios productos que van a
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un mismo lugar, desde el mismo origen y en la misma fecha pueden compartir la una Gnica
stock transport order.

Las stock transport order y las purchase order generalmente son creadas automaticamente
por el sistema una vez se aproxima la fecha de produccion. Habitualmente, se crean en
torno a una semana o dos antes de su produccion, aunque puede darse el caso que esto no
suceda autométicamente y se deba recurrir al forecast del producto.

Ademas, también cabe destacar que cada producto tiene asociado un codigo numérico
como indicador llamado IDH.

Por todo ello, la preparacion del plan de produccion se basara en la descarga vy utilizacion de
dichos cédigos, asi como en la informacién contenida, ya que seran un aspecto clave para
poder preparar las producciones necesarias para las préximas semanas.

5.1.2. Detalle del proceso de preparacion del fichero

5.1.2.1. Obtencién de la lista de productos

En primer lugar, para descargar la informacion necesaria del programa SAP, es
imprescindible disponer de los cédigos de producto (IDH) pretinentes, ya que sera necesario
introducirlos en SAP para extraer la informacién requerida.

Para ello se dispone de una pestafia en el propio plan de produccion en la que se registran
todos los IDH que fabrica dicho proveedor, pero, ademas, dado que hay productos que
pueden ser objeto de madificaciones a lo largo de su vida comercial, es necesario consultar
otro archivo en el que se detallan los IDH que estan en proceso de cambio o de
introduccion, asi como su relacién con su posible antiguo codigo de producto.

Una vez obtenidos todos los IDH mencionados anteriormente, se quedan los valores Unicos,
dando como resultado la lista final de productos de los que serd necesario descargar la
informacioén de produccion.

5.1.2.2. Consulta de las Purchase orders abiertas

Con la lista de IDH obtenida en el apartado anterior, se ejecuta el programa SAP,
concretamente el médulo P92, transaccion ZMES8. Esta permite obtener datos de todas las
purchase Orders abiertas en el sistema de los IDH proporcionados. Es por ello que,
introduciendo dichos identificadores y la planta de la que se quieren extraer, se obtienen las
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purchase orders (PO) abiertas junto con los IDH que las contienen y sus respectivas
cantidades, fechas de entrega, plantas de destino y demés datos.

5.1.2.3. Consulta de las stock transport Orders abiertas

Partiendo de la lista de IDH obtenida en el apartado 5.1.2.1, se ejecuta el programa SAP,
concretamente el médulo P92, transaccion SE16SCRIPT. Esta muestra los datos de todas
las stock transport orders abiertas en el sistema de los IDH proporcionados en la franja de
tiempo deseada por el usuario. Introduciendo los datos mencionados anteriormente, se
obtienen las stock transport orders abiertas en un determinado periodo de tiempo y para
unos IDH concretos. Posteriormente, sera necesario seleccionar aquellas que tienen como
planta de suministro la del proveedor en cuestion, ya que es la planta de produccién objeto
de este TFM.

5.1.2.4. Consulta del forecast (FC)

Una vez obtenidas las purchase orders y las stock transport orders abiertas en sistema, es
necesario tomar en consideracion el forecast. Este término hace referencia a la produccion
que el sistema automaticamente prevé para un horizonte determinado.

La comprobacion del forecast es vital ya que, aunque puedan estar las érdenes de compra o
de transporte abiertas, puede darse el caso que algunas, por errores del sistema, no se
hayan abierto de forma automatica. De no hacerse esta comprobacion, podria haber
demanda que no apareciese en el plan de produccién y, por tanto, que no fuese producida,
con el perjuicio que ello conllevaria para la empresa.

Para obtener el forecast, se debe abrir la transaccion ME5A del programa SAP, en el
moédulo P92 y, mediante los IDH obtenidos inicialmente y los cédigos de los planners, se
obtienen las érdenes esperadas por el sistema para cada uno de los IDH y planta.

Tal y como se ha procedido en el apartado anterior, se deben seleccionar aquellas lineas
que tengan como planta de suministro L782 y, posteriormente, el horizonte temporal de
forecast deseado por los planificadores.
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5.1.2.5. Enrichment de las purchase orders y purchase requisitions

Una vez realizadas todas las descargas del sistema, es necesario relacionar aquellas
purchase orders abiertas con sus respectivas stock transport orders abiertas, dado que,
aunque es posible que haya casos en los que no se puedan relacionar y deban crearse
manualmente, la gran mayoria deberia realizarse de forma automatizada.

Para ello se copian los datos de las stock transport orders abiertas y, mediante un codigo
identificativo formado por el IDH y la stock transport order, se buscan las purchase orders ya
abiertas obtenidas en la primera descarga.

Una vez realizados los pasos anteriores, es necesario verificar que dichas purchase orders y
purchase requisitions abiertas ni estén ya en el plan de produccién, ni hayan sido
producidas, de forma que se eviten duplicaciones y, por tanto, generar exceso de la
demanda.

5.1.2.6. Traspaso de informacién a la plantilla

Finalmente, se dispone de una pestafia final con el mismo layout que en el plan de
produccion final, facilitAndose el traspaso de informacion y permitiendo hacerlo en el menor
tiempo posible.

Para ello, en primer lugar, se copian los datos de las semanas, IDH, descripcién, cantidad y
planta de destino en dicha pestafia, obtenidos del forecast.

A continuacién, se copian también las filas restantes de la pestafia que relaciona las
purchase orders y purchase requisitions, con los mismos datos que en el caso anterior, pero
incluyendo también la purchase order y/o stock transport order de cada linea que finalmente
ird al plan de produccién.

Una vez realizados todos los pasos, se ordenan las filas por semana y, con este ultimo
paso, el fichero queda listo para el traspaso de informacién al plan de producciéon que sera
utilizado por los planificadores durante toda la semana.

5.2. Desarrollo y problemas encontrados

El desarrollo del proceso de automatizacion del fichero se ha realizado de forma
completamente autodidacta, con los conocimientos previos tanto de Excel y de
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programacién, como de SAP.

Cabe destacar que en el apartado anterior inicamente se ha descrito de forma genérica el
funcionamiento del proceso, pero en el presente apartado se detallan todos los aspectos
necesarios a tener en cuenta al crear dicho fichero, asi como el funcionamiento de la macro
en general.

Ademas, la programacion de la macro se ha realizado de forma que se llaman pequefias
funciones en las que cada una ejecuta una funcion concreta. Al realizarse de esta manera
es mas sencillo no solo seguir la programacion realizada, sino que también facilita la
blasqueda de errores y agiliza el funcionamiento de la macro.

5.2.1. Obtencidn de la lista de productos

Siguiendo lo explicado en apartados anteriores, el primer paso necesario para la creacion
del plan de produccion es la obtencion de una lista de IDH que se fabrican actualmente en el
proveedor especificado. Ademas, es de vital importancia que este paso funcione de forma
correcta dado que de esta lista dependen las descargas que seran realizadas
posteriormente en SAP. En consecuencia, si faltase algin IDH en ella no apareceria en el
plan de produccion.

Es por ello por lo que, en primer lugar, se ha determinado una funcién que automaticamente
elimina los IDH de la anterior actualizacién del plan de produccién, de manera que
selecciona desde la celda A2, hasta el final de la lista y elimina la informacién contenida en
las celdas seleccionadas.

Sheets ("APO_IDH") .Select

Range ("A2") .5elect

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select
Selection.ClearContents

Range ("A2") .S5elect

Figura 5.1. Supresion de los IDH iniciales. Fuente: Elaboracién propia

Una vez borrada la informacién inicial, se ha programado la macro para que
automaticamente abra el fichero en el que se encuentran los posibles cambios de IDH. Una
vez abierto, primero se borran los filtros autométicamente de todas las pestafas.
Posteriormente, se copian los datos contenidos en la columna H y se pega como valor en la
celda A2 del fichero original.
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'OPENING NPI FILE 2021

Workbooks.Open Filename:=
"https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/ETPromo/Shared:20Documents/NPI%20file 2021.x1sx" _
; Updatelinks:=3

Sheets ("NPI-Follow Up") .Select

Range ("A2:W2") .Select

Selection.RutoFilter
Selection.RutoFilter

Range ("H3") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

Selection.Copy

Windows ("Macro plan prod APO.xlsm").Rctivate

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Selection.End (x1lDown) .Select

Figura 5.2. Codigo que borra los filtros y copia los IDH del fichero de IDH en proceso de cambio. Fuente:
Elaboracion propia

Seguidamente, se ha determinado la siguiente funcién, capaz de abrir el archivo explorador
de Windows con una ruta predeterminada. Con ello se permite que el usuario escoja el plan
de produccion vigente en el que se encuentra el resto de informacién necesaria para
completar la totalidad de cAdigos de producto.

Esta funcion ha sido una de las mayores dificultades del presente proyecto ya que en
muchos casos no se selecciona un mismo fichero o se sitlla siempre en un mismo directorio.
Por lo tanto, era imprescindible parametrizar todas estas variables de forma que no
impidiesen que el buen funcionamiento del programa.

A continuacion, se muestra el cédigo de la funcién a la que se ha llamado “OpenWorkbook”
y que posibilita abrir otro archivo de Excel desde la misma macro, seleccionandolo desde el
directorio deseado.

Sub COpenWorkbook (

Dim ParamWorkBook As Workbook
Dim Item As Variant

With application.FileDialog(msoFileDialogOpen)

.InitialFileName = "https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/ETPromo/Shared Documents" & "\"
BllowMultiSelect = False
. Show

For Each Item In .SelectedItems
Set ParamWorkBook = Workbooks.Open (Item)
Next
End With

If ParamWorkBook Is Nothing Then Exit Sub

Figura 5.3. Funcion “OpenWorkbook” de forma genérica. Fuente: Elaboracién propia

A ese script ha sido necesario realizarle algunas modificaciones ya que hasta la finalizacion
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de la recogida de datos del fichero parametrizado no es posible cerrarla. Por tanto, la figura
5.3 se trata de la base para poder abrir un archivo en el directorio deseado y una vez
abierto, las modificaciones o recogidas de datos que se quieran realizar deben estar
incluidos en esa funcion.

Una vez abierto el plan de produccion vigente, se selecciona la pestafia en la que se
almacenan los cédigos de producto actuales. De igual forma que se ha procedido con el
fichero anterior, es necesario seleccionar la pestafa correcta y borrar los filtros de todas las
columnas. Finalmente, se selecciona la informacién necesaria para el proyecto para copiarla
en el fichero de preparacion y se cierra para optimizar el funcionamiento de la macro.

Al realizar la copia de los IDH se encuentra una de las primeras dificultades del proyecto, ya
que, al ser una informacion con un nimero de filas cambiante, no se puede seleccionar
autométicamente un nimero de celda para pegar la informacion requerida. Por tanto, se ha
optado por seleccionar el dltimo IDH de la primera copia y, posteriormente, mediante la
funcién Offset, se escoge la celda inferior para poder realizar la segunda copia de IDH, tal y
como se muestra en la siguiente figura. [17] [18]

ActiveCell.Offset (rowCffset:=1, columnOffset:=0).Select

Figura 5.4. Ejemplo de utilizacion de la funcién Offset. Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se muestra la segunda parte de la funcion “OpenWorkbook”, en la que se
incluyen todos los pasos mencionados anteriormente para la copia de los coédigos de
producto.
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Sub OpenWorkbook()

Dim ParamWorkBook As Workbook
Dim Ttem As Variant

With application.FileDialog(msoFileDialogOpen)

.InitialFileName = "https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/ETPromo/Shared Documents” & "\"
.BllowMultiSelect = False
.Show

For Each Item In .SelectedItems
Set ParamWorkBook = Workbooks.Open(Item)
Next
End With

If ParamWorkBook Is Nothing Then Exit Sub
Sheets ("MMD") .Select

Range ("R1:K1") .Select
Selection.ButoFilter
Selection.RutoFilter

'BctiveSheet.ShowRkllData

Range ("R2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select
application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Windows ("Macro plan prod BAPO.xlsm") .Activate
Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Windows ("NPI file 2021.xlsx").Activate
application.CutCopyMode = False
ActivewWindow.Close

Workbook.Close
End Sub

Figura 5.5. Funcion “OpenWorkbook” especifica para la recogida de los IDH del plan de produccion. Fuente:
Elaboracion propia

Tras realizar los pasos anteriores, se dispone de la lista de IDH que pueden ser producidos
en la semana de actualizacion del plan de produccion. A continuacién, deben eliminarse los
valores duplicados para poder introducirlos de forma correcta en SAP.

Por ultimo, hay que comprobar si los términos “tbc”, “same” o “NEW FG” se encuentran en la
lista de codigos. Este requisito se debe a que son tres términos que los planificadores
pueden introducir en las columnas en las que se han recogido los datos y que no pueden
ser utilizados para introducir los valores en SAP. Por este motivo se ha disefiado una
funcion que permite buscar esos tres parametros concretos y eliminarlos de las celdas en
las que se encuentran.
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Sub Eliminar 2()

' Eliminar 2 Macro
1

Columns ("RA:A") .Select

Selection.Replace What:="NEW FG", Replacement:="", LookAt:=xlPart, _
SearchOrder:=x1ByRows, MatchCase:=False, SearchFormat:=False, _
ReplaceFormat:=False, FormulaVersion:=xlReplaceFormulaZ2

Selection.Replace What:="Same", Replacement:="", LookAt:=xlPart, _
SearchOrder:=x1ByRows, MatchCase:=False, SearchFormat:=False, _
ReplaceFormat:=False, FormulaVersion:=xlReplaceFormula2

Selection.Replace What:="tbc", Replacement:="", LookAt:=xlPart, _
SearchOrder:=x1ByRows, MatchCase:=False, SearchFormat:=False, _
ReplaceFormat:=False, FormulaVersion:=xlReplaceFormula2

End Sub

Figura 5.6. Script de la funcién “Eliminar_2”. Fuente: Elaboracion propia

Una vez ejecutada la funcidn anterior, ya se puede dar por finalizada la busqueda de los IDH
gue seran utilizados durante la totalidad del proceso de creacién del fichero.

5.2.2. Conexiony descargas de SAP

Con los codigos de producto necesarios obtenidos anteriormente, se realizan todas las
descargas de SAP de forma masiva. Para ello se sigue la metodologia mostrada en el
apartado 4 y se efectta, en primer lugar, la consulta de las purchase orders abiertas, en
segundo lugar, la de las stock transport orders abiertas y, finalmente, el forecast.

Se ha decidido realizar las tres consultas de forma masiva ya que, después de una serie de
pruebas, se ha comprobado que hacerlo de esta manera contribuye a mejorar la eficiencia
del proceso y que, ademas, se requiere de una menor interaccion del usuario. La
participacion del particular se debe a que cada vez que Excel requiere conectarse a SAP,
manda una alerta que el usuario debe aceptar. Al realizar todo el proceso en una sola vez,
tan solo se recibe una alerta y el proceso es consecuentemente mas agil.

Tal y como se ha mencionado anteriormente, para las macros en SAP, se utiliza el
procedimiento explicado en el apartado 4, por lo que se ejecuta la grabadora de macros de
SAP y se sigue el procedimiento como si fuese manual, de forma que queda grabado en
forma de script.

Para cada una de las consultas, es necesario dirigirse hasta la transaccion pertinente,
posteriormente, rellenar los campos adecuados, como son los IDH, la planta de suministro, y
en el caso de que sea necesario las fechas en las que se quiere realizar la busqueda, y

S5y
QJ }P

ETSEIB



Automatizacion del plan de produccién mediante Macros SAP - Excel Pag. 33

finalmente, realizar la descarga.

Adema@s, para poder automatizar el proceso de SAP, es imprescindible disponer siempre del
mismo layout de informacién, es decir, obtener siempre la misma disposicion de los datos.
Por este motivo se decide crear una variante para cada una de las consultas, de forma que,
realizando una blsqueda de las variantes, SAP es capaz de encontrarla de forma
inequivoca.

Para completar este paso han sido necesarias multiples iteraciones con la grabacién ya que,
analizando el coédigo de SAP, no es posible seleccionar siempre la misma variante, al
funcionar mediante el desplazamiento de una lista. Por ello, se ha optado por guardar cada
variante con un nombre especifico, de forma que siempre se encuentren en la misma
posicion de la lista, aunque otro usuario de SAP pueda crear otras variantes. De esta
manera se permite que el script funcione en situaciones cambiantes.

En cuanto a la inicializacion de la conexién a SAP, se afiade “Application” como variable al
script, de forma que sea compatible con VBA y, por tanto, se ejecute de forma automatica la
funcién. Finalmente, para poder adaptar el funcionamiento del script de SAP, se definen tres
variables, “Actdate”, “Findate” y “Savedic”’, ya que son necesarias para parametrizar la
introduccién de las fechas en las que se quiere realizar la busqueda para el forecast y el
directorio donde se guardaran los archivos con la informacion de las descargas. De esta
manera, la modificacion de las fechas por el usuario en la pantalla principal del archivo
Excel, permite al script introducirlas con indiferencia de cual sea su valor. [15]

A continuacién, se muestra la inicializacién de SAP GUI para el presente proyecto.
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Sub SAP ZMES ()

Dim application
Dim Actdate As String
Dim Findate As String

Dim Savedic As String

Sheets ("APO_IDH") .Select

Lctdate Range ("F15") .Value
Findate = Range ("F20").Value
Savedic = Range ("F22") .Value

If Not IsObject(application) Then
Set SapGuiRuto = GetObject ("SAPGUI")
Set application = SapGuiRuto.GetScriptingEngine
End If
If Not IsObject(Connection) Then
Set Connection = application.Children (0)
End If
If Not IsObject(session) Then
Set session = Connection.Children(0)
End If
If IsObject(WScript) Then
WScript.ConnectObject session, "on"
WScript.ConnectObject application, "on"
End If

Figura 5.7. Inicializacion de la funcion SAP_ZMES8. Fuente: Elaboracién propia

Una vez madificada la inicializacion de SAP, se procede con la consulta de cada una de las

transacciones. En las siguientes tres figuras se puede ver el script
consultas pertinentes.

W
Lt
W
W
W
W
W
W
W
W
W
W
W
W
Lt

01") .maximize

0]/tbar[0] /okcd") .Text = "zmeB8"

01") .sendVKey 0

01/tbar[l]/btnl17]1").press

1] /usr/txtENAME-LOW") .Text = "DELGADOAL"

1] /usr/txtENEME-LOW") . SetFocus
1]/usr/txXtENAME-LOW") .caretPosition = @
11/tbar[0]/btn[8]") .press
1]/usr/cntlALV_CONTAINER 1/shellcont/shell"

session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session. findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById

("wnd [

("wnd [

("wnd [

(Mwnd [

("wnd [

("wnd [

("wmd [

("wnd [

("wnd [ ) .setCurrentCell 1, "TEXT"

("wnd[1] /usr/cnt1ALV_CONTAINER_1/shellcont/shell”).selectedRows = "1"

("wnd[1]/usr/cnt1RLV_CONTAINER 1/shellcont/shell") .doubleClickCurrentCell

("wnd [0] /usr/btn%_EM MATNR % APP %-VALU_ PUSH").press

("wnd[1]/tbar[0]/btn[l6]") .press

("wnd[1]/tbar[0]/btn(24]").press

("wnd[1]/tbar[0]/btn[8]").press

session.findById("wnd[0]/tbar[1]/btn[8]") .press

session.findById("wnd[0]/usr/cntlCUSTOM CONTROL/shellcont/shell").pressToolbarButton "&MB VARIANT"

session. findByTd ("wnd[1]/usr/ssubD0500_SUBSCREEN:SAPLSLVC_DIALOG:0501/cnt1G51_CONTATINER/shellcont/shell™) .

session.findById("wnd[1]/usr/ssubD0500_ SUBSCREEN:SAPLSLVC DIALOG:0501/cntlG51 CONTAINER/shellcont/shell").

session. findByTd ("wnd[1]/usr/s5ubD0500_SUBSCREEN:SAPLSLVC_DIALOG:0501/cntlG51_CONTATINER/shellcont/shell")
("wnd[1] /usr/ssubD0500_ SUBSCREEN:SAPLSLVC DIALOG:0501/cntlGS51_CONTAINER/shellcont/shell™)
("wnd[2]/usr/ssub%_ SUBSCREEN FREESEL:SRPLSSEL:1105/ctxt%%DYN001-LOW").Text = "PLAN PP ET"
("wnd [2] /usr/ssub%_SUBSCREEN_FREESEL:SAPLSSEL:1105/ctxt33DYNO01-LOW") .caretPosition = 10
("wnd[2]/tbar[0]/btn[0]") .press
("wnd [1]/usr/ssubD0500_SUBSCREEN:SAPLSLVC DIALOG:0501/cntlG51 CONTAINER/shellcont/shell")
("wnd[1] /usr/ssubD0500_SUBSCREEN:SAPLSLVC_DIALOG:0501/cntlG51_CONTAINER/shellcont/shell™)
("wnd[1]/usr/ssubD0500_SUBSCREEN:SAPLSLVC DIARLOG:0501/cntlG51 CONTAINER/shellcont/shell")
("wnd [0] /usr/cnt1CUSTOM CONTROL/shellcont/shell").pressToolbarContextButton "&MB_EXPORT"
("wnd [0] /usr/cnt1CUSTOM _CONTROL/shellcont/shell™).selectContextMenuItem "&PC"
("wnd[1]/tbar[0]/btnl0]") .press
("wnd[1] /usr/ctxtDY_PATH").Text = Savedic
("wnd[1] /usr/ctxtDY FILENAME") .Text = "Export EMES.txt"
("wnd[1]/usr/ctxtDY FILENAME").caretPosition = 15
("wnd[1]/tbar[0]/btn[11]") .press
("wnd [0]/tbar[0]/btn[3]") .press
("wnd[0] /tbar[0]/btn[3]").press

session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById
session. findById
session.findById
session.findById
session.findById
session.findById

W
W
Lt
W
W
W
W
W
W
W
Lt
W
W
W
W
W

de cada una de las

setCurrentCell 5, "TEXT"
selectedRows = "5"

.contextMenu
.selectContextMenultem "&FILTER"

.currentCellColumn = "TEXT"
.selectedRows = "0"
.clickCurrentCell

Figura 5.8. Script de SAP relativo a la descarga de la transaccién ZME8. Fuente: Elaboracién propia
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session. findById("wnd[0]™) .maximize

session. findById("wnd[0] /tbar[0] /okcd") .Text = "/N/TFTO/SE16SCRIPT"
session. findById("wnd[0] ™) .sendVKey 0

session.findById("wnd[0] fusr/subSC:/TFTO/TX BX:2222/ctxtSP SCRIP").Text = "$A SC_STO/GI_DATE"
session.findById("wnd[0]/usr/subSC:/TFTO/TX_BX:2222/ctxtSF_SCRIP").caretPosition = 17
session. findById("wnd[0]™) .sendVKey 0
session.findById("wnd[0] /usr/btn% SO A03 % APP_%-VALU PUSH").press
session. findById("wnd[1]/thar[0]/btn[24]") .press

session. findById("wnd[1]/tbhar[0]/btn[8]") .press
session.findById("wnd[0] fusr/ctxtSO BO2-LOW") .Text = Actdate
session.findById("wnd[0] fusr/ctxtSO BO2-HIGH") .Text = Findate
session.findById("wnd[0] fusr/ctxtSO BO2-HIGH") .SetFocus
session.findById("wnd[0] fusr/ctxtSO B02-HIGH") .caretPosition = 10

session. findById("wnd[0]/tbar[1]/btn[8]"™) .press

session. findById("wnd[0]/tbar[1]/btn[33]").press

session. findById("wnd[1l]/tbar[0]/btn[71]") .press
session.findById("wnd[2]/usr/chkSCAN STRING-START").Selected = False
session.findById("wnd[2]/usr/txtRSYSF-STRING") .Text = "STOS16_ET"

session. findById("wnd[2]/usr/tXtRSYSF-STRING™) .caretPosition = 9

session. findById("wnd[2] /tbar[0] /btn[0]™) .press

session. findById("wnd[3] /usr/1bl1[14,2]").SetFocus

session. findById("wnd[3]/usr/1bl[14,2]").caretPosition = 5

session. findById("wnd[3]") .sendVKey 2

session. findById("wnd[1]/tbar[0]/btn[2]"™) .press

session. findById("wnd[0]/tbar[1]/btn[45]") .press

session. findById("wnd[1l]/tbar[0]/btn[0]").press
session.findById("wnd[1]/usr/ctxtDY PATH").Text = "C:\Users\rierav\Desktop\TFM\Pruebas\Descargas"
session.findById("wnd[1]/usr/ctxtDY FILENAME") .Text = "Export STOSE16.txt"
session.findById("wnd[1]/usr/ctxtDY FILENAME").caretPosition = 18

session. findById("wnd[1] /tbar[0] /btn[11]"™) .press

session. findById("wnd[0] /tbar[0] /btn[3]") .press

session. findById("wnd[0] /tbar[0]/btn[3]"™) .press

session. findById("wnd[0] /tbar[0]/btn[3]"™) .press

Figura 5.9. Script de SAP relativo a la descarga de la transacciéon STOSE16. Fuente: Elaboracion propia

session.findById("wnd[0]") .maximize
session.findById("wnd[0]/tbar[0]/okcd").Text = "MESA"

session. findById("wnd[0]") .sendVKey 0
session.findById("wnd[0]/usr/btn%_BA_MATNR_3%_APP_%-VALU_PUSH").press
session.findById("wnd[1]/tbar[0]/btn[1€]") .press
session.findById("wnd[1l]/tbar[0]/btn[24]") .press

session. findById("wnd[1]/tbar[0]/btn[8]").press
session.findById("wnd[0]/usr/ctxtP_LSTUB").Text = "ALV"
session.findById("wnd[0]/usr/ctxtP_LSTUB") .SetFocus
session.findById("wnd[0]/usr/ctxtP_LSTUB").caretPosition = 3
session.findById("wnd[0]/usr/btn%_S_WERKS_% APP_%-VALU PUSH").press
session.findById("wnd[1l]/tbar[0]/btn[l€]") .press

session. findById("wnd[1l]/tbar[0]/btn[8]").press
session.findById("wnd[0]/usr/btn%_S_DISPO_%_APP_%-VALU_FUSH").press
session. findById("wnd[1l]/tbar[0]/btn[16]") .press

session.findById("wnd[1]/usr/tabsTAB_STRIP/tabpSIVA/ssubSCREEN HEADER:SAPLALDB:3010/tblSAPLALDBSINGLE/CtxtRSCSEL_255-SLOW_I[1,0]").Text = "U45"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsTAB STRIP/tabpSIVA/SSubSCREEN HEADER:SAPLALDB:3010/tblSAPLALDBSINGLE/CtXtRSCSEL 255-SLOW I[1,1]").Text = "U46"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsTAB_STRIP/tabpSIVA/ssubSCREEN HEADER:SAPLALDB:3010/tblSAPLALDBSINGLE/CtxtRSCSEL_255-SLOW _I[1,2]").Text = "U46"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsTAB STRIP/tabpSIVA/SSubSCREEN HEADER:SAPLALDB:3010/tblSAPLALDBSINGLE/CtXtRSCSEL 255-SLOW I[1,3]").Text = "U49"
session.findById("wnd[1]/usr/tabsTAB_STRIP/tabpSIVA/ssubSCREEN HEADER:SAPLALDB:3010/tblSAPLALDBSINGLE/CtxtRSCSEL_255-SLOW I[1,4]").Text = "NFI"

session. findById("wnd[1]/usr/tabsTAB_STRIP/tabpSIVA/ssubSCREEN HEADER:SAPLALDB:3010/tblSAPLALDBSINGLE/CtxXtRSCSEL 255-SLOW_I[1,4]").SetFocus
session. £indById("wnd[l]/usr/tabsTAB STRIP/tabpSIVA/ssubSCREEN HEADER:SAPLALDB:3010/tblSAPLALDBSINGLE/ctxtRSCSEL 255-SLOW I[1,4]").caretPosition = 3
session. findById("wnd[1l]/tbar[0] /btn[8]") .press - - -

session. findById("wnd[0]/tbar[l]/btn[8]").press

session. findById("wnd[0]/tbar[1l] /btn[33]") .press

session. £indById("wnd[1l]/usr/ssubD0500 SUBSCREEN:SAPLSLVC DIALOG:0501/cntlG51 CONTAINER/shellcont/shell™).setCurrentCell 36, "TEXT"
session.findEyId("wnd[l]/usr/ssubDUSDD:SU'BSCREEN:SAPLSch:DIALOG:05Dl/cnthS1:CONTAINE:R/shellcant/shell" selectedRows = "36"

session. £indById("wnd[1l]/usr/ssubD0500 SUBSCREEN:SAPLSLVC DIALOG:0501/cntlG51 CONTAINER/shellcont/shell™).contextMenu

session. findById("wnd[1] /usr/ssubDUSDD:SU'BSCREEN:SAELSch:DIALOG: 05D1/cnthS1:CONTAINE:R/shellcant/shell" selectContextMenultem "&FILTER"
session.findById("wnd[2]/usr/ssub% SUBSCREEN FREESEL:SAPLSSEL:1105/ctxt%%DYN001-LOW").Text = "MESA PPET"

session. findByTd("wnd[2] /usr/ssub%_SUBSCREEN FREESEL:SAPLSSEL:1105/ctxt33DYNOO1-LOW").caretPosition = 9

session. findById("wnd([2]/tbar[0]/btn[0]").press

session. findById("wnd[1]/usr/ss5ubD0500_SUBSCREEN:SAPLSLVC_DIALOG:0501/cntlG51_CONTAINER/shellcont/shell"™).currentCellColumn = "TEXT"
session. findById("wnd[1l]/usr/ssubD0500 SUBSCREEN:SAPLSLVC DIALOG:0501/cntlG51 CONTAINER/shellcont/shell").selectedRows = "0"

session. findById("wnd[1] /usr/ssubDUSDD:SU'BSCREEN:SAELSch:DIALOG: 05D1/cnthS1:CONTAINE:R/shellcant/shell") .clickcurrentCell

session. findById("wnd[0]/tbar[l]/btn[45]") .press

session. findById("wnd[1]/tbar[0]/btn[0]") .press

session. findById("wnd[1l]/usr/ctxtDY PATH").Text = Savedic

session. findEyId("wnd[l]/usr/ctxtDY:FILENAME") .Text = "Export MESA.txt"

session. findById("wnd[1]/usr/ctxtDY FILENAME").caretPosition = 15

session. findById("wnd[1l]/tbar[0] /htﬁ[ll] ") .press

session. findById("wnd[0]/tbar[0]/btn[3]1").press

session. findById("wnd[0]/tbar[0]/btn[3]").press

Figura 5.10. Script de SAP relativo a la descarga de la transaccion ME5A. Fuente: Elaboracion propia

El dltimo paso a realizar en cada una de las tres consultas, incluido en el script, es la
descarga del archivo con la informacion necesaria. Para ello, se descarga la informacion
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como archivo de texto, introduciendo de forma manual el nombre del archivo, asi como el
directorio en el que se quiere obtener el fichero descargado. Al realizarse de esta manera,
es posible parametrizar posteriormente los datos introducidos mediante una variable en
Excel.

5.2.3. Purchase Orders Abiertas

Para cada una de las consultas realizadas en SAP se ha dedicado una hoja de Excel
especifica, en la que se reflejara la informacion descargada y se realizardn posteriores
modificaciones y demas.

Dado que se dispone del archivo de texto descargado, se ha creido que la mejor forma de
automatizar el proceso de recogida de datos de dicho archivo es mediante una query del
archivo pertinente.

Los principales beneficios de este método son los siguientes:

¢ Mediante una primera personalizacién de los datos recogidos del archivo de texto, se
consigue los datos siempre dispongan del mismo formato, es decir, la query siempre
se mostrard igual en Excel. Las modificaciones pueden ser tales como la supresion
de las filas en blanco no necesarias o el cambio de formato de ciertas columnas. Es
por ello por lo que se puede pasar de la Figura 5.11 a la Figura 5.12 y que el layout
siempre se mantenga, sea cual sea el tamafio de los datos.

11052022 Dynamic List Display 1
Deliv.date Material  Short Text Sched.Qty Order Unit GRgty  Pur.Doc. ltem MRP Cont.  Name
03.05.2022 2628911 1 27.664  CON a 457544723¢ 1 U8 Nictor 1
05.05.2022 2504171z 17416 CON o 457546908° 1 uag Victor
06.05.2022 1978432 z 1.080 CON L) 457551537¢ 2 uag Victor
06.05.2022 2683082 4200 CON 0 457555704¢ 1 uag Victor
09.05.2022 1315629 = 3600 CON o 457551923 1 uas Victor
09.05.2022 1683618 2 29736  CON 0 4575519187 1 46 Victor
09.05.2022 1978432 [ 2.160 CON 0 457551927¢ 1 uag Victor

Figura 5.11. Formato inicial de los datos una vez realizada la query sin modificar. Fuente: Elaboracién propia

A B c D E F G H i J K L M
2 141933244683 1419332-18_2022 18 2022 | 02005/2022 1419332 2222 x CcoN 0 4575500740 5 U4B Mireia
3 147156744683 1471567-18_2022 18 2022 020052022 1471567 2222 x CON 0 4575500680 3 U45 lgnasi
4 147938744683 1479367-18_2022 18_2022 | 02/05/2022 1479387 2222 x sLu 0 4575500740 T U46 Mireia
5 165955144683 1659551-18_2022 18_2022| 02/05/2022 1659551 7777 x CON 0 4575500740 6 U46 Ignasi
6 180914544683 1809145-18_2022 18_2022 | 02/05/2022 1809145 ZZZZ x CON 0 4575500740 3 LM6 Mirsia
7 223917644683 2230176-18_2022 18_2022| 02052022 2230176 ZZZZ x CON 0 4575500740 1 UdB Ignasi
8 223017844683 2230178-18_2022 18_2022| 02/05/2022 2239178 2277 X CON I 4575500740 8 U46 Mireia
9 233653044683 2336530-18_2022 18_2022 02052022 2336539 ZZZZ x CON 0 4575500660 1 U45 ignasi
10 235055144683 2350551-18_2022 18_2022| 02/05/2022 2350551 2277 x CON o 4575457110 1 u4s Mireia
11 266847844683 2668478-18_2022 18 2022 020052022 2668478 2222 x CON 0 4575500740 2 U46 ignasi
12 271618344683 2716183-18_2022 18_2022 | 02/05/2022 2716183 2227 X CON ] 4575500740 4 U46 Mireia
13 271641944683 2716419-18_2022 18_2022| 02052022 2716419 2222 x CON 708 4575500060 2 U45 Ignasi
14 276068244683 2760682-18_2022 18_2022| 02/05/2022 2760682 2277 x CON o 4575496146 1 U46 Mireia
15 262991144684 2620011-18_2022 18 2022 | 03/05:2022 2629911 2222 x CON 0 4575447238 1 U8 lgnasi

Figura 5.12. Formato final de los datos una vez personalizada la query. Fuente: Elaboracién propia

A A
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e Las querys disponen la informacién obtenida del fichero de texto en una tabla de
Excel, por lo que si se cuenta con un nimero variable de celdas supone una gran
ventaja en aquellos casos en los que se deban calcular formulas adicionales para
cada una de las filas. Unicamente es necesario afiadir la columna de férmulas al
rango de la tabla.

e La facilidad de la actualizacién de los datos que presentan las querys es, sin lugar a
dudas, una de sus mejores cualidades. Simplemente es necesario hacer un refresh y
autométicamente recoge de nuevo los datos del archivo y sustituye los que habia
previamente en la tabla.

Tal y como se muestra en la Figura 5.12, en la parte izquierda se pueden ver las formulas
automaticamente calculadas, que son capaces de identificar la semana y el afio de cada
una de las purchase orders. Posteriormente, se crean dos codigos inequivocos del IDH y la
fecha con la finalidad de poder relacionar mas adelante dichas purchase orders.

A continuacién, en la siguiente imagen se muestra el cédigo de actualizacién de la tabla:

Sheets("PO's EMES") .Select
Selection.ListObject.QueryTable . Refresh BackgroundQuery:=False

Figura 5.13. Script que permite la actualizacion de la tabla de datos. Fuente: Elaboracién propia

5.2.4. Stock Transport Orders Abiertas

De la misma manera que se ha procedido con la hoja que incorpora la informacion de las
purchase orders abiertas, una vez obtenido el fichero de la descarga realizada en SAP,
mediante una query se muestran los datos en Excel. Ademas, también se efectuan las
respectivas transformaciones necesarias a esta query.

Para este caso en particular, al ser necesario realizar pasos posteriores a la actualizacién de
la tabla obtenida con los nuevos datos, estos se detallan a continuacion.

Primeramente, se afiade la misma columna en la que se obtiene un cddigo identificativo
inequivoco de cada fila, de forma que se puedan relacionar los datos entre pestafias. A
continuacion, se muestra la disposicion final de la pestafia de stock transport orders
abiertas.
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273538644687 | 4372231614 00001 2735386 Pattex Multi APG 20g Blister Lra2 5S4 02/05/2022 021052022 02/05/2022  02/05/2022 800 TRE
188361844883 | 4372237689 00003 1683618 PTX 100% Repair Gel 12x8g - Action Only Lra2 5S4 02/05/2022 021052022 02/05/2022  02/05/2022  2.085 KAR
248018944883 | 4372273509 00003 2480189 Pattex NMN Click & Fix 30g x 12 Lra2 5.4 02/05/2022 021052022 02/05/2022 02/05/2022 1.872 EH

211812044883 | 4372288912 00001 2118120 Pritt GlueRefill Roll NoPerHBS L7a2 5.4 02/05/2022 021052022 02/05/2022 0210572022 552 CTN
224311144683 | 4372297273 00001 2243111 Px Kintsu 3x5g 12 pc Black DE L782 SIM4 021052022 02/05/2022 02/05/2022 0210572022 240 CTN
275793044683 | 4372310754 00001 2757930 SFG_ReNew white Raly 72x80ml L782 SJKU 0210512022 0210572022 02/05/2022  02/05/2022  4.608 EH

271681444683 | 4372313256 00001 2716814 Pix Adv - AIPurposeGlue 6x50g L7a2 SJM4 0210512022 0210572022 02/05/2022 021052022 136 CTN
211812044683 | 4372321008 00003 2118120 Pritt GlueRefill Roll NoPerHBS L782 SJM4 0210512022 021052022 02/05/2022  02/05/2022  1.104 CTN
275288444683 | 4372323839 00001 2752884 PATTEX NMN Str&EasyTube 50gx12 L782 S5JM4 02/05/2022 02/05/2022 02/05/2022 02/052022 4608 EH

275163544683 | 4372345560 00005 2751635 PATTEX Repair Extreme 12 x 8g L782 EALLLY 02/05/2022 02/05/2022 02/05/2022 021052022 456 CTN
223917544683 | 4372347276 00001 2239175 Loc Kintsu 3x5g 12 pc white 1B L782 SJKU 02/05/2022 02/05/2022 02/05/2022  02/052022 66 CTN
248018644683 | 4372356244 00001 2480189 Pattex NMN Click & Fix 30g x 12 L782 5JM4 02/05/2022 02/05/2022 02/05/2022  02/052022 2 CTN
271656444683 | 4372358156 00001 2716564 Ptx NMN WP Tube 6x142g L782 5482 02/05/2022 02/05/2022 02/05/2022  02/052022 216 CTN
276372244683 | 4372358289 00001 2763722 Sista ReNew wh 12x80m| DE/CH L782 S5JM4 02/05/2022 02/05/2022 02/05/2022  02/05/2022 240 TRE

Figura 5.14. Disposicion final de los datos de las stock transport orders abiertas. Fuente: Elaboracion propia

En segundo lugar, se borran los filtros de las celdas, se actualiza la tabla y se ordena la
columna H, de mayor a menor, es decir, las stock transport orders de mas antiguas a mas

nuevas.

'REFRESHING ALL THE TABLES FOR THE NEW DOWNLOADS

Sheets ("STO'S5-5E16") .Select
Range ("AR1:01").S5elect
Selection.RutoFilter
Selection.ButoFilter

Range ("B1"™) .Select

Selection.ListObject.QueryTable.Refresh Backgrounduery:=False

Figura 5.15. Script que desfiltra previamente las celdas y después realiza un refresh. Fuente: Elaboracién propia

Por dltimo, mediante una subrutina, se filtra la planta de suministro por L782, ya que es la
planta tratada en el presente trabajo de final de master tal. En la siguiente imagen se
muestra el script que realiza las acciones mencionadas anteriormente.

Sub old new 1782()

' old new 1782 Macro

ActiveWorkbook.Worksheets ("STO'S-SE16") .ListObjects ("Export STOSE16E") .Sort.

SortFields.Clear

LctiveWorkbook.Worksheets ("STO'S-SE16") .ListObjects ("Export STOSE16").Sort.

SortFields.Add? Key:=Range ("Export STOSEl6[[#R11], [MAD -
xlSortOnvValues, Order:=xlZscending, DataOption:=xlSortNormal

With ActiveWorkbook.Worksheets ("STO'S-SE16").ListObjects ("Export STOSEl&").

Sort

.Header = xlYes

.MatchCase = False
.Orientation = xlTopToBottom
.SortMethod = x1Pin¥in

-Rpply

End With
ActiveSheet.ListObjects ("Export STOSE16") .Range.RutoFilter Field:=6,

Criterial:="L782"
End Sub

Figura 5.16. Script “old_new_|782". Fuente: Elaboracién propia

11", Sorton:= _
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Después de finalizar todos estos pasos, se obtienen las stock transport orders abiertas que
tienen como origen la planta L782, ordenadas de mas antiguas a mas recientes y, ademas,
en el periodo de tiempo que se ha determinado previamente en la descarga de SAP, cuatro
meses desde el dia actual en el que se realiza dicha descarga.

5.2.5. Forecast de los codigos de producto

Para la pestafia dedicada al forecast de los productos obtenidos inicialmente, se ha
procedido de la misma forma que en los dos apartados anteriores, en los que se ha optado
por el uso de una query, modificarla para las necesidades particulares de cada caso v,
posteriormente, realizar un refresh de la informacion.

También se afiaden columnas, en las que se calculan datos como la diferencia entre la
cantidad ya servida y la inicialmente indicada, el cédigo de planta interno, el dia de
produccién o la fecha de cada una de las purchase requisitions.

Este concepto de purchase requisition es el que aparece previo a una stock transport order,
de manera que cuando una purchase requisition se activa, ya sea de forma automatica o
manual, pasa a ser una stock transport order.

A continuacién, se muestra la disposicion final de la pestafa del forecast.

A B ® D E F <] H 1 J K L 1] N o P

2 2235080956 1875425  Pattex REX Metal 489 x12 3600 0 CON _1B/0A2022 U46 L782 3600 9425 A #NA A A
3 3444560361 2402198  Prit Stick 22gx2+10g Fun 12pcs 828 o CON 2010572022 U49 Lre2 828 9425 BNIA #NA BNIA HA
4 3466547958 2111694 Prit GlueR Com Perm 8.4 DB Bxd 672 0 CON 201062022 U49 S4K3 S4AV 672 9060 A A A A
§ 348557945 2335295  AXIn MA-acr wh-pl t-/B-6x40mi 9% o CON 200572022 U45 S4K3  S4AV 9% 9060 BNIA #NA BNIA HA
6 3336204999 2679517  Prit CorR EcoFlex 4.2 BL 3x 710 0 CON 231052022 U49 L782 710 9425 A A A A
7 3453300065 2752084  PATTEXNMN St&EasyTube 50gx12 1536 0 CON 231062022 U45 L782 1536 9425 A A A A
8 3453301167 2683112 Prit CorRCompact 4.2 DB 12+4 11.620 0 CON 231052022 U49 L782 11520 9425 A A A A
9 3463301533 2679525  Prin ComRCompact Smm HB 10 7200 0 CON 231052022 U49 L782 7200 9425 A A A A
103453338044 2050203 PRITT GlitterGlue Bister 2:20g 4,968 0 CON 231052022 U49 L782 4988 9425 A A A A
11 3465488928 1418314 Pattex Contact Liauid 30g BI S 1.800 0 CON 251062022 U46 S4K3  SAAV 1800 9060 A A A A
123468550277 2338004  AX Unirep-MS-alu 11861209 120 0 CON  25/05/2022 U46 SAK3 S4AV 120 9060 A A A A
133457990128 2356758 Moment Leather RO/RS/BG Ex3lg 1.056 0 CON  27/05/2022 U46 S4P5 S5Q5 1056 7512 [ 52172022 20 20_2022
14 3466556273 2336388 AX MA-acr trans-pl LB Exd0mi ) 0 CON  27/05:2022 U45 S4K3 S4AV ) 9060 A A A A
15 3468562531 2668450  AX Rep Mas-Epx-pl LB 6x2xdBg 84 ] CON 2710572022 V46 S4K3  S4AV 84 9060 BNIA #NA BNIA HA
163466748640 1443303 MOMENT FIX EXPR 75 G BG/CS/IRO 48 0 CON 2710612022 U45 4820 E] 7545 A A A #NA
17 3488805731 2868447  LOC Repar Puly 12¢48g % 0 CON  27/05/2022 U46 sa2 SIP [ 9034 [ §212022 20 20_2022
18 (3337609089 2067682 Print Stick valuepck 322x12pcs Colruyt 720 0 CON 3010612022 U49 L782 720 9425 A A A A
1913UPNI75G 2798588 Prit TS MinComRlister 10 Jmmx7m 1800 0 CON  ANMAZNZ7 1149 1782 1800 995 A #nia A #un

Figura 5.17. Layout final de la pestafia del forecast. Fuente: Elaboracion propia

Posteriormente, es necesario seguir una serie de pasos para obtener la informacion
deseada. En primer lugar, tal y como se ha procedido en el apartado anterior, se borran los
filtros de las celdas y se actualiza la tabla de datos.

Una vez obtenida la tabla de datos completa y actualizada, es necesario dejar Unicamente
las purchase requisitions que se encuentren en el horizonte de planificacion que requieren
los planificadores, en este caso se trata de 16 semanas. Para poder completar este proceso,
se ha creado una subrutina en la que, mediante el uso de condicionales, se marcan en rojo
las celdas que tengan una fecha posterior a la deseada. Finalmente, se filtra por las celdas
gue tengan dicha condicion aplicada y se eliminan esas filas, obteniendo como resultado
Unicamente las purchase requisitions que se encuentran en el horizonte de planificacion
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determinado.

En la figura mostrada a continuacion se puede ver el cddigo que realiza dichas acciones de
forma automatica.

Sub cleardates()

'

' cleardates Macro
1

Cells.FormatConditions.Delete

Range ("G2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

application.CutCopyMode = False

Selection.FormatConditions.Add Type:=xlCellValue, Operator:=xlGreater, _
Formulal :="=5T$3"

Selection.FormatConditions (Selection.FormatConditions.Count) .SetFirstPriority

With Selection.FormatConditions(l).Interior
.PatternColorIndex = xlAutomatic

.Color = 255
.TintAndShade = 0
End With

Selection.FormatConditions (1) .StopIfTrue = False
'Range ("Glé") .Select
Activesheet.ListObjects ("Export MESA").Range.RutoFilter Field:=7, Criterial _

:=RGB (255, 0, 0), Operator:=xlFilterCellColor

application.Displayklerts = False
Bctivesheet.ListObjects ("Export MESA") .DataBodyRange.SpecialCells (x1CellTypeVisible) .Delete
application.DisplayRlerts = True
ActiveSheet.ListObjects ("Export MESA") .AutoFilter.ShowAllData

End Sub
Figura 5.18. Cédigo de la funcion “cleardates” que se aplica al forecast. Fuente: Elaboracion propia

Cuando ya se han seleccionado Unicamente las purchase requisitions que se encuentran en
el horizonte de planificacion, se procede primero a convertir a nimero la columna de las
plantas de destino. Este paso es necesario ya que sino Excel en algunas plantas en las que
el codigo alfanumérico es solo de cuatro nimeros, lo interpreta como texto y provoca que las
formulas de esa fila no sean tratadas correctamente.

Finalmente, de igual forma que se ha realizado en el caso anterior, se deben filtrar las
purchase requisitions que Unicamente tengan como planta de destino la planta L782.

En la siguiente figura, se muestra la subrutina que efectia ambas acciones.

et
vy
SR,

ETSEIB
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sub filtermeSa()

' filterme5a Macro
'

Range ("I1") .Select
ActiveCell.Ooffset (rowOffset:=1, columnOffset:=0).Select
Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

Selection.TextToColumns Destination:=Range (Selection, Selection.End(x1Down)), DataType:=xlDelimited,

TextQualifier:=xlDoubleQuote, ConsecutiveDelimiter:=False, Tab:=True,
Semicolon:=False, Comma:=False, Space:=False, Other:=False, FieldInfo _
:=Rrrav(l, 1), TrailingMinusNumbers:=True
Range ("L3") .Select
Activesheet.ListObjects ("Export MESA") .Range.AutoFilter Field:=10, Criterial _
r="L782"
End Sub

Figura 5.19. Script de la funcion “filterme5a” que convierte a nimero una seleccion especifica. Fuente:
Elaboracion propia

Una vez finalizados todos los pasos previamente especificados, ya se obtiene la informacion
necesaria del forecast, por tanto, esa informaciéon ya se puede pasar a la pestafa final,
llamada “PP_ET”, en la que se dispone Unicamente de los datos que seran traspasados al
plan de produccién.

Para realizar este proceso, se crea una pestafia Unicamente para la copia de los datos en
bruto, ya que la pestafia origen se encuentra filtrada y, por lo tanto, a la hora de realizar una
macro resulta mas sencillo y rapido efectuar una primera copia en bruto de las filas filtradas.
Ademas, de esta manera se pueden seleccionar las columnas necesarias a copiar en la
pestafia final del plan de produccién, obteniéndose la disposicién deseada.

Cabe destacar que previo a la copia de los datos del forecast, se programa la macro de
manera que primeramente limpie tanto la pestaia intermedia, llamada “PRE_PP_ET”, como
la final, “PP_ET", que contendra la informacion del plan de produccién. A continuacion, se
muestra el codigo descrito previamente.

'DELETE EVERYTHING FROM PP _ET

Sheets ("PP_ET") .Select

Range ("R2:C2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select
Selection.ClearContents

Range ("E2:H2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select
Selection.ClearContents

Range ("R2") .Select

Figura 5.20. Script que elimina toda la informacién de las pestafias “PP_ET"y “PRE_PP_ET". Fuente:
Elaboracion propia
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Es por ello por lo que se crea una subrutina llamada “Copy_PP_ET1”, Unicamente para la
realizacién de este proceso de copia de datos en bruto y posterior seleccion de las
columnas, gue precisamente se muestra en la figura siguiente.

Sub Copy PP ETIL()

' Copy PP _ET1 Macro

Sheets ("FC-ME3SA"™) . Select

Cells.Select

Selection.Copy

Sheets("Pre PP_ET").Select

Cells.Select

Range ("R1920") .Activate

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False

Range ("P2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets ("PP_ET") .Select

Range ("A2") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False

Sheets ("Pre PP_ET").Select

Range ("B2:C2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets ("PP_ET") .Select

Range ("B2") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False

Sheets ("Pre PP_ET").Select

Range ("I2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets ("PP_ET") .Select

Range ("E2") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False

Sheets ("Pre PP_ET").Select

Bange ("D2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets ("PP_ET") .Select

Range ("H2") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks
:=False, Transpose:=False

Sheets ("Pre PP_ET").Select

Cells.Select

Range ("R1920") .Activate

application.CutCopyMode = False

Selection.ClearContents

Range ("A1922") .Select

Selection.End(x1Up) .Select

End Sub

Figura 5.21. Scrip completo de la funcion “Copy_PP_ET1". Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, para concluir este apartado se evidencia la informacion en la pestafia de origen,
en la intermedia, PRE_PP_ET, y en la final PP_ET. La pestafia final del plan de produccion

ain
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se explicara con detalle mas adelante, puesto que también sera necesario realizar diversas
acciones sobre ella.

A B C D E F G H | J K L M N e} P
174 3349001386 2760640  Pattex ReNew wh 12x80ml AT/HU 576 0 CON 04/06/2022 U486 S5Q5 L782 576 7551 a 5272022 21 21_2022
178/3468613284 2348389 PTX gel blis 58ML CEEN(12) 900 0 CON 06I0E/2022 U46 S4P9  LTB2 800 7523 2 81472022 2 22_2022
180 3467160200 2799621  PrtBTSCompactCorBlister!Ox2x4 2mmux10m 8100 0 CON 06I06/2022 U49 SKU L782 8100 7200 5 81/2022 2 22 2022
1813467184247 2717828 Ptx Bath&Kitchen Org Wh tube 12x50ml 21860 0 CON 06/08/2022 U4S SJKU L782 2180 7200 5 8172022 2 22_2022
193 3467377353 2648090  Pux Ind Fil&Rep White 12x50m| 2160 o CON 06I0E/2022 U45 SJKU L782 2160 7200 5 612022 2 22 2022
194 3467381963 2848093 Pix Qut Fill&Rep Trans 12x50ml 2160 0 CON 06/068/2022 U45 SJKU  L782 2180 7200 5 8172022 2 22_2022
196 3467384179 2504150  Pux Adv - 1 Min Epaxy 6x11mi 1620 ] CON  06i06/2022 U48 SMKU  LT82 1620 7200 5 6M/2022 2 22_2022
198 3467386733 2847968  Pux Bath&Kitchen White 12x50ml 2160 0 CON  06/06/2022 U45 SJKU  L782 2180 7200 5 8172022 Fed 22_2022
199 3467387087 2679514  Prit CorRCompact 4,2 BL 10 11.400 o CON  06I06/2022 U49 SKU  LT82 11400 7200 5 61/2022 2 22_2022
2033467399760 2716248  Ptx NMN Strong&WR bis 12x100g 4.500 o CON 06106/2022 U45 SJKU  L782 4500 7200 5 6172022 2 22_2022
2103467428010 2683113 Pritt CorR Compact 4 2mm DB 96 56448 o CON  08008/2022 49 SMKU  L782 56448 7200 5 6172022 2 22_2022
2193340796849 2801376 Prit BTS Stick OriginalBlister 26x4x11g 8580 o CON  0TI06/2022 U49 SJKU  LT82 8580 7200 5 6/2/2022 2 22 2022
220 3347198434 2709589  Pritt BTS MinCorrBlister 10x2x4, 2mmx7m 540 o CON  07/06/2022 49 S4B2  L782 540 8011 5 /22022 2 22_2022
2213356704624 2801378 Prit BTS Stick OriginalBlister 26x3x22g 4680 o CON  0TI06/2022 U49 SJKU  LT82 4680 T200 5 6/2/2022 2 22 2022
222 3450860633 2354467  Patiex fabric gICZISK/PLEx20g 1.0%6 0 CON  O7i06/2022 U468 S505 L7e2 1056 7561 5302022 -] 22 2022
2243466580550 2675788  UB SIL REMOV TUBE 80ML X12* 1.440 o CON 07062022 U45 1180 L782 1440 8049 a 53002022 2 22 2022
225 3466583093 2840975  UB 100% Repair APG 8x50g 1.968 0 CON OTI06/2022 V46 1190 L782 1968 9049 a S302022 2 22 2022
226 3466607764 2353339 Pattex rubber CSK/PL 6x30g 1.056 0 CON 0T/06/2022 U46 S4P9  LTB2 1056 7523 2 61672022 2 22 2022
2273466775888 2120625  Prt GlueRCompact NoPerm HB 10 2.400 0 CON 07I06/2022 U49 5418 L7E2 2400 9346 a S302022 2 22_2022
228 3466795466 2336538  AX In MA-acr wh-pl 1-FR-6x40ml| 900 0 CON 0T/06/2022 U45 5478 L782 800 8346 a 63012022 2 22 2022
2293466819472 2352629  Pattex KF Spec Rubber 30g (6) 1056 0 CON O7I0E/2022 U486 S4T8 L7E2 1056 9346 a 5302022 2 22 2022
233(34671416556 2707155 UB NMM CLICK&FIX 30gx6 2520 0 CON 0T/06/2022 U45 1180 L782 2520 8049 a 53012022 2 22 2022
Figura 5.22. Informacion final obtenida en la pestafia “MES5A” (forecast). Fuente: Elaboracion propia
A B © D E F G H I J K L M N 0 B
1 |Purch.Req. Material Short Text Quantity R Quantity O Un Deliv.dt MRPCn SPIt Difference VU Transport | Productior Week Week2
2 3349901366 2760640 Paftex Reh 576 0 CON 44716 L782 576 7551 8 44708 21 21_2022
3 3466613264 2346389 PTX gelbli 900 0 CON 44718 L782 900 7523 2 44716 22 22_2022
4 3467160290 2799621 PrittBTSCc 8.100 0 CON 44718 L782 8100 7200 5 44713 22 22_2022
5 3467184247 2717628 Ptix Bath&tl 2.160 0 CON 44718 L782 2160 7200 5 44713 22 22_2022
6 3467377353 2648030 Pix Ind Fill 2.160 0 CON 44718 L782 2160 7200 5 44713 22 22_2022
7 3467381963 2648093 Pix Qut Fill 2.160 0 CON 44718 L782 2160 7200 5 44713 22 22_2022
8 3467384179 2504150 PixAdv-1 1.620 0 CON 44718 L782 1620 7200 5 44713 22 22_2022
9 3467386733 2647966 Ptx Bath&t 2.160 0 CON 44718 L782 2160 7200 5 44713 22 22_2022
10 3467387087 2679514 Pritt CorrR 11.400 0 CON 44718 L782 11400 7200 5 44713 22 22_2022
11 13467399760 2716248 Pitx NMN S 4.500 0 CON 44718 L782 4500 7200 5 44713 22 22_2022
12 3467428010 2683113 Pritt CorrR 56.448 0 CON 44718 L782 56448 7200 5 44713 22 22_2022
13 /3340796849 2801376 Pritt BTS ¢ 8.580 0 CON 44719 L782 8580 7200 5 44714 22 22_2022
14 13347196434 2799589 Pritt BTSh 540 0 CON 44719 L782 540 9011 5 44714 22 22_2022
15 3356704624 2801378 Pritt BTS ¢ 4.680 0 CON 44719 L782 4680 7200 5 44714 22 22_2022
16 3459869633 2354467 Pattex fabr 1.056 0 CON 44719 L782 1056 7551 8 44711 22 22_2022
17 3466580550 2675788 UB SILRE 1.440 0 CON 44719 1190 L782 1440 9049 8 4471 22 22_2022
18 3466583093 2640975 UB 100% | 1.968 0 CON 44719 1190 L782 1968 9049 8 4471 22 22_2022
19 3466607764 2353939 Patfex rubl 1.056 0 CON 44719 S54P9 L782 1056 7523 2 44717 22 22_2022
20 3466775898 2120625 Pritt GlueR 2.400 0 CON 44719 5478 L782 2400 9346 8 4471 22 22_2022
213466795465 2336539 AXIn MA- 900 0 CON 44719 5478 L782 900 9346 8 4471 22 22_2022
Figura 5.23. Datos copiados de “ME5A” a la pestafia de “PRE_PP_ET”. Fuente: Elaboracion propia
A B B D E F G H
1 week - IDH - Des - VU - |Plant - |8TO/S0 - PO - Qty -
2 21_2022 2760640 Pattex ReNew wh 12x80ml AT/HU 7551 35Q5 576
3 22 2022 2346389 PTX gel blis 58ML CEEN(12) 7523 S4P9 900
4 (22 2022 2799621  PrittBTSCompactCorBlister10x2x4,2mmx10 7200 SJKU 8.100
5 222022 2717828 Pt Bath&Kitchen Org Wh tube 12x50m 7200 SJKU 2.160
6 (22 2022 2648090  PtxInd Fill&Rep White 12x50ml 7200 SJKU 2.160
7 |22_2022 2648093 Ptx Out Fill&Rep Trans 12x50ml 7200 SJKU 2.160
8 |22_2022 2504150 Ptx Adv - 1 Min Epoxy 6x11ml 7200 SJKU 1.620
§ 222022 2647966  Ptx Bath&Kitchen White 12x50ml 7200 SJKU 2.160
1022 2022 2679514 Pritt CorrRCompact 4,2 BL 10 7200 SJKU 11.400
11[22.2022 2716248 Ptx NMN Strong&WR blis 12x100g 7200 SJKU 4.500
12 22_2022 2683113 Pritt CorrR Compact 4,2mm DB 96 7200 SJKU 56.448
13 22_2022 2801376 Pritt BTS Stick OriginalBlister 26x4x11g 7200 SJKU 8.580
1422 2022 2799589 Pritt BTS MiniCorrBlister 10x2x4, 2mmx7m 9011 S4B2 540
15(22 2022 2801378 Pritt BTS Stick OriginalBlister 26x3x22g 7200 SJKU 4,680
16 22_2022 2354467  Pattex fabric gICZ/SK/PL6x20g 7551 S5Q5 1.056
17 (22_2022 2675788 UB SIL REMOV TUBE 80ML X12* 9049 1190 1.440
18222022 2640975  UB 100% Repair APG 6x50g 9049 1190 1.968
1922 2022 2353939 Pattex rubber CZ/SK/PL 6x30g 7523 S4P9 1.056
20 22 2022 2120625 Pritt GlusRCompact NoPerm HB 10 9346 S4T8 2.400
21 22_2022 2336539 AX In MA-acr wh-pl t-FR-6x40ml 9346 S4T8 900
22 |22 2022 2352639 Pattex KF Spec Rubber 30g (6) 9346 S4T8 1.056

Figura 5.24. Disposicion final de los datos una vez copiados a la pestafia “PP_ET”. Fuente: Elaboracién propia
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5.2.6. Relacion de las purchase orders, stock transport orders y el plan de
produccion actual

Para realizar la unién entre las purchase orders y las stock transport orders abiertas que se
han encontrado en apartados anteriores, se crea la siguiente hoja, en la que, para cada
iteracion del plan de produccion, serd necesario borrar todos los datos previamente
introducidos en ella. A continuacion, se copiara la informacién actualizada de la pestafa de
las stock transport orders abiertas a una intermedia, llamada PRE_PO_STO, de la misma
manera que se ha realizado en el apartado anterior, ya que los datos iniciales también se
encuentran filtrados.

Una vez copiados, en la misma pestafia se introducen una serie de columnas, en las que se
obtienen diversos cédigos inequivocos de cada una de las lineas, asi como una serie de
férmulas que calcularan el tiempo de transporte hasta la planta de destino, la semana que
debe producirse y demas datos relevantes.

En la siguiente figura se muestra la disposicion de la pestafia en cuestion, llamada
“‘PO+SO+STO".

a [ T o

1 -
F TTSWISMEST ZTSWISAT | TTSH-C0 000 AT
B STSBABS] DTHSGAITID  2TWERA-20_NDE 2 A WNSRIE
22 [2A4TZIT4ABST 4ATZITHES  204T237-20 202 20_2020
7 Z04TMEY] TG00 TIANB-20 202 61072022
123 2632674657 26ICETIRCD  ZGRTI-AN AT ol
124 | Z6TSGIMAETT 26TSSUNO00  ZBTIAN-2N_NZ: 20AEE  60S(E0
125 | HR0BUWAEST 2TNBOIA00  2U060T20_2022 2 2022
a2 2-20 20220 2022 S
1202022 98I0

131 | 267SEMA4E3T Z6TESTEDD
132 | OTITEA4ENT 2B0NIIEITE

ey 2B 20_202: 20_nz2
10 19504EBME30 HE44SE500  185dER-20 D027 20 2022
17 1B0§T5K46% WOIETE  IBOEISI-20 2022 202022
T MEMBMIEI WEMOASZIN MEMG4-20 NZI20 21 TIIC
T TIOGTESMEI TRTONA  IMEETE3-20.202: 202022 1IN
i 2 930 2635406-20_202, T0k0ez

a3TzeNzT D
1236 EH 4372418301 1SS T WA B WA 14 Iy
52200 £ asT2eTHEY 1 0T e | s, & Ly
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E -2n_o02: 34 564 £ 4T 28418 " WA 5 whia, o i,
T M3BAIT4EI0 24IEITIV 2435437-20_202 20,2022
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E71 Z73362M4T04 27321000 273882121 2022 212027 3 1
572/27620T44T4 ZTOTIVO0  ZTB2TI-ET A2 71 22T

4372904447
230572022 1600 EH aarzioeEy EEC TRy - s, = Ly

Figura 5.25. Disposicion final de la pestafia PO+STO+SO que relaciona las PO y las STO abiertas. Fuente:
Elaboracion propia

Como se evidencia en la figura superior, en la parte izquierda se encuentran las férmulas
gue calculan una serie de cédigos inequivocos para cada una de las lineas, de igual modo
que se ha realizado en anteriores pestafias. El motivo de ello es que, como se puede ver en
la columna M, se ha dispuesto una formula, la cual, mediante la formula “VLOOKUP”, es
capaz de buscar la purchase order asociada a su correspondiente stock transport order, si la
hay, en caso contrario muestra error. A continuacién, se muestra dicha férmula.

=+VLOOKUP([@[IDH+WEEK2]J;PO"s_ZMES'B:V:9;0) Eq5.1

Ademas, también se han afiadido tres columnas a la derecha, mostradas con la cabecera
en amarillo, las cuales comprueban si la combinacién de material y stock transport order se
encuentran, en primer lugar, en el plan de produccién de la semana anterior. En segundo
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lugar, si se encuentran en el archivo de producciones finalizadas o, por ultimo, si dispone de
algun follows, més adelante se explicara este concepto.

Como breve resumen de todo el proceso, primero se borra a informacién contenida en las
columnas E a L, en las que posteriormente se copia la informacion obtenida previamente en
la pestafia de stock transport order abiertas, y se recalculan todas las formulas. Una vez
toda la informacién se encuentra en la pestafia actual, es necesario filtrar las tres columnas
por N/A ya que eso significa que esa produccion no se encuentra ni en el plan de produccion
actual, ni en el fichero de producciones finalizadas, demostrando que dicha combinacion
sera nuevay, por tanto, todavia no ha sido producida.

Cabe destacar que para realizar este Ultimo paso se ha presentado una complicacion
inherente al proceso, dado que el nombre del plan de produccién cambia cada semana
segun la semana que se esté tratando. Por tanto, se ha tenido que buscar una manera de
automatizar el cambio de férmula al nombre del archivo pertinente. A continuacion, se
muestra un ejemplo de la férmula original que se encontrard en el fichero y por la que
debera ser sustituida, ademas en amarillo se puede ver la parte que cambia entre ellas.

=+VLOOKUP(CONCATENATE([@Material];,[@STO]);\\henkelgroup.net\data\DE\DEDUS_D7782\1 Eq5.2
SP teams\5 NW5\01 Team 1\1 People\7_Alejandro\Production File update\[Production plan ET w
Bulk Check (working file w ET)_wk18forwk19.xIsm]ProdPlan'l$A:$A;1;0)

=+VLOOKUP(CONCATENATE([@Material];[@STO]);\\nenkelgroup.net\data\DE\DEDUS_D7782\1 Eq5.3
SP teams\5 NW5\01 Team 1\1 People\7_Alejandro\Production File update\[Production plan ET w
Bulk Check (working file w ET)_wk19forwk20.xIsm]ProdPlan'l$A:$A;1;0)

Después de diversas pruebas y de la busqueda de formas para automatizarlo, se opta
finalmente por determinar una funciéon que sea capaz de buscar el texto de la féormula y a
continuacién, reemplazarlo con el nombre deseado. Por ello, en la pestafia inicial del
proceso, se pide al usuario que cambie la fecha de las semanas, tal y como se muestra en
la siguiente figura.

Update PP E.T.

EVERYTHING IN YELLOW NEEDS TO BE UPDATED MANUALLY

wk CW-1 forwk Ccw
wk cw forwk CW+1

Figura 5.26. Imagen de la pestafia principal donde se deberan modificar los datos de las semanas. Fuente:
Elaboracion propia
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De este modo se ha creado un concatenar que hace posible buscar el archivo de las
semanas mostradas en la primera fila, y reemplazarlo por el que contiene las semanas de la
segunda fila. Ademas, para poder completar el proceso y que la férmula pueda obtener los
datos adecuados, es imprescindible que antes se ejecute la funcion “OpenWorkbook?2”, la
cual permite escoger el fichero que tiene como nombre la segunda fila de la figura 5.26, con
la finalidad de poder afadir el mismo cédigo inequivoco y relacionar asi las producciones
que ya se encuentran en el plan de produccién actual. A continuacion, se muestra tanto el
ejemplo, en el caso de encontrarse en la semana nimero 20, para seleccionar el archivo
adecuado, asi como el codigo que realiza la insercién del codigo inequivoco.

@E Production plan ET w Bulk Check {(working file w ET)_wk21.xlsm
@E Production plan ET w Bulk Check (working file w ET)_wk20forwk21.xlsm

Figura 5.27. Ejemplo del archivo a seleccionar con la funcién "OpenWorkbook2" CW20.

Sub OpenWorkbook2 ()

Dim ParamWorkBook As Workbook
Dim Item As Variant

With application.FileDialog(msoFileDialogOpen)
.InitialFileName = "\\henkelgroup.net\data\DE\DEDUS_D7782\1 SP teams\5 NW5\01 Team 1\1 People\7_Alejandro\Production File update” & "\"
.AllowMultiSelect = False
.Show
For Each vrtSelectedItem In .SelectedItems
Set ParamWorkBook = Workbooks.Open (Item)
Next
End With

If ParamWorkBook Is Nothing Then Exit Sub

'Activesheet.ShowRllData

Columns ("A:A") .Select

Selection.Insert Shift:=xl1ToRight, CopyOrigin:=xlFormatFromLeftOrAbove
Range ("A5") .Select

ActiveCell.FormulaRIC1l = "=CONCATENATE (RC[6],RC[10])"
Range ("A5") .Select

Selection.AutoFill Destination:=Range ("R5:A7000")
Range ("A5:A7000") .Select

ActiveWorkbook.save

ActiveWwindow.Close

Windows ("Macro plan prod APO.xlsm").Activate

End Sub

Figura 5.28. Script de la funcion "OpenWorkbook2". Fuente: Elaboracion propia

En la siguiente figura se muestra el script creado para la funciébn mencionada anteriormente.

I g N\
ey
~ d‘x'bb
ETSEIB
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Sub Update Formulas 1()
1

' prueba formulas Macro
Dim setpas As String
Dim setact As String

Sheets ("APO_IDH").Select
setpas Range ("J15") .Value
setact = Range ("J1le") .Value

Sheets ("PO + STO + S0O").Select

Range ("02") .5elect

ActiveCell.Replace What:=setpas, Replacement:=setact, LookAt _
:=x1Part, SearchOrder:=x1ByRows, MatchCase:=False, SearchFormat:=False,
ReplaceFormat:=False, FormulaVersion:=xlReplaceFormula?2

Range ("02") .Select

Selection.AutoFill Destination:=Range ("Tabled [Check blistering file]™)

Range ("Tabled [Check blistering file]"™).Select

Range ("02") .5elect

Range ("Q2") .Select

ActiveCell.Replace What:=setpas, Replacement:=setact, LookAt _
:=x1Part, SearchOrder:=x1ByRows, MatchCase:=False, SearchFormat:=False, _
ReplaceFormat:=False, FormulaVersion:=xlReplaceFormula?2

Range ("Q2") .Select

Selection.AutoFill Destination:=Range ("Tabled [Follows Check]"™)

Range ("Tabled [Check blistering file]l™).Select

Range ("Q2") .5elect

End Sub

Figura 5.29. Script de la funcion “Update_Formulas_1" que actualiza la férmula de la produccion finalizada.
Fuente: Elaboracion propia

Una vez actualizadas las férmulas de las columnas de “Check production File” y de follows,
es necesario actualizar también la de “Production File Done”. Para ello, se ejecuta la funcién
“‘OpenWorkbook3”, de manera que abre el explorador de Windows y permite escoger el
archivo de produccion finalizada pertinente.

Una vez abierto, se copia la pestafia entera al fichero que contiene la macro, y se afiade una
columna inicial con la unién de los cédigos IDH y stock transport order, igual que se ha
efectuado en casos anteriores, de forma que se puede relacionar si esa stock transport
order ya ha sido producida. Finalmente, se rehace la formula, que contiene el YLOOKUP”
mostrada a continuacion.

=VLOOKUP(CONCATENATE([@Material];@STO]); Finished Production’!A:A;1;0) Eq5.4

A continuacién, se evidencia el codigo que realiza las acciones mencionadas anteriormente.
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Sub OpenWorkbook3 ()

Dim ParamWorkBook As Workbook
Dim Item As Variant

With application.FileDialog(msoFileDialogOpen)

.InitialFileName = "https://henkelgroup.sharepoint.com/teams/ETPromo/Shared Documents™ & "\"
.BllowMultiSelect = False
. Show

For Each vrtSelectedItem In .SelectedItems
Set ParamWorkBook = Workbooks.Open (Item)
Next
End With

If ParamWorkBook Is Nothing Then Exit Sub

End Sub

Figura 5.30. Script de la funcion "OpenWorkbook3". Fuente: Elaboracion propia

Sub Finished Production ()

1

' Finished Production Macro
1

ActiveWindow. ScrollWorkbookTabs Sheets:=1
ActiveWindow. ScrollWorkbookTabs Sheets:=1
Windows ("Finished Production 2022.xlsx").Activate
Range ("D1E881") .Select
'ActiveSheet.ShowhllData
Sheets ("Rrkuszl") .Select
Sheets ("Arkuszl1") .Copy After:=Workbooks( _
"Macro plan prod RPO.xlsm") .Sheets(12)
Sheets ("Finished Production™) .Select
ActiveWindow. SelectedSheets.Delete
Sheets ("Arkuszl") .5elect
Sheets ("&Arkuszl") .Name = "Finished Production"
Columns ("R:A") .Select
Selection.Insert Shift:=x1ToRight, CopyCrigin:=xlFormatFromLeftOrAbove
Range ("R2") .Select
LctiveCell.FormulaRl1Cl = "=CONCATENATE (RC[6],RC[101)™
Range ("R2Z") .Select
Selection.ButoFill Destination:=Range ("AZ2:A5000")
Sheets ("PO + STO + 50").3elect
Range ("P2") .Select
LctiveCell.FormulaRICl =
"=VLOOKUP (CONCATENATE ( [@Material], [@ST0Q]), 'Finished Production'!C[-15],1,0)"
Range ("P2") .Select
Selection.BAutoFill Destination:=Range ("Tabled [Check Production File Done]™)
Range ("Tabled [Check Production File Done]").Select
Range ("I11").Select
Windows ("Finished Production 2022.xlsx").Close
End Sub

Figura 5.31. Script de la funcion “Finished_Production” que comprueba las producciones ya finalizadas. Fuente:
Elaboracion propia

Posteriormente, tan solo es necesario filtrar cada una de las tres columnas mostradas en
amarillo en la Figura 5.31 por N/A para obtener los IDH que deben ser producidos en las
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siguientes semanas y que no se encuentran ya en el plan de produccién actual, ni en el

fichero de producciones finalizadas. A continuacién, se evidencia el cédigo que filtra cada
una de las tres columnas.

Sub Filter NA()
1
' Filter NA Macro

ActiveWindow.SmallScroll ToRight:=6

Range ("02") .Select

ActiveSheet.ListObjects ("Tabled4") .Range.RutoFilter Field:=15, Criterial:= _
"=#N/A", Operator:=xlCr, Criteria2:="="

LctiveSheet.ListObjects ("Tabled™) .Range.hutoFilter Field:=16, Criterial:=

"=#N/A", Operator:=xlCr, Criteria2:="=" -

ActiveSheet.ListObjects ("Tabled4") .Range.RutoFilter Field:=17, Criterial:= _
"EN/BM

End Sub

Figura 5.32. Script de la funcion “Filter_NA” que filtra las tres columnas por N/A. Fuente: Elaboracién propia

Una vez ejecutada la funcion “Filter_NA”, ya se dispone de las stock transport order abiertas,
gue deben ser producidas, y, por tanto, ya se puede copiar la informacion necesaria a la

hoja PP_ET de igual manera que se ha hecho previamente con el forecast. A continuacion,
se muestra el cédigo que realiza la copia.
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Sub Copy PP ET3()

' Copy PP_ET3 Macro

Sheets ("PO + STO + SO").Select
ActiveWindow.SmallScroll ToRight:=5

Range ("L1") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).0ffset(0, &).Select

Selection.Copy

Sheets("Pre PP_ET").Select

Columns ("A:A") .S5elect

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets ("PO + STO + S0").Select

Columns ("F:G") .Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets ("Pre PP_ET").Select

Columns ("B:B") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Range ("H30") .Select

Sheets("PO + STO + SO").Select

Columns ("L:L") .Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets ("Pre PP_ET").Select

Columns ("D:D") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets ("PO + STO + SO").Select

RctiveWindow.SmallScroll ToRight:=-3

Columns ("J:J") .Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("Pre PP_ET").Select

Columns ("E:E") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets("PO + 5TO + 50").Select

Columns ("M:M") .Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets("Pre PP_ET").Select

Columns ("F:F") .S5elect

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets ("PO + STO + S0").Select

Columns ("H:H") .Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets ("Pre PP_ET").Select

Columns ("G:G") .Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Range ("R2:C2") .5elect

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

application.CutCopyMode = False

Selection.Copy

Sheets ("PP_ET") .Select

Range ("A2") .Select

Selection.End(x1Down) .Select

ActiveCell.Offset (rowOffset:=1, columnOffset:=0).Select

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Figura 5.33. Script de la funcién "Copy_PP_ET3" (I). Fuente: Elaboracion propia

ain
j PPN
E o)
U t®
ETSEIB



Automatizacion del plan de produccién mediante Macros SAP - Excel Pag. 51

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Range ("E2"™) . Select
Selection.End(x1Down) .Select

BctiveCell .Offset (rowOffset:=1, columnOffset:=0).Select
Sheets ("Pre PP_ET").Select

Range ("D2"™) . Select

Range ("D2:G2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)) .Select

application.CutCopyMode = False
Selection.Copy

Selection.PasteSpecial Paste:=xlPasteValues, Operation:=xlNone, SkipBlanks _
:=False, Transpose:=False

Sheets ("Pre PP_ET").Select

Cells.Select

Range ("AS43"™) .Activate

application.CutCopyMode = False

Selection.ClearContents

Sheets ("PP_ET") .Select

Range ("A1™) .Select

ActiveWorkbook.Worksheets ("PP_ET") .AutoFilter.Sort.SortFields.Clear

ActiveWorkbook.Worksheets ("PP_ET") .AutoFilter.Sort.SortFields.Add2 EKey:=Range _

("R1:A2063"), SortOn:=xlSortOnValues, Order:=xlAscending, DataOption:= _
x1SortNormal

With ActiveWorkbook.Worksheets ("PP_ET") .AutoFilter.Sort
.Header = xlYes

.MatchCase = False
.Orientation = x1TopToBottom
.SortMethod = x1Pin¥Yin

.Rpply
End with
Columns ("E:E") .Select
Selection.TextToColumns Destination:=Range ("E1"), DataType:=xlDelimited,

TextQualifier:=xlDoubleQuote, ConsecutiveDelimiter:=False, Tab:=True,

Semicolon:=False, Comma:=False, Space:=False, Other:=False, FieldInfo :
t=Array(l, 1), TrailingMinusNumbers:=True
End Sub

Figura 5.34. Script de la funcion "Copy_PP_ET3" (Il). Fuente: Elaboracién propia

Aunque la copia se realiza siguiendo el mismo procedimiento que en el caso de la funciéon
“CopyPP_ET1", se detallan las particularidades de este caso. Esto se debe a que, al
disponerse de informacion previa en la pestafia “PP_ET” y su numero de filas es
desconocido, se debe determinar una manera de poder pegar la informacién debajo de la ya
existente.

Para ello, se utiliza la funcién Offset, que ya se ha visto previamente, y utiliza movimientos
relativos de celdas permitiendo que, si se selecciona la Ultima celda de una columna,
automaticamente pueda seleccionar la siguiente sin tener en cuenta el nimero de la celda
en la que se va a copiar, incluso si se trata de una seleccion de celdas.

Para la copia de la fecha, IDH y descripcion de producto se efectla una primera copia,
mediante la funcién Offset de la Figura 5.4 y, luego, se sigue el mismo procedimiento para la
copia de las stock transport order, purchase order, planta de destino y cantidad, se
seleccionando la fila posterior a la ultima de las plantas de destino y se copiando toda la
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informacion mencionada previamente.

Para acabar, se convierte de nuevo el formato de las celdas de las plantas de destino a
ndmero, y se elimina toda la informacion de la pestafia intermedia “PRE_PO_STO”.

5.2.7. Consolidacion final de las érdenes de produccion

Una vez se dispone de la informacién de los IDH que deben ser producidos, tanto por las
purchase orders y purchase requisitions abiertas en sistema, como por el forecast, ya se
pueden realizar las ultimas modificaciones a la pestafia “PP_ET”, en la que se consolida la
informacién proveniente de las dos fuentes mencionadas anteriormente.

En primer lugar, como requisito de los planificadores, Gnicamente se quieren disponer de las
purchase orders y purchase requisitions, de las producciones de la semana siguiente, por lo
gue se determina una funcién en la que se eliminan las purchase orders y stock transport
orders de producciones de otras semanas. A continuacion, se evidencia el cédigo que
realiza dichas acciones.

Sub Filter color 1({)

Range ("R2") .Select

Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select

application.CutCopyMode = False

Selection. FormatConditions.Add Type:=x1Cell
Formulal:="=35J351"

.TintAndshade = 0

End With

Selection.FormatConditions (1) .StopIfTrue = False

ActiveSheet.Range ("3A51:3H37050") .AutoFilter Field:=1, Criterial:=RGB(255, _
0, 0), Operator:=xlFilterCellColor

Range ("F2:G3000™) .S5elect

Selection.ClearContents

Range ("F2") .Select

ActiveSheet.Range ("SA51:5H3T7050") .AutoFilter Field:=1, Operator:=

x1FilterNoFill
End Sub

Figura 5.35. Script de la funcion “Filter_color_1". Fuente: Elaboracién propia

En la Figura 5.35 se puede ver el codigo de la funcion “Filter_color_1”, en la que mediante el
uso de un condicional aplicado a la columna A, se puede determinar si la fecha de cada una
de las producciones es superior a la calendar week +1, ya que son las Unicas producciones
que debieran tener una purchase order y stock transport order asociada. Es por ello por lo
que se marcan las fechas en rojo para los casos en los que no se deba tener ninguna
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purchase order ni stock transport order, y posteriormente se filtra para poder eliminar todas
las purchase order y stock transport order contenidas en ellas y finalmente, se elimina el
condicional.

En segundo lugar, los planificadores, para aquellos casos en los que el sistema no ha
podido relacionar una stock transport order abierta con una purchase order abierta o que no
se disponga de ninguna de las dos, han determinado que se pondra el término follows, de
manera que ellos posteriormente una vez actualizado el plan de produccion lo haran
manualmente. Ademas, cabe destacar, que tal y como se ha mencionado previamente,
Unicamente deben tener purchase orders y purchase requisitions, los casos que se
encuentren en la semana siguiente, por ejemplo, si actualmente es la semana 20, sélo las
producciones de la semana 21 deberan tener purchase order, stock transport order o en su
lugar follows.

Finalmente, cabe destacar que en el caso de que haya purchase orders o purchase
requisitions abiertas con fecha de la semana actual, se debe actualizar la fecha a la semana
siguiente. Por ejemplo, si actualmente es la semana 20 del calendario, y aparece un IDH
que debe ser producido en esa fecha, ésta debe ser actualizada a la semana 21, ya que tal
y como se ha mencionado en apartados anteriores, se dispone Unicamente de las
producciones que no han sido realizadas aun y la actualizacion del plan de produccion
indica las producciones que deben ser realizadas de la calendar “‘week + 1” en adelante.
Una vez finalizado, se ordenan las producciones segun la semana, de manera ascendente.

A continuacion, se muestra el script de la funcién “Filter_Color2” que aplica los follows y que
reemplaza las semanas especificadas previamente.
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Sub Filter color2()

' Filter color2 Macr
\ -
Range ("B2:C2") .5elect
Range (Selection, Selection.End(xlDown)).Select
Range (Selection, Selection.End(xlDown)).0ffset(0, 4).5elect

Selection.Replace What:="#N/A", Beplacement:="follows", LoockAt:=xlPart,
SearchOrder:=x1ByRows, MatchCase:=False, SearchFormat:=False, _
ReplaceFormat:=False, FormulaVersion:=xlReplaceFormula2

Selection.Replace What:="", Replacement:="follows", LookAt:=xlPart, _
SearchOrder:=x1ByRows, MatchCase:=False, SearchFormat:=False, _
ReplaceFormat:=False, FormulaVersion:=xlReplaceFormula2

Range ("Al1:H1") .5elect

Selection.AutoFilter

Selection.hutoFilter

Range ("F2") .5elect

Dim Currentdate As String
Dim Nextdate As String

Currentdate = Range ("K1").Value

Nextdate = Range ("J1").Value
Columns ("A:A") .Select

Selection.Replace What:=Currentdate, Replacement:=Nextdate, LookAt:=xlPart _
» SearchOrder:=x1ByRows, MatchCase:=False, SearchFormat:=False, _
ReplaceFormat:=False, FormulaVersion:=xlReplaceFormula2

Columns ("G:G") .5elect

Selection.TextToColumns Destination:=Range("Gl"), DataType:=xlDelimited, _
TextQualifier:=xlDoubleQuote, ConsecutiveDelimiter:=False, Tab:=True, _
Semicolon:=False, Comma:=False, Space:=False, Other:=False, FieldInfo _
:=Array(l, 1), TrailingMinusNumbers:=True

End Sub

Figura 5.36. Script de la funcion “Filter_Color2” de la pestafia PP_ET. Fuente: Elaboracién propia

La funcién de la Figura 5.36, aplica follows en los casos que sea necesario, cambia la fecha
de las producciones de la semana actual y la actualiza a la semana siguiente, es decir, pasa
de la calendar week actual a la calendar week + 1. En cuanto a la aplicacion de los follows,
se selecciona mediante la funcion Offset, las filas que pertenecen a la semana correcta, y
posteriormente, mediante un replace se sustituyen los casos en los que la celda estaba en
blanco o ponia “4#N/A”.

A continuacion, se aplica un condicional a las celdas de la columna A, de manera que si la
fecha es inferior a la calendar week + 1, las marque en rojo. Una vez diferenciadas,
automaticamente se filtra por las celdas marcadas en rojo y se reemplaza la fecha por la
semana pertinente, ya que se ha dispuesto una formula que permite que automaticamente
se actualice de forma automatica la semana que debe ser cambiada.
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=CONCATENATE(ISOWEEKNUM(TODAY()+7):"_":YEAR(TODAY())) Eq5.5

Después de completar todas las operaciones mencionadas anteriormente, ya se dispone de
la produccidn final a realizar durante la siguiente semana, en la cual se han tenido en cuenta
tanto las purchase order y stock transport order abiertas de forma automatica en sistema,
como el forecast por si ha habido algun tipo de error en SAP y quedase alguna produccion
por abrir.

Por ultimo, como paso final de la macro, se programa de manera que automaticamente se
guarde el fichero de la macro en si, como que a continuacion se guarde en un directorio
especificado en amarillo al inicio y con el nombre deseado por el usuario. A continuacion, se
muestra el codigo que guarda el fichero en ambos directorios.

LctiveWorkbook. save
'SAVING TO SPECIFIED DIRECTORY AND WITH SPECIFIED NAME

Dim Directory As String
Dim Name As String

Sheets("APO_IDH").Select
Directory = Range ("f23") .Value
Name = Range ("F24") .Value

ChDir Directory
ActiveWorkbook.SAVEAS Filename:= _
Name _
, FileFormat:=xlOpenXMLWorkbookMacroEnabled, CreateBackup:=False

MsgBox ("Done!™)

Figura 5.37. Script que permite guardar el archivo que contiene la macro y el de datos en dos ficheros separados.
Fuente: Elaboracion propia

El c6digo completo del proyecto se encuentra en el Anexo.

5.3. Instrucciones de funcionamiento del programa

En el presente apartado se detallan las instrucciones de funcionamiento que el usuario debe
seguir para utilizar la macro. En primer lugar, se presenta en la siguiente imagen la
disposicién de la pestafia principal en la que se encuentra el icono que inicializa el script, asi
como los parametros que deben ser modificados por el usuario previo a ejecutarlo.
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Material Number |1
552358
555002

623712
698466
698475
743676
805678 Update PP ET.
1315829
1358459
1366091 EVERYTHING IN YELLOW NEEDS TO BE UPDATED MANUALLY
1367012
1373852
1419308
1419314 wk 19 forwk 20
1419315 Wk 20 forwk 21
1419320
1419329
1419332 Actual Date 23.05.2022 Actual date
1419333 Final Date STO's 23.09.2022 Actual date + 4 months
1443303
1444933 Save directory SAP  ‘\henkelgroup net\data\DE\DEDUS D7782\1 SP teams\s NWS5'01
1444934 Save directory file ‘Whenkelgroup.nefidata\DE'\DEDUS D7782\1 SP teams\5 NVW5\01
1444942 Name File Copia de plan prod APO_23_05_2022 xlsm

1444944
1444951

1AAANED

Figura 5.38. Disposicion de la pestafia de inicializacion de la macro. Fuente: Elaboracion propia

Tal y como se puede observar en la Figura 5.38, en la parte izquierda se evidencia la lista de
IDH que la macro ha obtenido en la iteracion anterior, la cual tal y como se ha mencionado
en apartados anteriores, se eliminard y se volveran a obtener los IDH de forma automéatica
en la siguiente ejecucion del programa.

Por otro lado, en la parte derecha se puede ver, tanto el boton de ejecucion de la macro,
como una serie de campos marcados en amarillo. Estos son aquellos que deben ser
actualizados de forma manual por el usuario, previo a ejecutar el programa. En ellos se
incluyen datos como, el horizonte de planificacion para las stock transport orders, el
directorio en el que se guardan las descargas de SAP, el directorio en el que se guarda el
archivo resultante de la macro y finalmente el nombre con el que se quiere guardar.
Ademas, en el primer recuadro que contiene celdas en amarillo, se deben poner las
semanas para poder realizar la actualizacién de la formula que comprueba las producciones
finalizadas del plan de produccion actual, tal y como se ha mencionado en el apartado 5.2.6.
En la siguiente figura se muestra de forma parametrizada los datos que deben ser
introducidos en las celdas marcadas de color amarillo.

S5y
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Update PP E.T.

EVERYTHING IN YELLOW NEEDS TO BE UPDATED MANUALLY

wh CW-1 forwk CcwW

wk CwW forwk CW+1

Actual Date Actual date Actual date

Final Date STO's Actual date + 4 months Actual date + 4 months
Save directory SAP Whenkelgroup. nefidata\DE\DEDUS DV782\1 SP teams\5 NW5S\01 Team 1\1
Save directory File \\henkelgroup_net\data\DE\DEDUS D778211 SP teams\S NW5'01 Team 111
Name File Copia de plan prod APO_Actual_date.xlsm

Figura 5.39. Datos que deben ser introducidos manualmente. Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se detallan los conceptos de “CW” y de Actual date y como deben ser
introducidos.

e CW: se refiere al nimero de la semana en la que se encuentra el usuario cuando
ejecuta la macro.

e Actual Date: se refiere a la fecha actual, introducida de forma “DD.MM.YYYY” en la
gue el usuario se encuentra al realizar la macro.

Finalmente, cabe destacar que previo a la ejecuciéon del programa, es necesario tener SAP
ejecutado, concretamente el modulo P92 y también debe haberse descargado previamente
el fichero actual del plan de produccion en el que se comprobaran que las proximas
producciones no se encuentren ya en él. El fichero debe ser guardado tal y como se
muestra en la siguiente imagen, si se tiene en cuenta que actualmente se encuentra en la
semana n° 21.

Production plan ET w Bulk Check (working file w ET) wk20forwk21.xlsm

Una vez realizados todos estos pasos, la macro puede ser ejecutada y Unicamente es
necesario ir aceptando las alertas del programa Excel y siguiendo los pasos indicados por
ella.
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5.4. Comparativay analisis de resultados

Una vez finalizada la programacion de la macro, se realiza una comparativa de tiempos
respecto a cuando no se disponia de esta herramienta. Para ello, se mide el tiempo y los
errores cometidos, en cada uno de los casos en cada una de las iteraciones.

Cabe destacar que se han realizado muchas iteraciones ya que, aunque el plan de
produccion se realice de forma semanal, ha sido necesario completar muchas pruebas para
poder determinar que el funcionamiento del script era el esperado.

Ademaés, también debe tenerse en consideracion que cuando no se disponia de la macro, al
ser un proceso completamente manual, el tiempo de realizacion disminuyd de forma
considerable debido a que ya se disponia de mayor experiencia y agilidad a la hora de
completar el proceso. Es por ello que, a la hora de realizar el analisis, Unicamente se ha
tenido en cuenta el periodo en el que el tiempo de realizacion de forma manual ha sido
estable para obtener una comparacion mas justa entre ambos procesos.

Ademas, cabe destacar que dado que, durante la ejecucion del programa, Excel muestra
una serie de alertas que requieren de la interaccion del usuario para poder continuar, por
ello los tiempos pueden presentar cierta variabilidad aun siendo un proceso automatico.

A continuacion, se muestra una tabla en la que se puede ver la comparativa de tiempos, en
la que ademas se dispone de dos columnas especificas por si se ha producido algun tipo de
incidencia en alguna de las dos situaciones.

N° lteracion  Sin Macro (s) Incidencias Con Macro (s) Incidencias
1 1680 500
2 1900 495
3 2500 Fallo IDh descargas 800 Text to columns,

update required
to the macro.

4 1750 276
5 1974 257
6 3000 Fallo seleccién 320

Fepey

‘6; =b.‘-,’

ETSEIB
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descargas SAP

7 1500 253
8 1540 237
9 1650 268
10 1769 235

Tabla 5.1. Tabla de comparacion de tiempos entre la realizacion manual y con macros. Fuente: Elaboracion
propia

En el siguiente gréfico se puede comprobar la diferencia de tiempos entre ambas variantes.

COMPARATIVA DE RESULTADOS DE AMBOS
PROCEDIMIENTOS

== Sin Macro (s) Con Macro (s)

4000
3000

2 2000 M A . ,
1000
0

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

N2 ITERACION

Figura 5.40. Gréafica comparativa de resultados entre ambos procedimientos. Fuente: Elaboracion propia

Cabe destacar que en el grafico superior se pueden observar una serie valores muy
superiores al resto, en especial en el procedimiento realizado sin el uso de la macro,
mostrado en color azul. Esto es debido a que al realizarse el proceso de forma manual es
muy facil cometer errores con ficheros que contienen miles de filas. Respecto al punto mas
significativo de la grafica mostrada en azul, concretamente en la iteracion niumero 6, se trata
de un punto extraordinario ya que, al realizar la serie de filtros de la pestafia del forecast, se
cometié un error de fecha limite que provoco que fuese necesario repetir el procedimiento
entero de dicha pestaia.

En cambio, el caso del segundo pico mas elevado de la grafica mostrada en azul, que se
encuentra en la iteracion namero 3, Unicamente es un error de introduccion de datos en SAP
que fue rapidamente identificado mientras se realizaba y se pudo repetir la descarga sin
afectar al resto del proceso.
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En cuanto a las iteraciones que utilizan la macro, con la linea mostrada en color naranja, se
puede ver como es mucho mas estable, al realizarse de forma automatica el proceso tiene
una variabilidad muy pequefia y no comete errores. El Gnico punto para destacar es uno en
la iteracion numero 3, en la que se detect6 que al hacer la conversioén a nimero el programa
consumia demasiados recursos del ordenador, y es por ello por lo que en la version final se
utiliza la funcion offset para realizar esa funcion.

Teniendo en cuenta todos los aspectos comentados anteriormente, se puede concluir que la
macro permite una reduccion sustancial del tiempo de realizacién del proceso, llegando a
disminuirse en un 86% en el caso mas favorable y en un 81% de media, permitiendo que el
usuario pueda destinar esa diferencia de tiempo a tareas para las que es necesaria su
capacidad analitica y que aportan un mayor valor para la empresa.

Por ultimo, cabe destacar la reduccion de las incidencias a la hora de realizar el proceso, ya
que, aungue se ha considerado una en el caso del uso de la macro y no afectaba a los
resultados, Unicamente a la duracion del proceso, se puede comprobar como al realizarse
de forma manual se cometen dos errores que pueden comprometer los resultados finales y
por tanto mostrar unas producciones incorrectas para aquella semana. Este hecho podria
haber tenido mayores consecuencias, no solo la repeticion de la recogida de datos, sino que
si ese error no se descubre podrian producirse roturas de stock de ciertos productos o
producciones duplicadas, por ejemplo.
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6. Estudio econdmico

Para la realizacion del presente TFM se pueden diferenciar dos personas fisicas a las que
asociar un coste, el desarrollador y el tutor o director del trabajo de la universidad. El coste
se estudiara como €/h de coste bruto, es decir, el importe total que cada uno de estos dos
actores recibira antes de descontarle los impuestos aplicables. Cabe destacar que los
costes horarios se han determinado teniendo en cuenta el coste horario de un becario segun
el convenio de la UPC y, para el del tutor o director del proyecto se ha considerado el coste
gue ese empleado supone para la empresa. Los precios por hora y totales se muestran en
la siguiente tabla:

CONCEPTO DEDICACIO COST HORARI PREU TOTAL
HORARIA (H) (€/H)
DESARROLLADOR 300 H 8€/H 2400 €
TUTOR O
DIRECTOR 90 H 20€/H 1800 €
TOTAL 4200 €

Tabla 6.1. Coste asociado al personal involucrado en el proyecto.

Una vez calculado el coste que representa el personal necesario para la realizacion del
proyecto, se ha procedido a la realizacion del célculo del gasto en material o de software,
gue incluye componentes como pueden ser el ordenador utilizado para el desarrollo de la
macro, sus correspondientes pruebas, y los softwares utilizados. Estos son el programa
Microsoft Excel y el software SAP, para los cuales, teniendo en cuenta la personalizacion
para cada empresa del software SAP, se ha realizado una estimacion de los costes de una
licencia, sin tener en cuenta el coste de implementacion en la empresa [19]. A continuacion,
en la siguiente tabla se muestra el coste del material.
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Concepto Tipo de licencia Coste Meses de Precio por
anual utilizacion unidad
Microsoft Excel | Licencia de empresa 360 € 4 120,00 €
SAP Gran Empresa 2700 € 4 900 €
Total 1.020,00 €

Tabla 6.2. Coste del software asociado al proyecto.

En cuanto al coste del software también debe ser considerada su amortizacion
correspondiente a los cuatro meses de utilizacion. Tal y como marcan las tablas, el software
puede ser amortizado en un 33% anual, pero al tratarse de licencias anuales, el coste del
software es Unicamente el coste de la licencia durante el periodo de tiempo utilizado, por ello
no se ha tenido en cuenta su amortizacion.

En el célculo de costes también es necesario incluir el coste de la amortizacion del
ordenador utilizado. El precio total del mismo ha sido de 1000 € y debe tenerse en cuenta
gue en el primer afio es posible imputar la amortizacion del coste del I.V.A del producto, asi
como el 25% del coste del producto sin I.V.A. Por estas razones, y sabiendo que este
ordenador ha sido utilizar por un total de 4 meses, el precio total del amortizado del mismo
es de 380,61 €.

Una vez calculados todos los costes anteriores, se puede concluir que el presupuesto total
del proyecto es el gue se presenta en la siguiente tabla.

Concepto Preu (€)
Coste de Personal 4.200,00 €
Coste Software 1.020,00 €

Coste amortizacion del ordenador 380,61 €
Total 5.600,61 €

Tabla 6.3. Coste final asociado a la totalidad del proyecto.
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7. Impacto ambiental

Durante el trabajo, también ha sido necesario la utilizacion de varios ordenadores para
poder realizar las simulaciones numéricas requeridas. El consumo de energia eléctrica por
parte de estos equipos es el impacto medioambiental que puede suponer su uso, puesto
gue, dada la cantidad de horas de uso de estos para efectuar la totalidad del estudio, asi
como la memoria, este consumo ha sido considerable. Igualmente, debe tenerse en cuenta
que el uso del software desarrollado en el presente trabajo de final de méster permite reducir
el consumo energético de los dispositivos, ya que se ejecuta el proceso de una manera mas
eficiente. Es por este motivo por el que se puede argumentar que a medio o largo plazo el
uso de la macro permite neutralizar las emisiones de CO2 necesarias para su desarrollo e
incluso reducirlas respecto el proceso manual.
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Conclusiones

Partiendo de una realidad como es la necesidad cada vez mas evidente de la sociedad
actual de gestionar de forma mas efectiva y eficaz el tiempo, este trabajo ha tratado de
demostrar que, con herramientas ya existentes, habituales y conocidas por todos los
usuarios como es SAP y Excel, se puede lograr una mejor integracién del sistema, una
mayor rentabilidad de funcionamiento y, ademas, maximizar los recursos de la empresa y el
uso del trabajador.

Precisamente, en el presente trabajo, a partir de un caso habitual de Henkel, una empresa
multinacional que requiere de herramientas variadas y complementarias para desempefiar
sus tareas, se ha demostrado que la integracion de ambos sistemas consigue reducir los
errores y maximizar los recursos personales de la empresa.

Como principal conclusion del trabajo de final de master, indicar que, aungue la realizacion
de una macro para un fichero de Excel pueda parecer un proceso costoso y complicado, no
lo es ya que, gracias a las herramientas aportadas por Excel y SAP, es posible automatizar
reportes de Excel basicos en el dia a dia de una empresa comportando una gran cantidad
de beneficios tanto para el empleado en si, como para la empresa. Por tanto, este pequefio
esfuerzo inicial reputa en una mejor gestion temporal y en otros beneficios.

Primeramente, se ha podido ver como se produce una disminuciéon considerable de los
errores cometidos durante la realizacion de una tarea. Este hecho se debe a que una macro
bien diseflada nunca cometerd errores, a no ser que, de forma completamente
extraordinaria, haya un cambio drastico de los datos. En cambio, si la tarea en cuestion se
realizara de forma manual, al requerirse el tratamiento de un gran tamafo de los datos de
forma repetitiva, el riesgo de cometer errores aumenta considerablemente. La disminucion
de atencion del usuario, obligado a realizar estas tareas repetitivas y de baja exigencia
intelectual, es la principal causa. Por tanto, la eliminacion de errores representa un gran
beneficio para todas las partes, al evitar cuestiones como las roturas de stock o duplicados
de producciones, con el consiguiente perjuicio econdmico y temporal que ello conlleva.

Otra de las grandes ventajas de disponer de una macro para completar una tarea, en este
caso el plan de produccion de Henkel, es la gran reduccién de tiempo requerido para
completarla. En el caso del presente TFM, se marc6 como objetivo reducir el tiempo en
aproximadamente un 60%, pero finalmente se ha conseguido reducir en un 80%. Este
hecho conlleva grandes beneficios, tanto para el trabajador, como para la empresa. En el
caso del trabajador, le permite poder disponer de mas tiempo para realizar otras acciones
gue requieran de una mayor capacitacion y, también, de disminuir el estrés laboral al reducir
su carga de trabajo habitual, con sus consecuentes beneficios personales en tiempo libre.
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En cuanto a los beneficios que supone para la empresa, el uso de la macro implica que los
trabajadores pueden estar centrados en las tareas que aportan un mayor valor afiadido a la
empresa y, por tanto, se gestionen los recursos personales de forma mas eficaz.

En linea con lo descrito anteriormente, la disminucién de tiempo al realizar una tarea no solo
afecta al trabajador o a la empresa, sino que también tiene efectos positivos para el medio
ambiente. Actualmente, un ordenador emite entre 52 y 234 gramos de CO2 por cada hora
gue esta encendido [20], por lo que gracias al uso de la macro en la que se ha reducido en
35 minutos la duracion del proceso se puede asegurar que se ha reducido la huella de
carbono en una media de 83 gramos de CO2 en cada uso. Si se tiene en cuenta que se
trata de un proceso semanal, la reduccion anual de gramos de CO2 emitidos es de 4,37 Kg.
Como referencia este Ultimo dato es equivalente a la emisién de CO2 diaria de un coche.
[21]

Gracias a mejoras como la macro desarrollada en este TFM, se consigue que una empresa
como Henkel logre un ahorro energético destacable y, por tanto, reduzca su huella de
carbono, un ahorro temporal, obtenga una mayor optimizacién de los recursos disponibles y
aumente la satisfaccion de sus empleados. Es por todos estos argumentos por los que en el
caso en gue sea posible, se recomienda encarecidamente dedicar el esfuerzo inicial
necesario al desarrollo e implantaciéon de pequefias mejoras que supongan un beneficio
para todas las partes involucradas.

Por ultimo, cabe destacar que, aunque la inversion inicial de tiempo para desarrollar un
fichero tan complejo es notoria, en casos en los que se requiera de una automatizacién mas
sencilla es totalmente recomendable. Una vez se dispone de la experiencia en la realizaciéon
de macros y en ficheros que dispongan de una metodologia similar, se puede disefiar una
de forma sencilla, que en pocas iteraciones ya sea rentable en cuanto a beneficios
temporales y de resultados, sobre todo si se dispone de informacién con un gran nombre de
filas, que puede comportar un aumento de la probabilidad de fallos del trabajador.
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