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Viabilidad, diseño y plan de implantación y de
negocio de un aeropuerto regional en Europa

Resumen

A pesar de ser uno de los continentes con mayor número de aeropuertos, Europa tiene algunos problemas

relacionados con el transporte aéreo ya que hay regiones que necesitan una mejor conectividad aeroportuaria

y regiones donde los aeropuertos están saturados. Es por ello que el presente proyecto, Viabilidad, dise~no

y plan de implantaci�on y de negocio de un aeropuerto regional en Europa, muestra el proceso que se ha

seguido para realizar un diseño preliminar de un aeropuerto de carácter regional ubicado en una zona con

poca infraestructura aeroportuaria en Europa.

En primer lugar, se presenta una introducción al Trabajo de Fin de Grado, en la que se detalla el objetivo, el

alcance, los requisitos y la justificación del mismo, y, posteriormente, se presenta una breve descripción de la

metodoloǵıa empleada para la realización del trabajo.

El proceso de diseño del aeropuerto comienza desde la base; es decir, desde la comparación de diferentes

ubicaciones para decidir el emplazamiento final, el cual será la ciudad de Ciuslea, en el condado de Vrancea,

Rumańıa. Tras ello, se realizará un estudio de la previsión de tráfico para determinar la demanda tanto de

pasajeros como de operaciones de aeronaves. A continuación, se determinarán la aeronave de diseño, la cual es

el Airbus A321neo, y la clave de referencia del aeropuerto, la cual es 4C. Después se determinará la orientación

y el número de pistas, cuyo resultado es que solo habrá una pista cuya denominación es 03-21. A partir de este

punto ya se comienza con el propio diseño del aeropuerto, siendo el lado aire lo primero que se dimensionará.

Para ello se estimará la capacidad del campo de vuelo y se dimensionarán la pista, las calles de rodadura y la

plataforma. Para completar el diseño se dimensionará el lado tierra, que, en este proyecto, comprende la

terminal, la torre de control y el edificio destinado al servicio de salvamento y extinción de incendios. Cabe

aclarar que todo este proceso de diseño ha sido realizado siguiendo las indicaciones y normativas de la IATA

y la OACI con el fin de mantener los criterios principales que se siguen en todo el mundo.

Posteriormente se realizarán dos diferentes estudios, siendo el primero un breve estudio económico en el que

se analicen los diferentes costes e ingresos del aeropuerto y el segundo uno en el que se analicen los impactos

ambientales y sociales provocados por la construcción del nuevo aeropuerto.

Para concluir el proyecto, se presenta un breve plan de implantación en el que se describan los tiempos

dedicados para el diseño y construcción de las diferentes partes del aeropuerto.
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Abstract

Despite being one of the continents with the largest number of airports, Europe has some problems related

to air transport as there are regions in need of better airport connectivity and regions where airports are

saturated. This is why the present project, Viabilidad, dise~no y plan de implantaci�on y de negocio de un

aeropuerto regional en Europa, shows the process followed to carry out a preliminary design of a regional

airport located in an area with little airport infrastructure in Europe.

Firstly, an introduction to this Final Degree Thesis is presented, detailing its objective, scope, requirements

and justification, followed by a brief description of the methodology used to carry out the project.

The airport design process starts from the ground up; that is, from the comparison of different locations to

decide the final site, which will be the city of Ciuslea, in Vrancea County, Romania. After that, a traffic

forecast study will be carried out to determine the demand for both passengers and aircraft operations.

Next, the design aircraft, which is the Airbus A321neo, and the airport reference code, which is 4C, will be

determined. Then, the orientation and the number of runways will be determined, which will result in only

one runway, whose designation is 03-21. From this point on, the airport design begins, being the air side

the first thing to be sized. For this purpose, the capacity of the airfield will be estimated and the runway,

taxiways and apron will be dimensioned. To complete the design, the ground side will be sized, which, in this

project, includes the terminal, the control tower and the building for the rescue and firefighting service. It

should be clarified that this entire design process has been carried out in accordance with IATA and ICAO

guidelines and regulations in order to maintain the main criteria followed worldwide.

Subsequently, two different studies will be carried out, the first one being a brief economic study analyzing

the different costs and revenues of the airport and the second one a study analyzing the environmental and

social impacts caused by the construction of the new airport.

To conclude the project, a brief implementation plan, that describes the time spent for the design and

construction of the different parts of the airport, is presented.
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4.6 Tráfico anual del Aeropuerto Internacional de Transilvania. Información extráıda de [24]. . . 22
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4.26 Gráfica de distancia de aterrizaje en función de la masa de aterrizaje. Imagen extráıda de [30]. 45
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check-in de los mostradores de faturación. Imagen extráıda de [47]. . . . . . . . . . . . . . . . 61
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check-in de los controles de pasaporte en llegadas. Imagen extráıda de [47]. . . . . . . . . . . 63
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4.3 Información general de las principales aeronaves. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30

4.4 Clave de referencia de un aeródromo según la OACI. Información extráıda de [36]. . . . . . . 33
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Viabilidad, diseño y plan de implantación y de
negocio de un aeropuerto regional en Europa

Cap��tulo 1

Introducci�on

1.1 Objeto

El objetivo de este Trabajo de Fin de Grado consiste en diseñar los lados tierra y aire de un nuevo aeropuerto

regional situado en Europa que sea viable tanto técnica como económicamente. Para ello, se seleccionará

un emplazamiento adecuado y se realizará el diseño ya mencionado. Finalmente, también se realizarán un

estudio de la viabilidad del aeropuerto además de un plan de negocio y de implantación del mismo.

1.2 Alcance

Este TFG incluirá:

• La selección del emplazamiento final del aeropuerto. En este apartado se preseleccionarán diferentes

localizaciones posibles para situar el aeropuerto y se realizará una comparación entre diferentes factores,

como los económicos (evolución del PIB), y demográficos, (evolución de la población), para poder elegir

el emplazamiento final del aeropuerto.

• La previsión de tráfico del aeropuerto que se va a diseñar. Para ello, se realizará un estudio sobre el

tráfico de los aeropuertos cercanos, la prognosis de tráfico y la interpretación de los resultados obtenidos.

• Un estudio sobre la meteoroloǵıa de la región en el que se incluirá la dirección y velocidad del viento y

la climatoloǵıa para poder decidir la orientación de las pistas.

• Estudio de la capacidad del campo de vuelo.

• El diseño del lado aire en el que se incluye el dimensionado de las pistas necesarias y de las calles de

rodadura además del diseño y dimensionado de la plataforma. En este apartado también se diseñarán

las instalaciones de deshielo si fuesen necesarias.

• El diseño de las servidumbres f́ısicas del aeropuerto.
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1.3. REQUISITOS CAP�ITULO 1. INTRODUCCI �ON

• El diseño del lado tierra. En este apartado se diseñará y dimensionará la terminal, se determinará

la altura y posición de la torre de control y se determinará la cantidad de veh́ıculos necesarios en el

servicio de extinción de incendios.

• Un estudio del impacto medioambiental del aeropuerto en el que se incluirá la contaminación acústica y

las emisiones provocadas por el aeropuerto.

• Un breve estudio económico del aeropuerto.

• Un plan de implantación para el proyecto.

Este TFG no incluirá:

• El diseño del sistema SATE del aeropuerto.

• El análisis del pavimento del lado aire y de los materiales empleados en la construcción de los diferentes

edificios.

• El diseño de la decoración interior del edificio terminal ni de los diferentes mostradores.

• El diseño del sistema eléctrico del aeropuerto.

• El diseño de los tanques en los que se guardará el combustible necesario para los aviones.

• El análisis y diseño de los sistemas de ayuda a la navegación (VOR, NDB, ILS...).

• El diseño exterior de la torre de control y del edificio del servicio de salvamento y extinción de incendios.

1.3 Requisitos

Los requisitos para este Trabajo de Fin de Grado son los siguientes:

• El aeropuerto que se va a diseñar debe estar localizado en Europa.

• El aeropuerto que se va a diseñar debe ser de carácter regional.

• El lado aire del aeropuerto debe ser diseñado siguiendo la normativa de la OACI, en espećıfico, el

Volumen I del Anexo 14.

• El lado tierra del aeropuerto debe ser diseñado siguiendo las especificaciones de la IATA.

• El modelo CAD del aeropuerto será realizado mediante SolidWorks.

• La prognosis de tráfico se realizará mediante Excel.
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1.4. JUSTIFICACI �ON CAP�ITULO 1. INTRODUCCI �ON

1.4 Justi�caci�on

Como se puede observar en la figura 1.1, la densidad de aeropuertos que superan el millón de pasajeros

anuales es bastante alta en la parte oeste del continente europeo exceptuando los alrededores de Madrid y

Paŕıs. Sin embargo, la densidad en la zona oriental de Europa es bastante más baja. Es por ello que el diseño

y la implantación de un aeropuerto regional seŕıa beneficioso en términos de cubrir dichas zonas.

Figura 1.1: Mapa de los aeropuertos europeos con un tráfico anual superior al millón de pasajeros en 2021.
Imagen extráıda de [1].

Por otra parte, diseñar un nuevo aeropuerto en la zonas con baja densidad de aeropuertos permitirá tener

una mayor oportunidad de mercado. Además, dicho aeropuerto tendrá poca competencia comparándolo con

los demás aeropuertos de la zona occidental de Europa. Esto permitirá la obtención de mayores beneficios.
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Cap��tulo 2

Metodolog��a

En este caṕıtulo se explicará, en términos generales, la metodoloǵıa que se seguirá durante el desarrollo del

proyecto. Primero, se realizará una búsqueda de información sobre diferentes páıses para poder compararla y

poder seleccionar el emplazamiento definitivo del aeropuerto a diseñar. Esta selección se realizará utilizando

el método OWA.

Una vez determinada la ubicación ya se podrá comenzar con la obtención de los datos necesarios para

comenzar a diseñar el aeropuerto. Para ello, se comenzará realizando un estudio de previsión de tráfico. La

previsión se realizará siguiendo los métodos de previsión de tráfico recomendados por la IATA.

A continuación, se seleccionará la aeronave de diseño del aeropuerto con el objetivo de que todas las aeronaves

que acudan al aeropuerto puedan operar en todas las pistas, calles de rodadura y puestos de estacionamiento.

Para ello, se compararán todos los aviones y se escogerá el más determinante. También se seleccionará la

clave de referencia del aeropuerto a partir de esta aeronave.

Posteriormente, se buscará información sobre la meteoroloǵıa del lugar, espećıficamente de la velocidad y

dirección del viento, y se construirán una rosa de los vientos y un diagrama de frecuencias para determinar

la orientación y denominación de la(s) pista(s). También se tendrá en cuenta la orograf́ıa del terreno para

determinar dicha orientación y el número de pistas necesario siguiendo el método de la FAA.

Una vez determinados el tráfico anual y el número y orientación de las pistas, ya se puede comenzar con el

diseño del lado aire, conformado por las pistas, las calles de rodadura y la plataforma. Primero se determinará

la capacidad del campo de vuelo para, posteriormente, poder dimensionar los elementos ya mencionados.

También se determinarán y dimensionarán las servidumbres f́ısicas.
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CAP�ITULO 2. METODOLOG�IA

A continuación se diseñará el lado tierra, que incluye la terminal y otras edificaciones aeroportuarias, que son

la torre de control y el servicio de salvamento y extinción de incendios. Para ello, se utilizarán los métodos

especificados por la IATA para dimensionarlos y para determinar la cantidad de los diferentes mostradores y

puestos que se encontrarán en la terminal.

Una vez realizado el diseño del aeropuerto, toca realizar un pequeño estudio económico que incluirá un plan

de negocio en el que se estudiará de forma cualitativa la viabilidad económica del aeropuerto y el resumen del

presupuesto que le costaŕıa a una empresa realizar un trabajo similar a este TFG.

Posteriormente, se analizarán las implicaciones ambientales y sociales relacionadas con la construcción del

aeropuerto en la zona seleccionada. En este análisis se incluirá los principales impactos ambientales derivados

de la construcción de un nuevo aeropuerto y el análisis del impacto social que tendrá en cuanto al uso del

terreno y a la forma en la que afecta a la economı́a local.

Finalmente se realizará un breve plan de implantación que comentará, de forma breve, el tiempo que se

tardará en desarrollar cada fase del proyecto, incluyendo desde el diseño preliminar del mismo hasta la

finalización de su construcción.
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Cap��tulo 3

Planteamiento inicial

Como ya se ha visto, uno de los objetivos principales de este trabajo consiste en diseñar un aeropuerto

regional. Para poder llevar a cabo esta tarea se debe escoger un emplazamiento para dicho aeropuerto; sin

embargo, esta selección debe hacerse en función del papel que se le quiera dar al aeropuerto, es decir, si

se quiere que este sirva de apoyo a grandes aeropuertos, internacionales o aquellos que estén a punto de

saturarse debido al aumento de pasajeros, o si se quiere que cubra zonas sin estructuras aeroportuarias y aśı

se pueda ofrecer un nuevo servicio. En el caso de este TFG se ha escogido la segunda opción.

Observando la figura 1.1, situada en el caṕıtulo 1, se puede apreciar que prácticamente no hay aeropuertos

con un tráfico superior al millón de pasajeros en los páıses orientales de Europa. Entre estos se encuentran

Rumańıa y Bulgaria, dos páıses cuyo turismo internacional aumentaba anualmente hasta antes de la crisis

provocada por la pandemia de la Covid-19. Es por ello que en este caṕıtulo se estudiarán los posibles

emplazamientos para el aeropuerto, se compararán diferentes aspectos de estas localizaciones y, finalmente, se

seleccionará una ubicación final.

3.1 Posibles emplazamientos en Ruman��a

Como se ha mencionado anteriormente, Rumańıa es un páıs con una baja densidad de aeropuertos. La

figura 3.1 muestra los aeropuertos (comerciales, de carga aérea y de aviación general) y aeródromos que se

encuentran en Rumańıa.
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