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1 Antecedents

El present estudi sobre la implementació d’un centre de distribució urbana de mer-
caderies al la futura zona de baixes emissions de Terrassa aspira a proporcionar
solucions que millorin al model actual.
L’actual model, basat en una distribució descentralitzada, ha estat en funcionament
des de l’inici de distribució motoritzada. Amb el pas dels anys aquest model ha
xocat amb una progressiva limitació de l’ús de vehicles motoritzats en determinades
zones de la ciutat. Es per aquest motiu que es proposa un canvi de model, cap una
una distribució centralitzada des d’un únic punt.
El model proposat començaria abastant l’espectre de paqueteria i mercaderia lleu-
gera de la distribució urbana. Amb aquest objectiu el centre proposat precisaria
d’uns mitjans materials i humans per dur a terme aquestes funcions. A la Secció 2
es detallaran tots els mitjans necessaris així com el seu preu unitari, que conformen
la inversió inicial. A la Subsecció 2.2 es detallen les despeses d’operativa anuals que
tindria el centre.
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2 Pressupost

El pressupost d’aquest estudi és una aproximació a quina seria la inversió inicial que
s’hauria de fer per tal de fer realitat el projecte del centre de distribució urbana de
mercaderies i el seu cost anual d’operació. Aquest pressupost estarà dividit en dues
parts: la inversió inicial necessària i el cost anual d’operació.

2.1 Inversió inicial

En aquest apartat es descriuran els diferents recursos materials que serien necessaris
per tal d’iniciar el projecte i poder prestar els serveis pels quals està pensat el centre.

2.1.1 Emplaçament

El pressupost de l’emplaçament i les instal·lacions necessàries es detallarà a conti-
nuació.

• En aquest apartat trobaríem l’emplaçament on es situaria el centre. Aquest
espai com s’ha comentat a la memòria hauria de tenir uns 800 m2 amb una
alçada lliure al sostre de 3,5 m. El pressupost estimat per una nau industrial
d’aquest tipus és de 262,00 euros/m2, és a dir uns 210.000 €. Aquest pressu-
post és una primer aproximació ja que l’emplaçament finalment escollir podria
variar el les condicions de construcció, o bé descartar-les si s’optés per usar
una edificació ja construïda. [1]

• El condicionament de l’emplaçament inclourà les següents instal·lacions: una
bona il·luminació, ventilació i equipament antiincendis. Aquestes instal·lacions
podrien variar en funció de si fos una edificació nova adaptada al nou ús o bé
l’adaptació d’una edificació ja existent. Per aquest motiu, per una nau de
800 m2 els preus de condicionament oscil·len entre els 56.000 i els 240.000 €,
així que si fem la mitjana entre els dos preus podríem estimar un pressupost
aproximat de 148.000 euros de condicionament. 1

Taula 1: Pressupost de l’emplaçament (inclosos despesa general i beneficis industrials
dels corresponents adjudicataris).

1En el cas que es fes ús d’un emplaçament ja construït, aquest seria el pressupost total de
l’emplaçament. Depenent de quin lloc s’escollis el preu seria més alt o més baix.
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2.1.2 Vehicles

Els vehicles del centre són una peça clau pel funcionament del centre, per aquest
motiu també seran una gran despesa en el cas d’optar per l’opció de compra. En
aquest apartat haurem de sumar les 3 furgonetes Citroën ë-SpaceTourer amb un preu
de 44.536 euros cadascuna; la furgoneta Fiat E-Ducato amb un preu de 58.674,23
euros. També s’han d’incloure els 6 quadricicles Armadillo de Velove amb un preu
unitari de 9.900 euros cadascuna; els tres remolcs associats als quadricicles Armadillo
amb un preu unitari de 2.120 euros; i els dos tricicles de càrrega XYZ Cargo Trike
amb un preu unitari de 3390 euros. [2] [3] [4] [5]

Taula 2: Pressupost dels vehicles
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2.1.3 Estris materials i mobiliari

Els estris materials per dur a terme l’activitat d’administració i logística interna
també s’han de tenir en compte. Per aquest motiu s’inclouen els ordinadors HP, un
total de 3 amb un preu unitari de 559 euros; 12 lectors de codis QR i de barres, amb
un preu unitari de 279 euros; 12 tauletes Lenovo Tab M8 amb un preu unitari de
134,10 euros; el software SmartMonkey per tal de agilitzar les rutes dels repartidors
amb 12 llicències anuals, amb un cost anual de 4197,60 euros [6]; 3 taules d’oficina
amb un cost unitari de 178,80; 3 cadires d’oficina 79,95; 5 estanteries metàl·liques
amb un cost unitari de 187,55 euros; finalment les caixes adaptables per les bicicletes
de càrrega, un total de 12 amb un cost unitari de 2665 euros; 3 carretilles per repartir
paquets grans de la marca Deuba, amb un preu unitari de 52,95 euros; finalment, 3
carretons de plataforma amb un preu unitari de 199 euros.

Taula 3: Pressupost del material necessari pel centre i maniobres de repartiment

4 / 10



TFG·Pressupost

2.1.4 Resum inversió inicial

Així doncs es fa una estimació de quina seria la inversió inicial necessària per tal de
crear el centre de distribució urbana de mercaderies. A la Taula 4, es presenta el
total de la inversió amb el valor estimat de contractació (VEC).

Taula 4: Pressupost de la inversió inicial

5 / 10



TFG·Pressupost

2.2 Despesa d’operativa anual

El centre tindria una sèrie de despeses anuals que es resumirien en tres grans blocs:
els recursos humans, les amortitzacions i les despeses generals. A continuació, es
detallaran els càlculs d’aquests tres blocs.

2.2.1 Recursos humans

Per tal de posar en funcionament el centre de distribució urbana de mercaderies
s’hauria de contractar personal perquè desenvolupessin les tasques del centre. Així
doncs, es proposa que la plantilla de treballadors sigui de 30 persones, que treba-
llarien en dos torns diferenciats, el de matí de 6 a 14h i de tarda de 14 a 22h. Els
treballadors serien multidisciplinaris i podrien dur a terme tan tasques administra-
tives, com tasques de distribució. A la Taula 5 es pressenta el cost monetari que la
plantilla tindria durant el primer any.

Taula 5: Pressupost dels recursos humans (RRHH)
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2.2.2 Amortitzacions

Tots els recursos materials amb els que comptaria el centre tenen un temps i cost
d’amortització. Per aquest motiu a la Taula 6 es detallaran quin seria el període
d’amortització dels diferents recursos materials del centre. D’aquesta manera el
centre s’asseguraria un marge monetari per anar renovant el seu material i assegurar-
ne la seva eficiència. [7]

Taula 6: Càlcul d’amortitzacions

2.2.3 Despeses generals

Com a despeses generals, segons l’article 131 del Reglament General de la Llei de
Contractes de les Administracions Públiques aprovat pel Reial Decret 1098/2001 del
12 d’octubre, es fixarà un percentatge del 13% respecte de la suma de despesa en
recursos humans i amortització. Aquestes despeses engloben les despeses generals
del centre, despeses financeres, càrregues fiscals, impost sobre el valor afegit, taxes
de l’Administració, etc. D’aquesta manera el valor estimat per les despeses generals
es el calculat a l’Equació 1. [8]

Despeses generals = (RRHH +Amortitzacions) ·0,13 = 75.035,24£ (1)
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2.2.4 Resum despesa d’operativa anual

Així doncs, una vegada detallats els tres blocs en què s’ha dividit la despesa d’ope-
rativa anual es presenta a la Taula 7 l’import anual de despesa.

Taula 7: Despesa d’operativa anual
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3 Conclusions

Aquest pressupost pretén donar una primera aproximació al cost que tindria crear
el centre de distribució urbana de mercaderies que donés servei a la futura zona de
baixes emissions de Terrassa. El pressupost podria variar en funció de diverses deci-
sions que s’haurien de prendre durant la seva creació, com l’emplaçament o el tipus
d’operació per obtenir els vehicles (rènting o compra). També s’hauria d’estudiar
quina és la via d’explotació d’aquest centre i quines opcions de finançament tindria
per tal de donar-li viabilitat econòmica.
Així doncs a la Taula 8, ja mostrada, es presenten les xifres totals aproximades de
la inversió que s’hauria de fer per tal de crear el centre, i a la despesa d’operativa
anual necessària pel seu funcionament a la ja mostrada Taula 9.

Taula 8: Inversió inicial del projecte

Taula 9: Despesa d’operativa anual del projecte
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