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Algunos resultados finales se expusieron oralmente en la propia sala expositiva del MUN la 
mañana del viernes 26 de abril, concluyendo, bajo la imponente presencia de la plástica 
gordillesca, la experiencia híbrida docente entre la Escuela de Arquitectura y el MUN durante el 
curso 2020-21. 

 

 
 

Fig. 9. Presentación de los proyectos en la Sala La Caixa del Museo de la Universidad de Navarra con la exposición 
Memorándum de Luis Gordillo, 26 de abril de 2021. Fuente: Project 6, Curso 2020-21. Grado en Diseño. Escuela de 

Arquitectura Superior de la Universidad de Navarra 
 

 

Conclusiones 
La iniciativa docente aquí planteada debe de entenderse como un punto de partida orientado 
hacia un proceso creativo participativo -esperemos que continuo- para la creación de relaciones 
entre los diversos actores que forman parte del museo universitario, los estudiantes y profesores.  

Con este propósito se establecen una serie de conclusiones que pretenden dibujar una 
perspectiva global que contribuya a potenciar otras experiencias interdisciplinarias ligadas al 
proceso creativo en museos universitarios y, de forma particular, contribuir de manera activa al 
campus de la Universidad de Navarra. En definitiva, éstas ayudan a contribuir a la comunidad 
universitaria. Estos son: 

01. Se debe subrayar que el estudiante de la Universidad de Navarra, indistintamente del grado 
o curso en el que se encuentre, es en gran parte ajeno a la oportunidad que supone disponer de 
un museo universitario en su formación.26 Para sacar un aprovechamiento académico del museo 

                                                 
26 Según los datos recogidos a los alumnos en la encuesta realizada en retrospectiva en septiembre de 2021, ante la afirmación "En el 
corazón del Campus, el Museo es un espacio abierto y vivo en el que la colección inspira a los artistas, los artistas inspiran al equipo, a la 
comunidad universitaria, a los usuarios y a toda la sociedad", la valoración media de los alumnos fue de 2,80 sobre 5, siendo 5 el resultado 
más favorable o positivo. 
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universitario es necesario fomentar y difundir actividades docentes -proyectos- vinculadas con el 
programa del museo, siendo el profesorado vínculo y motor de dicha relación. El verdadero 
protagonista no puede ser el producto artístico expuesto, sino la comprensión, reflexión y 
experimentación del proceso creativo por parte del alumno. El museo debe dejar de ser un centro 
de arte al uso para aproximarse a un centro creativo, y por qué no, performativo. Un punto 
importante -no conseguido en el presente proyecto- es dar continuidad a este tipo de iniciativas, 
involucrando a los propios alumnos como sujetos activos -performers- en el desarrollo de las 
mismas y pudiendo realizar proyectos que incluso lleguen a formar parte del programa del Museo 
Universitario. Es decir, no se trata simplemente de asumir un proceso creativo a través del 
programa ya preconcebido por el Museo -segundo proyecto aquí expuesto-, sino de poder ser 
parte de la creación del mismo programa; co-diseñando un camino de ida y vuelta en torno al 
proceso creativo. 

02. Por su parte el MUN, como consecuencia de esta experiencia docente compartida entre los 
estudiantes y profesores de 2º del grado de Diseño incorporará algunas de las aportaciones 
recogidas. Según el informe del área de comunicación del MUN emitido el 1 de mayo de 2021 el 
MUN, se desglosan por estrategias aquellos puntos más relevantes que estaban en marcha -
indicadas con*-, otros que se pondrán en marcha en el curso 21-22 y, por último, aquellos que 
se quedaran como ideas -señalados con **- : 

 

Atracción:  

+ Trabajo con los profesores del campus*, actualmente está en marcha una ronda de 
consultas entre todas las facultades. 

+ Insertar el Museo en las asignaturas de los distintos grados*. 

+ Protocolizar la toma de imágenes en el Museo por parte de la comunidad de estudiantes. 

+ Creación de un grupo de estudiantes que trabaja con Campus Creativo y sirven de canal 
de promover iniciativas a llevar a cabo en el MUN al igual que para dar a conocer la 
actividad del MUN*. 

+ Cambio a la nueva web responsiva* 

- Incorporar el Museo en ADI**, plataforma digital que comparten alumnos y profesores**. 

 

 Difusión: 

+ Diseño de cartelería con mayor presencia en el campus y mensajes de los propios 
estudiantes: “El arte contemporáneo no es raro, es tuyo” o “Escribe sin miedo” o “U 
CAN, U MUN”... explicando los beneficios para quienes vienen al MUN. 

+ Repensar la idea de los QR interactivos con pequeñas encuestas. 

 

 Experiencia: 

+ Se habilita la terraza como espacio compartido de diálogo y discusión. 

- El uso de Arte inmersivo - Realidad Virtual o Aumentada no entra dentro de la Misión 
del MUN. El MUN quiere ser un lugar de encuentro con el arte y los artistas respetando 
la integridad de su obra**. 
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- No se contempla el uso de Apps debido a su coste** 

 

Por último, el informe apunta una serie de acciones que los estudiantes podrían realizar. A 
saber: 

+ Convertir el MUN en un punto de encuentro social-cultural. 

+ Que cada alumno se animara a difundir en su entorno próximo las actividades del MUN 

+ Diseñar una App a modo de juego que desvele qué cosas resultan interesantes del 
MUN a los estudiantes, sus actividades y sus exposiciones. 

 

03. A nuestro entender como docentes, para el correcto funcionamiento de un museo 
universitario, y con ello de una enseñanza interdisciplinar, es necesario desarrollar un 
ecosistema integrador, flexible, vivo, innovador y repleto de interacciones colaborativas que 
liguen las actividades culturales del Museo con el plan docente de cada centro universitario. Es 
decir, es necesario codiseñar entornos híbridos (físicos y digitales) donde la presencia del diseño 
como disciplina integradora resulte fundamental; teniendo muy presente a los estudiantes como 
principal activo. En palabras de Ezio Manzini: “Cada proceso de codiseño incluye la cocreación 
de ideas compartidas sobre qué hacer y cómo hacerlo, ideas que surgen de la interacción entre 
los actores sociales interesados” (Manzini, 2015, 170).  

 

Esperemos que esta experiencia docente pionera en el campus de Navarra no sea más que el 
comienzo de otras tantas y que, a medio plazo, podamos asegurar un enriquecimiento 
interdisciplinar continuo para todo el campus. El MUN, al igual que todo museo universitario, es 
y debe ser un referente cultural que todos -alumnos y profesores- debemos vivir y sentir como 
propio. 
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