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RESUMEN

En este trabajo se estudian las relaciones existentes entre la dimension fisica de los
espacios libres de escuelas e institutos y los proyectos educativos que rigen y
estructuran su vida escolar. Entender estas claves organizativas y funcionales
permitira conocer cdmo son los espacios en los cuales el alumno forma su
personalidad y en qué medida éstas tienen un impacto en los procesos de aprendizaje.

Se analiza de manera general cuales son los beneficios y virtudes de un aprendizaje al
aire libre para desembocar en el estudio pormenorizado de los documentos de un
centro de innovacion pedagdgica asi como sus caracteristicas fisico-funcionales
concretas.

Finalmente, se pone el foco en un caso real de transformacion de un patio
convencional adaptado por un centro de manera autbnoma con el objetivo de
adecuarlo a un proyecto espacial y educativo propios. Se aprovecha la ocasién para
identificar una serie de buenas practicas en aras de establecer un trabajo colaborativo
y de calidad entre docentes y arquitectos acerca de la concrecion espacial y el disefio
de los espacios exteriores de un equipamiento educativo innovador.

Palabras clave: arquitectura escolar, proyecto educativo, proyecto espacial,
innovacion pedagogica, entorno educativo, espacio publico, espacios exteriores,
patios escolares, autonomia de centro, disefio colaborativo, derecho a la ciudad,
politica espacial.
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RESUM

En aquest treball s’estudian les relacions existents entre la dimensié fisica dels espais
lliures a escoles i instituts amb els projectes educatius que regeixen i estructuren la
seva vida escolar. Entendre aquestes claus organitzatives i funcionals ens permetra
coneéixer com son els espais on I'alumne forma la seva personalitat i en quina mesura
aquestes tenen un impacte en els processos d'aprenentatge.

A continuacié, s’analitzaran de manera general quins son els beneficis i les virtuts d'un
aprenentatge a l'aire lliure per concloure amb l'estudi detallat dels documents d'un
centre d'innovacié pedagodgica aixi com de les seves caracteristiques fisiques i
funcionals concretes.

Finalment, es posa el focus en un cas real de transformacié d'un pati convencional
adaptat de manera autonoma amb I'objectiu de adequar-ho al seus projectes educatiu i
d’espais propis. S’aprofita I'ocasio per identificar un seguit de bones practiques per tal
d'establir un treball col-laboratiu i de qualitat entre arquitectes i docents sobre la
concrecio espacial i el disseny dels espais exteriors d'un equipament educatiu
innovador.

Paraules clau: arquitectura escolar, projecte educatiu, projecte espacial, innovacio
pedagogica, entorn educatiu, espai public, espais exteriors, patis escolars, autonomia
de centre, disseny col-laboratiu, dret a la ciutat, politica espacial.
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ABSTRACT

The aim of this paper is to study the relationship between the physical dimensions of
the open spaces of schools and the educational projects that govern their school life.
These organizational keys will help to understand the spaces in which students form
their personalities and to what extent they have an impact on the learning process.

The benefits and virtues of outdoor learning will be analyzed. A detailed study of the
contents of an innovative educational facility will be also provided, as well as its specific
physical and functional characteristics.

Finally, this study will be focus on a real case: the transformation of a conventional
playground to a specific educational project. A series of good practices in establishing
a collaborative project between teachers and architects concerning the design of the
outdoor spaces of an innovative educational facility will also be identified..

Key words: architecture for education, educational project, spatial project,
pedagogical innovation, educational environment, public space, outdoor spaces,
playgrounds, school autonomy, collaborative design, right to the city, space policy.
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1. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.1 Objetivos iniciales

1. Analizar las relaciones existentes entre la dimension fisica de las edificaciones y los
espacios libres de escuelas e institutos y los proyectos educativos que rigen y
estructuran la vida escolar.

2. Entender el impacto de estos factores en los procesos de aprendizaje.

3. Confeccionar un catalogo breve de buenas practicas a partir del analisis de algunas
referencias arquitectonicas en materia de excelencia educativa, innovacién
pedagdgica y gestion espacial.

4. Proponer un compendio de mejoras y optimizaciones adaptadas a la realidad del
centro de cara al préximo concurso publico destinado a la construccién del edificio de
secundaria.

5. Recabar impresiones y comentarios de docentes y trabajadores del centro.

6. Sentar bases de trabajo cooperativo entre arquitectos y docentes en el desafio
comun de modelar los nuevos espacios educativos y de aprendizaje del siglo 21.

1.2 Objetivos desarrollados

Todos los objetivos esbozados en el momento del planteamiento inicial de esta
Memoria han sido desarrollados de manera satisfactoria en el texto que sigue a
continuacién. No obstante, cabria mencionar algunos comentarios en relacion a los
objetivos 3 y 4.

- El catalogo de buenas practicas evocado en el objetivo 3 no se ha basado en
referencias arquitectdnicas externas, evolucionando éste finalmente en un estudio
detallado de las caracteristicas espaciales del centro analizado en esta Memoria,
localizado en los apartados 3.2 y 3.3.

- El andlisis de centro (objetivos 1, 2 y 3) ha requerido mas tiempo del que habia sido
previsto inicialmente, lo cual ha provocado un desequilibrio en la dedicacion temporal
al resto del trabajo, teniendo un impacto concreto en el objetivo 4.

- El compendio de mejoras y optimizaciones adaptadas a la realidad del centro de
secundaria en el marco del préximo concurso no ha sido elaborado de manera
explicita por el autor. Sin embargo, para subsanar este inconveniente y compensar la
falta de informacion acerca de la tematica abordada por este objetivo, se han
formulado una serie de preguntas especificas que han sido planteadas en una
entrevista realizada a una de las maestras fundadoras del proyecto de centro
analizado (objetivos 5y 6).
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2. INTRODUCCION MARCO TEORICO

2.1 Arquitectura escolar, proyecto educativo e innovacion pedagogica
a) Proyectar la realidad en un contexto de cambio constante

En nuestro cotidiano, sin ser conscientes mismos de su propia existencia,
interaccionamos con una realidad tangible en la que conviven formas de origen natural
y artificial. Acostumbrados a la presencia atavica de las primeras, nos olvidamos de
que las segundas derivan de un proceso de disefio antropizado que forma parte de
nuestra especie y que ha ido estructurando la evolucion de nuestras sociedades desde
el primer homo habilis y las primeras herramientas. Desde los mas sencillos objetos
manufacturados a otros de indole industrial, de los espacios publicos a los domésticos
o de trabajo, nuestra especie ha ido dando dando forma a su entorno y modulando
espacios que den respuesta a las necesidades de confort y los problemas encontrados
en la interaccién con el medio.

Quizas por que se trata de un tema mas sencillo y cercano a la realidad del ciudadano
medio, la curiosidad y el interés por el mundo de los objetos y las herramientas queda
patente en la sociedad. Todos podemos esbozar un panorama aproximado del
proceso evolutivo que han sufrido los objetos disefados por el hombre desde los
albores de la humanidad. La situacion cambia notablemente cuando se trata de
materia espacial, tema en el cual parece mas complicado posicionarse, alejandose las
opiniones del rigor técnico necesario y respondiendo éstas en muchas ocasiones a
criterios meramente vinculados a la estética.

Esta distancia con una realidad construida que nos circunda es cuanto menos
llamativa. En la actualidad, asistimos a una especie de sacralizacion de actividades,
antes consideradas frugales y ahora elevadas casi al grado de nuevas religiones. El
culto al cuerpo, la manera en que nos alimentamos o la complejidad derivada de la
irrupcion de las redes sociales ha sembrado la contemporaneidad de una modernidad
algo difusa y desconcertante (Rabhi, 2010). En este trance pan-demoniaco, otras
cuestiones importantes han abandonado las primeras planas del debate publico.
Espacios tales como los propios al habitar, a la educacion, al ocio o al trabajo, pasan
sorprendentemente, desapercibidos para muchos. Sus cualidades, caracteristicas y
concreciones parecen no estar al alcance del debate del usuario medio.

Estos espacios vitales, son fruto de un complejo proceso de disefio, el cual en menor o
mayor medida presenta un impacto sobre la manera en la que nos relacionamos en
ellos. El hecho de que formen parte del teléon de fondo de nuestras actividades diarias,
de que siempre estén ahi, hace que raramente se hable o discuta acerca de la
naturaleza de éstos o de las virtudes y defectos que poseen. A menudo, estos ultimos
son los que provocan que la discusién se avive', resaltando los problemas o
inconvenientes causados por las caracteristicas particulares de un determinado
espacio y el conflicto generado ante un contexto determinado.

1 Brian Reed, "Todo esta disefiado. Pocas cosas estan bien disefiadas™.
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Un ejemplo notable de cémo la actualidad provoca un giro repentino de la atencion
publica hacia temas espaciales es el debate colectivo en torno a la vivienda y a la
ciudad dignas, consecuencia de la pandemia de corona virus iniciada en marzo de
2020. Tras meses de confinamiento domiciliario o municipal, el ciudadano medio ha
tenido que confrontarse a la realidad de un mundo disefiado no siempre teniendo en
cuenta las limitaciones de un estado de emergencia. En este periodo de tiempo, el
espacio vital se ha visto reducido a los domicilios de cada familia, muchos de ellos
préoximos a la categoria de infraviviendas a tenor de sus carencias en términos de
salubridad, iluminacion y ventilacion (Cuenca de Blas, 2021).

Por otro lado, debido a que las salidas de los municipios se vieron restringidas durante
meses, la mayoria de la poblacion se vio obligada a utilizar sus ciudades de una
manera muy diferente, buscando en sus escasos espacios verdes el ansia de apertura
y libertad ofrecidos por los espacios naturales. De repente, informativos y medios
impresos han visto como sus secciones y paginas se llenaban de articulos, reportajes
y estudios acerca de la vivienda, el espacio libre o la calidad de vida en nuestras
ciudades.

Figura 1. Confinamiento domiciliario provocado por la pandemia en abril de 2020 en Madrid. Agencia EFE

En primer lugar, este hecho nos permite enunciar que los procesos humanos se
caracterizan por el cambio constante, en este caso, ejemplificado por una pandemia
que, en cuestion de unos meses, ha transformado radicalmente nuestra manera de
vivir, trabajar y relacionarnos (Cuerdo, 2020). En segundo lugar, asistimos a un cambio
de paradigma social en el que temas estructurantes de nuestra vida como el habitar, la
educacion, el espacio publico y la ciudad han pasado de ser sujetos tradicionalmente
obviados o dados por sentado a constituir el centro del debate civico actual (Higueras,
2020).

Arquitectura y educacion. Politica espacial y proyecto educativo en un centro de innovacién pedagoégica 8



b) Arquitectura escolar e innovaciéon pedagégica. Hacia nuevos paradigmas de
los espacios educativos

Por lo que respecta a los espacios educativos de indole publica, objeto de estudio de
este trabajo, la situacién es parecida. Tras décadas en las que el interés general por la
configuracion y naturaleza de estos espacios ha sido casi inexistente, asistimos a un
nuevo escenario de discusion e interés de la sociedad. Es patente hoy dia el interés
mostrado por la sociedad a la hora de querer conocer y entender los procesos de
disefio de los espacios educativos, asimilando de manera consciente la evolucién de
éstos desde las primitivas escuelas hasta los innovadores proyectos actuales en todo
el mundo (Bona, 2016). Existe un consenso generalizado en el seno de la poblacion
acerca de la necesaria transformacién de los espacios educativos actuales, fruto del
tipo de escuela normalizadora caracteristica de los dos ultimos siglos. Los cambios
sociales tienen un impacto transformador de la manera en que vivimos, nos
relacionamos o trabajamos, modificando las tipologias de vivienda, centros de trabajo
0 modelos de ciudad.

Figura 2. Aula tradicional del modelo educativo propio a los siglos XIX y XX. Fuente: Creative Commmon.

En la educacion se da, por consiguiente y de manera inevitable, el mismo fenémeno.
Los espacios tradicionales se ven abocados a una necesaria transformacion con el
objetivo de adaptar su concrecién espacial al zeitgeist' y a sus condiciones inherentes.
En este contexto de renovacién, la innovacion educativa (Marin, 2016), elemento
fundamental que estructura esta oleada de experiencias transgresoras asume el dificil
cometido de hacer avanzar los procesos de aprendizaje y adaptar los escenarios
educativos al contexto de un mundo en constante transformacion fuertemente
marcado por la globalizacion.

Equipos docentes vocacionales ejemplifican muchos de los proyectos auténomos en
los que esta ardua tarea de renovacion de la escuela tradicional queda reflejada. Se
enfrentan diariamente a un escenario de escuelas que, en la medida de los medios

1 Zeitgeist es una palabra en aleman que puede traducirse al espafiol como «espiritu del tiempo». Hace referencia al
clima, ambiente o atmésfera intelectual y cultural de una determinada era.
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disponibles, éstos cada vez mas escasos, intentan adaptarse a los nuevos tiempos,
poniendo en cuestion los métodos clasicos y transformando los procesos de
aprendizaje mas ortodoxos en un contexto econdmico decreciente. A pesar de un
entorno econdmico que dista de ser el deseado por todos, el terreno de la innovacién
pedagodgica es hoy dia un campo fértil y en pleno auge. Muchos son los debates en
torno a los espacios educativos del futuro y en como éstos deben conformar la imagen
de los ambiciosos programas reformistas entretejidos por los centros.

Estos proyectos se desarrollan en establecimientos educativos que por su caracter
publico constituyen un fiel reflejo del tejido social de los entornos urbanos o rurales en
los que éstos se insertan. Tradicionalmente denostada en las ultimas décadas en pos
del auge de colegios privados en los que las légicas empresariales permean en los
procesos de aprendizaje, los centros publicos siguen constituyendo una apuesta clara
por el derecho a la educacion. Sin embargo, la década de recortes y carestias
economicas en la esfera publica’ ha generado una creciente desigualdad que no esta
afectando a todos los centros por igual, generando diferencias que son perjudiciales
para el ideal de una escuela publica de calidad e igualitaria.

Figura 3. Manifestacion en Madrid a favor de la ensefianza publica. Autor: Gorka Lejarcegi

A lo largo de este trabajo nos apoyaremos en un caso real de centro publico de
innovacion pedagdgica a partir de cual se analizaran aquellas cuestiones que ligan de
manera directa las tesis que estructuran el proyecto educativo y la concrecién espacial
de los escenarios que albergan la vida escolar. De manera concreta, se hara un
especial hincapié en aquellas experiencias que desde los espacios exteriores del
entorno educativo estan definiendo una nueva vision de los procesos de aprendizaje.

1 El afio 2009 fue el que mas se invirtié en Educacion en Espafia: un 5,04% del PIB. En el Ultimo afio sobre el que hay
datos, 2018, la inversién habia caido al 4,21%, segun el informe del Sistema Estatal de Indicadores de la

Educacion del Ministerio de Educacion. Articulo publicado en Diario Publico el 28.10.2020. Fuente:
https://www.publico.es/sociedad/educacion-publica-riesgo-problema-no-pandemia-decada-recortes.htmi
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2.2 Aprender afuera. Procesos de aprendizaje al exterior de las aulas
a) Adentro-afuera. Un concepto pedagoégico obsoleto

Tradicionalmente, los espacios exteriores han sido considerados como esas
superficies sobrantes generadas a raiz de una determinada implantacion de los
edificios que albergan las actividades principales ligadas a la docencia (MICOS, 2016).
Este modus operandi denota la falta de interés asociada a estos espacios que sufren
en la mayoria de casos la ausencia casi total de un proyecto especifico que dote de
valor, contenido y cualidades a los mismos'. Una lectura superficial nos haria
comprender que todo aquello sobre lo cual no se pone esmero ni atencion es
considerado de menor rango, en pos de una sobre atencion del trabajo dedicado a las
aulas o espacios interiores.

Esta idea de que lo que pasa dentro tiene mayor valor que lo que pasa fuera esta
ligada a un tipo de enseflianza basada en la disciplina y pseudo acuartelamiento de las
escuelas, heredera del modelo de escuelas fruto de la primera época industrial. Esta
escuela de la disciplina y el orden no sélo ha visto como el tiempo la ha relegado a un
papel casi minoritario sino que representa hoy en dia, el polo opuesto hacia el que
apuntan los nuevos proyectos pedagogicos, el ejemplo a evitar a toda costa.

Figura 4. Vista del patio central del Colegio Maestro Avila, Salamanca. Un ejemplo claro de la ausenc,:ia de proyecto de
espacios exteriores y de la sobre presencia de las canchas deportivas. Fuente: Colegio Maestro Avila. Educere.
Sefialaremos dos factores que han ayudado en gran medida a que los primeros
cambios y movimientos en materia de espacios exteriores y educacion hayan visto la
luz en las ultimas décadas. El primero de ellos, objeto de estudio a su vez, de este
trabajo, la vinculacién entre el proyecto educativo y la concrecion espacial del

1 La renaturalizacién de los patios escolares tiene beneficios cognitivos, psicolégicos y fisicos. Articulo publicado en
Diario ABC el 12.05.2021. Fuente: https://www.publico.es/sociedad/educacion-publica-riesgo-problema-no-pandemia-
decada-recortes.html

Arquitectura y educacion. Politica espacial y proyecto educativo en un centro de innovacién pedagoégica 11



equipamiento educativo. El segundo y no menos relevante es el factor de creciente
concienciacion social de la necesidad de entornos de vida mas sostenible y
respetuosos con el medioambiente ante el panorama de cambio climatico actual
(Freire, 2020).

b) Coherencia entre proyecto educativo y concrecién espacial

En un contexto de innovacion pedagoégica, la coherencia de los espacios fisicos del
entorno educativo con las tesis formuladas y defendidas por el proyecto educativo se
vuelven ineludibles. Es decir, un proyecto teérico como es el proyecto de centro,
documento fuertemente marcado por una filosofia docente, unas metodologias y
pedagogias propias, encuentra su formalizacién ultima en la imagen de infancia y del
equipamiento educativo proyectadas (MICOS, 2016).

P

e

Figura 5. L’espai Somiat es un proyecto de transformacién y creacion de patios educativos en un centro de Picassent
(Valencia) elaborado por la cooperativa Ninos Escoles Infantils que ha sido reconocido y galardonado por UNICEF en
el certamen buenas practicas para la infancia.

Este trabajo de disefio y concrecion espacial se ha concentrado principalmente en dar
forma, matices y contenido a los recintos interiores, genéricamente asociados con la
imagen del centro educativo y especificamente con el aula. De este modo, se ha
dejado al margen lo que ocurria fuera de éstos, abandonados a la arbitrariedad y la
causalidad del uso y disfrute de algunos bancos, arboles y canchas deportivas
desperdigadas por los aledafios del edificio docente. La necesidad de extender este
proyecto pedagdgico al yermo terreno exterior, carente de significados y carga
pedagodgica, pasa por la necesaria reflexién acerca de las oportunidades que éstos
ofrecen en los procesos de aprendizaje. Esta simbdlica salida al exterior (Careri, 2002)
se ha revelado indiscutible para garantizar una implementacion integral del proyecto
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educativo en un contexto concreto. Este cambio de punto de vista, amable y abierto a
las virtudes de los procesos de aprendizaje en el exterior, abarca por primera vez y sin
distinciones, todos aquellos componentes de la vida escolar de un centro y del entorno
urbano que lo rodea.

c) La creciente toma de consciencia medioambiental

A esta necesaria coherencia interna de los proyectos educativos para con la realidad
de sus centros educativos ha venido a sumarse un factor externo fundamental: la
creciente toma de consciencia medioambiental de los entornos de relacién (MICOS,
2017). Al inicio del documento, se ha comentado como hechos tan concretos como la
pandemia de 2020 han movido las piezas del tablero mediatico, poniendo sobre la
mesa temas que, en ausencia de este contexto, seguirian en el cajén del medio-largo
plazo. El contexto de urgencia marcado por el cambio climético, la progresiva
degradacion de los entornos naturales asi como la explosién de una sociedad futura
puramente urbana ha contribuido a que los discursos en defensa de entornos mas
sostenibles y respetuosos con el entorno permeen a todos los ambitos de estudio,
incluido el de la educacion (Wild, 2007). Pesa sobre ésta pues, una gran carga
simbdlica implicita a estos laboratorios pedagoégicos de donde saldran los ciudadanos
del mafana.

UL B O, [ R e
A, VRN 1L 1D
WATETE DL DA
(T TR ETRT TN
BAERARK Bl LRI MGDD QT WA
TECRRCL DS W S0, DA RT T I
SOCLALE, IS BCLE. SUm 1§ Wi TirLAs
MRRTERRALS 7 WDCLALLY, MO
INBIMLAN [N LU CAR TS

INRERDRIE B LA RATURALESA PREL

MANHINER LA VBB CENTRRS EDUCATIVES ACTUALES CENTRRS EOUCATIVES RIDCENTERON

L ECUMEA TR APGTAR A BELADID(LAR g INMINGS SN, G CENEIDS PRUCM TV L ageumCuled TIA Y PYOMLOLACA B LA EWOUNLA 1 N

Ao 1LY 090 RAPREMMAN ETEMARDN B ATMGLEMCLE POV LL L& TN UM T D T4 DM

CABEIA WP AMIIEL DD | UL B ELUAE MO 1 e R LA R

CORATON 1 ) (IEEABR '“";"“"" COMITION (U L EN WA 4 NN (UE PIGRMISTY PANER, [ ATIVIR. (OMD
MANGS s P MO (MR, AT LAY CARACTER fRIR0E BT VIV RIGLRILALTYES, (60 PUTBEN 01 (LT

FIADLAL T ECNILE, A MU 500y |NAMEUAD & LI A LA ORA B GAWILEE TVLATECIL B MITIGACEEN BEL

ESPIRITU @ @ PLTRSTRARES IWAMCOMALLY, M OROUIGIC. T AR (1AMATIOD, VAL B0 1 1] AMUISIN URBAND

AMENLAES B LA PMUTLA ACTUAL

LCOMO TRANSFORMAR EN VERDE LA ESCUELA? ;

LAMHIEH DN LS EWULA, L8 BAKL D LA TLANVOUMA N
DM ST WAk DIGTRRALIGN B8 LA VIDA & BRIV B
URLL UYL ACTETUD A1 LA NADYRALLTA

RADL TALTA U CAMAIGE BE MLTADA BEL MDD (0M0
UVIEMA DRBUVIRLAL | MPOTIECE! CROMR (LY IVES,

ol @ 8
DA EA BTN OB BLACT) W C O 05Tl '! £ -
IAMITADA b EICURSSG, RACTA Uhil VIT0ON STVEIMECS Bl = g 2 ‘j
S0 (MO M 1080 DBLUADD, (G0, YIVIIME 1 O |!| ]
RSFRITIAL (TRORTA oo LA, 04 1. (OWiEEE) L

N4 ELTENERAGH & LA TEOECA B8 SISEIAAR YIVDS [qw

RAMBITH [ 18 SAALD SRR B LA FEOL0GTA) (0040

R MUIGOOCOLA PAEA LA TLANIEOLMACION DL

STEIMA TTHELAT 515“"“ Vivos

00K 1 S2H1EMARL NIV 3969 CONPAMEE (VR (IR TILIS AL ST B LT NELICTIONTS T LU INTRDCFINGENCLE B % mmitr
L ot 10 501900t o SN (L B00CT 106 STEMGE WO CRMPRISEN %l W B FIDFIGSE 1 FEINIAGS B DAL
TOMASHES 1519 MGAGAICH QUE 12 FEATAMIINED) STLEMAE 4. PR EARPLLEY S0 IAILAN SCWIRLINGLS KASEMILAT 1 LI DELCHMEIE
WML (WL FIRGARI Y, & BIYTINE REVILES (NSOVESGH PNLE FhSAEdS DGLETAN), RAIIE (ESAE IETIONIE

L #RIHCIMES B8 LA BECLOGLA SON LT PRINCLFY BF ORGANESMTIER COMGINE] § TSGR L% TIINANS YTVDS POGRLARACT L1 (N8 S0M £0%
PRt O DE A V1B £ LIS COMRGRISN) s, Taneii i FemLioe 0 TNt Clmal) FLINCENER, DY (IMIGS [INGIERIZACHSS
IDRMELICIE, (FTOM [MENTACEN |

o FATIOS L CLIMA

NEGREENRILLORY NII

Figura 6. Infografia extraida del Manual de Renaturalizacién de espacios educativos. Fuente: Patis X Clima.
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d) De espacio sobrante a escenario primordial del aprendizaje

Una ciudad, condicionada por su caracter colectivo y en permanente transformacion,
se ve obligada a adaptar su programa politico a la realidad del momento histérico que
le toca vivir. De la misma manera, la educacién publica y los escenarios que la
amparan se ven abocados al cambio experimentado por los actores y condicionantes
que la forman. Desde aspectos concretos asociados a la realidad tangible de los
entornos educativos como la materialidad, las decisiones técnicas bioclimaticas o la
vegetalizacion', hasta otros mas abstractos ligados a la politica espacial, el derecho a
la ciudad o la convivencia civica, los entornos exteriores han pasado de convertirse en
un lugar residual al que nadie atendia para erguirse en escenario central del
aprendizaje, donde virtudes y beneficios de un crecimiento al aire libre son el
testimonio de una vida escolar cualitativa e innovadora.

En esta linea, factores como el creciente interés por las nuevas teorias pedagodgicas
innovadoras por parte de las familias y profesionales docentes asi como el
empoderamiento y toma de consciencia medioambiental de la sociedad estan
contribuyendo de manera positiva al avistamiento de nuevos horizontes. Este nuevo
contexto esta dando lugar a cambios profundos en la formalizaciéon fisica de los
espacios educativos (Patis X Clima, 2020). Eso si, sin querer infravalorar el buen
momento general que vive el debate actual, cabria destacar que todos estos avances
serian imposibles sin el esfuerzo y la dedicacion de los equipos pedagdgicos. Detras
de cada nuevo proyecto innovador, hay un grupo de profesionales docentes
imaginando, en el afan cotidiano de los centros, los escenarios educativos del
mafana.

1 La vegetalizacién de suelos expuestos a la erosion tiene como fin el desarrollo de una cobertura vegetal que controle
su degradacion. El objetivo es obtener una superficie natural que amortigiie la accién de la lluvia y el viento, favorezca
la infiltracion, reduzca la velocidad de escorrentia, y mejore la estabilidad superficial de los taludes gracias a la accion
de las raices. Existen una amplia gama de productos naturales y geosintéticos, asi como técnicas de manejo
agrondémico y de suelos, que pueden emplearse por separado o combinadas.
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2.3 Estado del arte. Aspectos beneficiosos de un aprendizaje al aire libre

En las paginas anteriores se han enunciado, quizas de un modo exiguo, algunas de
las razones por las cuales se deberia acordar mimo, dedicacion y compromiso al
proyecto de los espacios educativos y espacios exteriores de manera general y
pormenorizada respectivamente. Esta llamada de atencién se ve acentuada por los
factores citados de coherencia programatica y concienciacién medioambiental que
tienen en los espacios exteriores, un valor afiadido que enfatiza el estudio aqui
desarrollado.

En el proximo apartado de la Memoria nos adentraremos en la realidad concreta de un
centro referente en innovacién educativa y la comprension de sus particularidades
desde un punto de vista pedagdgico y espacial. A modo de enlace y sirviendo de
preambulo, presentamos, a continuacion, algunos de los beneficios y virtudes de los
procesos de aprendizaje situados fuera del aula. Apoyandonos en el proyecto
educativo del centro analizado, el cual ha sido consultado y estudiado con dedicacién
para la realizacion de dicha Memoria, se pretende bosquejar un breve decalogo de 5
puntos que sirva de introduccion al analisis detallado de las paginas posteriores.

a) Situar la salud de los nifios en el centro del proceso de aprendizaje

Durante los anos de la infancia y la adolescencia se intenta proteger al nifio de las
vicisitudes externas tales como peligros o riesgos que comprometerian su salud e
integridad fisica. Sin embargo, parece que en muchas ocasiones estos cuidados se
reservan al ambito doméstico o es aqui donde se intensifican. En otros ambitos, como
el educativo no siempre se tienen en cuenta o las légicas que estructuran estos
cuidados sanitarios apelan a los periodos higienistas de principios de siglo.

La salud hoy dia no es sdlo fisica sino emocional. Esta ultima debe entrar en los
espacios educativos fomentando un ambiente saludable en todos los aspectos. Esta
preocupacion debe ocupar una posicion central en los debates acerca de la
formalizacion de los espacios educativos eclipsando a otras medidas de corte
tecnocrata (Hart, 2006). Una escuela no es solamente un equipamiento publico
educativo sino la prolongacién del hogar, hecho que legitima una extension de los
cuidados a los escenarios educativos y su configuracion.

b) Establecer un contacto directo con el mundo y sus cambios

El proceso de artificializacion de la realidad que nos rodea ha ido asimildndose de
manera progresiva en nuestras sociedades, dando por hecho nuevos elementos
extrafios que han terminado de configurar una realidad de un fuerte caracter y y
naturaleza sintéticas’. Actualmente, esta tendencia se ha visto interrumpida en pos de
una vuelta a los espacios naturales. Ya sea desde un punto de vista material o
programatico, un espacio natural aporta el ritmo cambiante de los procesos naturales.

1 Rem Koolhas, Delirio de Nueva York. Gustavo Gili. Barcelona, 1968. p. 22
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La erosion, el cambio estacional, los fendmenos atmosféricos, el soleamiento, la
sombra, etc. Todos ellos son elementos que han constituido el contenedor vital para
muchas civilizaciones desde los albores de la humanidad y que ahora en un tiempo
muy reducido estan siendo suplantados por otros de origen artificial.

Figura 7. Recogida masiva de almejas en la playa de Umi No Kouen. Se esparcen toneladas de almejas previamente
por la playa, las cuales son recogidas posteriormente por familias con nifios que han pagado una entrada para acceder
al recinto y pasar una jornada en esta recreacion de la naturaleza. Fuente: Blog Vida en Japén.

Posibilitar la convivencia con un entorno cambiante es un factor determinante para los
alumnos, que acaban por asimilar el cambio como parte del ciclo natural y de sus
propias vidas (Bruner, 1984). Este factor de resiliencia termina por formar parte del
aprendizaje del nifio que presentaran mayor facilidad para adaptarse a los numerosos
cambios experimentados a lo largo de su vida.

c¢) Fomentar tiempos placidos, lugares amables y en armonia con los procesos
naturales

Los escenarios educativos deben constituir un oasis dentro de nuestras agitadas
sociedades que se debaten entre la prisa y la urgencia del cortoplacismo capitalista
(Wild, 2007). Este frenesi tan presente en la vida exterior no deberia penetrar en los
ambitos educativos ya que asi se privaria a los alumnos de la necesaria libertad y
estado desinhibido que caracteriza esta etapa vital para el desarrollo de la
personalidad (Paz, 1950).

Por ello, en la programacion y disefio de estos espacios, debe primar una busqueda
de la calma y la armonia, fomentada a su vez por el contacto con los procesos
naturales. Esta amabilidad y benevolencia, tan caracteristicas de los nifios, debe ser la
regla a seguir a la hora de definir el proyecto espacial de un centro educativo
(Pikler,1969). La escuela no deberia imponer ni ritmo ni jerarquias y los espacios
educativos deben responder a las necesidades individuales de cada nifio, respetando
su proceso de aprendizaje y ritmo de vida propios e intransferibles.
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d) Vincularse y desarrollar una consciencia plena y profunda con el entorno

La voluntad de proteger los entornos educativos de la aceleracién y vértigo de la
realidad exterior no tiene el objetivo de generar una situacion de aislamiento, la cual
crearia unas barreras contraproducentes en el proceso de aprendizaje. Todo lo
contrario, el nifio u adolescente necesita conocer los limites de su entorno para ir
situandose en el mundo que se va abriendo delante de él, con infinitas posibilidades.
Desde la escuela, lugar idealizado para la observacién consciente y la praxis
autonoma (Mari, 2002) se desarrolla una consciencia plena y profunda con el entorno,
situado al alcance de la mano y nunca desconectado de la realidad escolar, un
laboratorio de creacién manual (Pallasma, 2012).

Sin embargo, esta afirmacion puede parecer contradictoria en relacién a lo expuesto
en el apartado b. He aqui donde radica la importancia de contar con un proyecto que
reflexione acerca del rol de los espacios educativos como filtro de esa realidad
exterior. No se trata de ofrecer una versién amable de lo que hay fuera sino de
fomentar una mirada comprometida y respetuosa con el mundo.

e) Inculcar valores civicos desde la educacion, la igualdad y el derecho espacial

La mirada consciente con el entorno permite sacar los espacios educativos de ese
oasis de tranquilidad, sosiego e irrealidad que los caracteriza. Un cambio de
perspectiva permitiria entender estos espacios como lugares de ensayo en los que se
desafien retos de la sociedad como la igualdad, la equidad y el derecho espacial
(Lefebvre, 1968). ElI ambito educativo permite crear una burbuja provista de proteccion
en la que esbozar nuevas formas de relacionarnos, nuevas formas de vivir el espacio
publico o privado, nuevas maneras de aprender y de crecer (Gilbert, 2014).

Figura 8. Fotograma del cortometraje Espace, Eléonore Gilbert (2014). La hija de la directora es filmada mientras
explica con ayuda de dibujos las condiciones de injusticia espacial derivadas del funcionamiento clasico de los patios
escolares, dominados por las canchas polideportivas, utilizadas predominantemente por nifios. Fuente: Filmin
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3. ANALISIS DE UN CENTRO DE INNOVACION PEDAGOGICA

3.1 Introduccion al contexto del centro

En esta primera parte de la Memoria se presentaran diversos aspectos del centro de
innovacién pedagdgica analizado de cara a ofrecer al lector una imagen de conjunto
de éste y su entorno fisico-social inmediato. Este imaginario comun nos servira de
base documental del trabajo y punto de partida de la investigacion y propuesta
desarrollados en los apartados posteriores del presente trabajo.

a) Génesis del proyecto educativo

El establecimiento educativo analizado es un conocido centro de innovacion
pedagdgica situado en una localidad del area metropolitana de Barcelona. A pesar de
su breve historia, dicho centro alberga una intensa trayectoria en cuanto a modelos
alternativos al sistema convencional, constituyendo uno de los referentes indiscutible
en materia de innovacion y politica espacial de Catalunya. El trabajo desarrollado a lo
largo de los 15 afos de vida del proyecto, la ha consagrado como una de las mas
destacadas instituciones publicas volcadas en la transformacién activa de los procesos
de aprendizaje de los escenarios educativos. Este proyecto renovador encuentra sus
origenes en la voluntad y empefio de un colectivo de profesoras que pertenecian al
I'Institut de Ciéncies de I'Educacio (ICE) de la Universidad Auténoma de Barcelona. A
raiz de haber coincidido en varios centros educativos del entorno, se fue fraguando el
deseo de proponer modelos alternativos a los modelos tradicionales instaurados en la
orbita de los centros publicos. La oportunidad de apertura de un nuevo centro de
educacion infantil y primaria en la localidad, hizo que el grupo de profesores afines
hiciese lo necesario por coincidir en los primeros pasos del nuevo proyecto. Este factor
es clave para comprender el conjunto de indicadores aqui analizados: la dimension y
el caracter publico del proyecto es un factor definitorio para el caso de estudio aqui
desarrollado.

b) Composicion social del alumnado

El centro ha pasado por diversas fases desde su creacion, a través de las cuales éste
ha visto como la composicidon socioecondmica de las familias del alumnado se ha visto
modificada ante las vicisitudes de un barrio de caracter popular con mucha movilidad
poblacional sujeto al contexto de crisis econdmica de los ultimos afos. Estas
oscilaciones han marcado el sino de los primeros afnos de la escuela, implantada
desde cero en un barrio depauperado que carecia de equipamientos educativos.

Un porcentaje de alumnos procede de municipios distantes, cuyas familias, ocupadas
en profesiones liberales, realizan trayectos diarios de decenas de kilometros a causa
del interés depositado en el proyecto educativo del centro. Este tipo de familias son de
clase media alta y viven generalmente en municipios de mayor renta cercanos a la
localidad. La ubicacién estratégica del equipamiento, situado en un lugar central de un
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area densamente poblada y conectado facilmente por las vias rapidas cercanas,
posibilita un acceso eficaz desde ciudades vecinas en vehiculo privado. Frente a este
colectivo de familias encontramos otro, de corte mas humilde, residentes en las zonas
préximas al centro, ya sea en el municipio mismo o en los directamente proximos. En
anos anteriores, este colectivo de familias no presentaba mucho interés en los
procesos educativos desarrollados en el centro produciéndose un desplazamiento de
los alumnos matriculados hacia otros centros del municipio de corte mas tradicional.
En cambio, desde hace unos cursos, se percibe un creciente interés en el seno de
estas familias por la escolarizacién de sus hijos en el centro constituyendo un claro
cambio de tendencia en el barrio.

Esto, se debe, segun el cuerpo de profesores, al cambio de imagen exterior del centro,
que ha pasado de ser considerado un lugar aislado de experimentos educativos
controvertidos a consagrarse como un centro innovador y un entorno agradable para
los alumnos, respaldado por el testimonio de las familias que llevan vinculadas desde
hace afos al proyecto educativo. En este nuevo contexto, los cursos se llenan
rapidamente por las familias locales a las cuales se les da prioridad de matriculacién
por proximidad. De manera puntual, debido a que algunas plazas quedan libres, sigue
ocurriendo que familias de otros municipios decidan matricular a sus hijos e hijas en
este centro. Practicamente todos los alumnos del centro son de nacionalidad espafiola
asi como sus padres. Sin embargo, se observa un porcentaje elevado de alumnos del
centro cuyos padres son de nacionalidad extranjera que constituiria aproximadamente
un 20% del alumnado. Entre las diferentes nacionalidades no hay ninguna dominante,
contando con padre o madres nacidos en paises como Cuba, Paraguay, Brasil, Reino
Unido o Senegal.

En resumen, podria afirmarse que la asimilacion del centro y su proyecto educativo por
parte del tejido social del barrio, no ha sido gradual, produciéndose importantes
interferencias en momentos concretos y teniendo éstas un impacto en la pérdida de
heterogeneidad del alumnado. Sin embargo, puede afirmarse que, a pesar de las
tendencias de los ultimos afnos, el alumnado sigue presentando rasgos evidentes de
diversidad socioecondmica. Este contexto hace del centro un reflejo bastante fidedigno
de la composicién social actual de la poblacién en esta zona geografica.

c¢) Entorno fisico-social

El centro ocupa una gran parcela en pendiente en el limite de un tejido residencial de
caracter popular y una zona de actividades terciarias de reciente creacion, situado en
el extremo sur del municipio y en contacto con un importante nudo de carreteras
metropolitano. A pesar de la excentricidad del equipamiento respecto a la morfologia
urbana de la ciudad a la que pertenece, el centro se sitla en una zona metropolitana
de gran accesibilidad. La proximidad al corredor de infraestructuras ferroviarias y
automovilisticas, punto en el que convergen las principales autopistas y vias rapidas
de la zona asi como uno de los accesos estructurantes a la capital, lo sitia en un lugar

Arquitectura y educacion. Politica espacial y proyecto educativo en un centro de innovacién pedagoégica 19



estratégico desde una lectura de la compleja movilidad de la aglomeracién urbana de
la capital.

El barrio en el que se inserta es un tejido residencial de los afios del desarrollismo, por
lo tanto el parque de viviendas es de baja calidad y en muchos casos, en avanzado
estado de deterioro fisico. De manera complementaria, no existen promociones de
viviendas nuevas en el entorno inmediato al centro, encontrandose éstas en el otro
extremo de la ciudad. Se trata, pues, de una zona de poca proyeccién demografica y
escasas oportunidades de desarrollo urbanistico y crecimiento poblacional,
destacando sobre todo el caracter terciario e industrial implicito de la zona, marcada
por la presencia del poligono de actividad en el que se inserta.

d) Oferta formativa, organizacioén y gestion académica

El centro ofrece educacion infantii y primaria asi como educacién secundaria
obligatoria (ESO) bajo la modalidad, cada vez, mas comun del instituto-escuela. Las
comunidades de infantil y primaria echaron a andar en 2004 mientras que la
inauguraciéon oficial del instituto no se produjo hasta 2019, hace ahora 2 afos.
Actualmente, solamente puede cursarse primero y segundo de ESO de manera que
cada nuevo afno se impartira un curso superior hasta alcanzar cuarto de la ESO. Por el
momento, no existe ningun proyecto para cursar otros estudios como bachillerato o
ciclos formativos. La reducida escala del centro, con tan sélo 4 grupos de secundaria,
unida a las caracteristicas especificas de un proyecto educativo Unico, confieren al
centro una imagen de pequefia familia, en la que el contacto natural y directo entre
nifos y adultos demuestra el éxito de una aventura basada en la confianza y el respeto
mutuos.

El centro esta dirigido por cuatro personas: la directora, la jefa de estudios, la
secretaria y la coordinadora pedagdgica. Estas componen el equipo directivo y
realizan diferentes tareas de gestion administrativa y pedagogica. Ademas del equipo
directivo, otras siete docentes forman el equipo de coordinacion, siendo éste el nlcleo
de las diferentes comunidades y lineas de trabajo del centro. Aunque todavia no
disponen de un documento de proyecto de calidad y mejora continua, el equipo
docente afirma que va actuando en funcion de como ve la situacion en los diferentes
niveles del centro. En primer lugar, observan cémo reaccionan los grupos en el
momento de transicién del colegio al instituto estudiando detalladamente las carencias
y necesidades, para después, proponer cambios y mejoras aplicables en el nivel
analizado. En funcion de este analisis, el centro actia siempre con un compromiso de
calidad respecto al aprendizaje. En esta linea de analisis y mejora continua de los
proceso y estrategias educativas, cabria subrayar la importancia de las reuniones del
cuerpo docente, momento de convergencia de los asuntos activos en materia de
gestion de centro y comunidad educativa.

En relacién a los aspectos organizativos cabe volver a sefalar que se trata de un
proyecto en absoluta construccion en el que tan solo hay dos cursos de secundaria en
activo. Hasta ahora, maestros e integrantes del equipo directivo trabajan bajo una
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férmula de ensayo y error, amparada por las concesiones y contexto experimental que
permiten el distintivo apelativo de centro de innovacion pedagogica. Por ello, es poco
eficaz realizar comparativas con otros centros al uso. Los proyectos de aprendizaje
van probandose y se debate en las reuniones peridédicas acerca de su pertinencia a
medida que éstos van planteando cuestiones mas o menos incomodas. No existen,
por tanto, las pesadas estructuras del aparato educativo y las personas que de manera
vocacional se entregan al proyecto cuentan con margenes generosos a la hora de
implementar nuevas ideas o proyectos.

A pesar de esta excepcionalidad, que constituye, sin dudas, el rasgo identitario mas
destacado del centro, existen algunos puntos comunes a otros establecimientos. No
hay que olvidar que trata de un centro publico regido por el Departament d’Educacio y
que por lo tanto, muchos de los aspectos de la vida escolar se encuentran estipulados
por una normativa comun. El centro de secundaria cuenta, como ocurre en otros de la
esfera publica, con el personal docente y de administracion y servicios. Sin embargo,
su condicion como nuevo centro de secundaria, permite a la junta directiva realizar
entrevistas y proponer profesores durante los primeros cinco afios de rodaje. A partir
de este momento, deberan aceptar los profesores que vayan llegando de las listas u
oposiciones, algo que estd pasando ya en este momento con las bajas por
confinamiento y que ya es habitual en los cursos de infantil y primaria.
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3.2 Andlisis del proyecto de centro y su dimension espacial

El proyecto educativo del centro tiene como objetivo esbozar una imagen de infancia
determinada, cuyos fundamentos estructuran la vida escolar en sus diferentes facetas.
En este apartado destacaremos a modo de introduccion y sin entrar a desarrollarlos,
los criterios principales. A continuacién, nos centraremos en aquellos aspectos
tedricos de la filosofia docente del centro que hacen mencién a las caracteristicas
espaciales de éstos, objeto de estudio de la presente Memoria.

a) Sintesis de los ejes pedagégicos del proyecto educativo
1. Una mirada respetuosa y una apuesta por los procesos de aprendizaje

Priorizar los procesos de aprendizaje en detrimento de las relaciones tradicionales de
ensefianza en las que un alumno recibe magistralmente informacién y conocimiento
del profesor. El respeto por los ritmos individuales y caracteristicas propias del nifio
son ingredientes de la formula de aprendizaje del centro. Cada individuo porta una
cultura intrinseca a éste y presenta unas capacidades genuinas. En este marco de
trabajo, el profesor asume un rol de acompanante y facilitador, el cual requiere por
parte del adulto una actitud lenta y paciente.

2. Aprender desde la experiencia en espacios y tiempos de bienestar

El centro defiende la importancia de ofrecer experiencias reales de aprendizaje
huyendo de las tradicionales simplificaciones impuestas por las restricciones del
entorno escolar. Estos procesos de intercambio se dan en entornos cualitativos que
acaban por integrar el aprendizaje y las vivencias del nifio. El bienestar se vincula con
la armonia necesaria en los afios de crecimiento, generandose espacios de desarrollo
que se dilatan en el tiempo y que permiten alcanzar el grado de profundidad necesario
para cada individuo.

3. Autonomia, toma de decisiones y autogestion

En cada arista del proyecto, se observa la importancia consagrada al fomento de la
autonomia y toma de decisiones por parte del nifio, difuminando las relaciones
tradicionales de jerarquia profesor-alumno o padre-madre-hijo-hija. La busqueda de
los limites de manera constante lleva al nifio a plantearse la autogestién a muchos
niveles, ya sean emocionales o referentes a una accion concreta. Los maestros son
los encargados de velar por el buen desarrollo de estas claves de funcionamiento,
fomentando vinculos afectivos desde la intimidad y la cercania.

4. La importancia de documentar y registrar los procesos

Por ultimo, existe por parte del centro una fuerte voluntad en el registro sistematico de
los diferentes aspectos que componen la realidad caleidoscépica de la vida escolar. La
propia autodefinicion de proyecto vivo y en constante revision, hace que este registro
consciente se vuelva fundamental, permitiendo crear una base documental que es vital

1 Ejes del projecto educativo del centro analizado. Ver Anexo 7.1 Datos no publicables.
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ante cualquier analisis cualitativo o formal. Este caracter documentalista de los
profesionales docentes que integran el claustro favorece una comunicacion viva y con
contenido de cara a la proyeccion exterior de la imagen del centro y de la relacion con
las familias.

5. La creacién de un vocabulario y universo propios

Consciente de su excepcionalidad y vocacién transformadora, el proyecto de centro
plantea el uso de nuevos términos para designar a los actores y elementos que
configuran el proceso de aprendizaje. Términos como profesor, alumno o aula han
pasado a convertirse en maestro, nifio y espacio. Esto, que para muchos podria ser
considerado baladi, esta respaldado con argumentos claros y contundentes por parte
del equipo directivo. El objetivo de crear un nuevo vocabulario parte de la necesidad
de superar conceptos que forman parte de un sistema educativo con graves
patologias. Estos nuevas nomenclaturas recuperan ciertos valores del papel del
maestro en la educacion publica. Se rechazan de esta manera las muy recurrentes
relaciones de jerarquia entre profesores y alumnos, las cuales reflejan Ila
omnipresencia y excesiva importancia otorgada a la disciplina y al mantenimiento del
orden en los sistemas educativos tradicionales.

b) Claves especificas para entender el proyecto espacial
1. Un proyecto estético ad-hoc

Para el centro, existe una relacion ineludible entre el proyecto tedrico y su concrecion
espacial, el cual se materializa en un proyecto estético que define de manera unilateral
la imagen de infancia introducida con anterioridad. Todas las decisiones
implementadas en el centro acaban configurando un universo visual que es al mismo
tiempo un reflejo del momento vital del grupos y un elemento constituyente de la
imagen global del centro.

(...) La organizacién y el cuidado por un espacio-escuela que sea amable, rico y
sereno nos lleva a hablar también de la estética como un idioma. Hay una

clara tendencia a hablar desde un lenguaje vinculado al simbolo y por tanto

ligado a la metéfora, a la paradoja o a otras formas que permitan pensar en

términos mas amplios, menos convencionales. El proyecto estético define

también una ética educativa en la seleccion de objetos y materiales”.

A pesar de la presumida naturalidad buscada en los procesos de colonizacién de los
espacios, finalmente todo responde o entra en consonancia con el proyecto estético
del centro que es revisado cada cierto tiempo. Esta temporalidad condiciona la
formalizacion de los espacios, la manera de ilustrar los proyectos en curso y hacerlos
tangibles en el espacio, el cual debe ser proyectado de modo que pueda asumir
nuevas configuraciones programaticas a corto y medio plazo.

1 Op. Cit. p.22
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2. Cromatismo arménico y seleccion de materiales y objetos

Esta preocupacién por la estética de los espacios acaba afectando a la materialidad y
cromatismo de los elementos que los constituyen tales como paramentos, tonos,
superficies u mobiliario diverso. De manera general existe un cuidado acercamiento a
la materia a la hora de adquirir nuevos materiales o encargar mobiliario para vestir los
espacios.

(...) La seleccion de materiales que se ofrecen a los nifios supone todo otro
eje de investigacion potente y continuo por la escuela. Los materiales siguen
la tendencia de ser poco estructurados y muy abiertos de posibilidades,
siguiendo al mismo tiempo un recorrido que va desde materiales muy poco
concretos, a materia les mas especificos o con requerimiento de mayor
abstraccién. Se procura que los materiales sean con cualidades lo mas
naturales posibles, también con las formas mas organicas posibles (sobre
todo en los primeros afios), favoreciendo también asi una relacion cualitativa
con ellos’.

La ambicion del proyecto es, por consiguiente, es generar ambientes calidos que
evocan la domesticidad del aprendizaje basado en relaciones armonicas de intimidad y
confianza en la que los alumnos se sientan libres de jerarquias y prejuicios espaciales.

3. El espacio de vida como un gran habitat comunitario

Ya se ha comentado el empleo por parte de la comunidad de un vocabulario especifico
a la hora de denominar a actores y espacios. Del esfuerzo empleado en crear este
universo propio y genuino del centro y la busqueda de la domesticidad y la calidez que
le son necesarias, nace el espacio como sustituto del aula tradicional y lugar central
del proyecto educativo.

(...) Cada Comunidad cuenta con sus espacios especificos, es decir, cada
una de ellas estd concebida como un gran habitat comunitario donde las
acciones transcurren en modalidades diversas. Concebimos el espacio como
un gran habitat, entendiendo habitat como el espacio que se transforma en
lugar a partir de las acciones que hacen los nifios y nifas?.

De esta manera, el espacio se convierte en el epicentro de la vida escolar
respondiendo a las condiciones de flexibilidad espacial y disponibilidad asociada al
metamorfico ritmo del grupo-clase. Existe una condicion de partida que define la
morfologia del espacio: éste existe en funcion de los procesos de aprendizaje que
alberga y no al contrario.

4. Permeabilidad visual y fluidez espacial

Por ultimo, en aras de prolongar y extender el catalogo de teorias pedagdgicas a toda
la superficie del centro, existe una voluntad interna por reducir al minimo necesario los
limites y barreras visuales. Esta busqueda de la permeabilidad visual se traduce en

1 Op. Cit. p.22

2 Op. Cit. p.22
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aulas abiertas a los espacios intersticiales asi como la carga programatica de éstos
ultimos, hecho que enfatiza el caracter fluido y continuo de los espacios educativos.

(...) Hemos pensado espacios con gran permeabilidad entre ellos,
conectados, amables, con un cromatismo armonico. Espacios muy visibles
entre ellos, con ventanas que conectan el afuera y el adentro, ultimamente
hemos sacado las puertas,... hay una fluidez muy grande entre ellos".

c) Extender el proyecto espacial a los espacios exteriores

Finalmente, el proyecto educativo reclama la necesidad de prolongar las teorias
pedagdgicas cristalizadas en el proyecto espacial mas alla de los limites fisicos de los
espacios interiores del centro. De esta manera es posible contar con un entorno
educativo definido y estructurado de manera integral por los principios desarrollados
en los apartados anteriores.

(...) Afuera las cosas suceden de manera diferente porque no hay techo,
quizas porque no hay paredes, quizas porque al fin y al cabo crece la vida
sin permiso. Y entonces, salir afuera equivale a tumbarse y escuchar
finamente esta vida que crece y que se encomienda, porque también fuera
se encomiendan cosas, la tierra humeda del dia lluvioso, las gotas de rocio
de la mafana, el olor del gusano y la suciedad del fango cuando se seca.
Por ello, somos seres vulnerables a todo lo de fuera, ya que salir afuera
equivale también a exponerse, a ser tocado, penetrado y sorprendido
permanentemente 2.

Este afuera es entendido de manera univoca por el proyecto de centro, diferenciando
dos aspectos o elementos constituyentes de la dimensién exterior de los procesos de
aprendizaje enraizados en la vida escolar: los jardines de la escuela y las salidas fuera
del centro.

(...) Uno de los retos de la escuela es precisamente buscar, dentro del lugar
donde se ubica, la posibilidad para los nifios de estar en contacto con
entornos naturales. Como creemos fundamental en este contacto, también
se han realizado acciones importantes en este aspecto; algunas de ellas
relacionadas con el espacio exterior de la escuela, convertido en jardin, otros

en la busqueda de momentos de contacto fisico y frecuentes en entornos
naturales fuera de la escuela®.

1. Los Jardines de la Escuela

El Departament d’Educacié entregd un patio adaptado a las normativas en cuestion de
espacios educativos, equipado con canchas deportivas y zonas de esparcimiento.
Durante un periodo intenso de trabajo interno, el espacio fue completamente

1 Op. Cit. p.22
2 Op. Cit. p.22

3 Op. Cit. p.22
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transformado dando lugar a los denominados jardines. La génesis del proyecto y su
evolucién seran detallados en el apartado de conclusiones, como ejemplo de buena
practica para un trabajo colaborativo de calidad entre docentes y arquitectos en la
concrecion espacial y el disefio de los espacios exteriores.

El resultado de esta aventura son unos jardines disefiados como espacios de
aprendizaje, de juego y de investigacion. A imagen de lo ya comentado acerca de los
espacios de cada comunidad, éstos constituyen territorios de posibilidades a merced
de los procesos de aprendizaje que en él se desarrollan. A pesar de estar pensados y
proyectados de manera previa son espacios que acogen aquello incierto que aporta un
espacio natural asi como el factor temporal de los mismos.

La franja horaria destinada al uso y disfrute de estos espacios exteriores, acotada en
la mayoria de centros en uno o dos periodos de tiempo definidos, no existe como tal.
No hay un unico momento en el que se salga afuera, lo que posibilita la presencia de
grupos de nifios durante todo el dia afanados en las experiencias mas variopintas.

2. Experiencias de contacto con la realidad exterior

Para terminar, cabria mencionar el segundo componente de la definida dimension
exterior de los procesos de aprendizaje recogidos en el proyecto de centro. Sobre
éstos no hay informacion relevante que hable del proyecto espacial pero merece la
pena citarlos con el objetivo de acabar de completar la realidad poliédrica de la vida
escolar del centro. Estas salidas al exterior se diferencian en la tematica u objetivo de
la misma asi como la naturaleza o distancia a la que se situa el lugar que acoge la
actividad.

De esta manera tendriamos en primer lugar los paseos realizados a lo largo de una
mafiana a una zona cercana situada en el mismo municipio, ésta realizada a pie o en
patinete, o bien aquellos con destino a municipios distantes, realizados en bicicleta.
Estos ultimos tendrian una componente de practica deportiva asociada mientras que
las visitas tematicas estarian dirigidas al ambito de la divulgacion y de la cultura. Un
apartado esta dedicado a la importancia del mantenimiento de la imagen del centro
durante estas salidas al exterior.

En ultimo lugar, cabria destacar los denominados grandes trayectos y dias especiales,
momentos algidos del curso escolar en el que se realizan estancias y grandes viajes a
la naturaleza asi como la celebracion de jornadas festivas y de apertura al municipio
respectivamente.
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3.3 De la teoria a la practica: analisis funcional y morfolégico de centro
a) Accesos, flujos e implantacién

El centro se ubica en una gran parcela en desnivel, a la cual se tiene acceso por
cuatro de los costados. La configuracion de la parcela y la facilidad del acceso a
cualquiera de los laterales de la misma, permite que la escuela infantil, primaria y
secundaria tengan puntos de acceso diferenciados. Frente al colegio se encuentra un
conjunto de viviendas plurifamiliares en bloque, bajo las cuales se encuentran
numerosos locales comerciales y un generoso acerado arbolado. El acceso principal
se produce por esta via superior, travesia del municipio recientemente pacificado bajo
la definiciéon de una velocidad maxima de 20km/h. Se sitia aqui también el acceso
carga y descarga de mercancias, debido a la proximidad de la cocina-comedor, la
conserjeria y los espacios destinados a la logistica del centro.
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Figura 9. Croquis de conjunto del centro de innovacion pedagdgica analizado. Fuente: elaboracion propia

Los volumenes construidos se sitian en la zona superior de la parcela, respondiendo a
una légica de continuidad del frente urbano aqui presente. Este conjunto volumétrico
esta formado por el edificio de primaria, que consta de 3 plantas sobre rasante y el de
infantil, de una unica planta. Ambos edificios estan emplazados uno a continuacion del
otro, construidos sobre una plataforma artificial situada a la cota de la calle superior.
Esta operacién es posible gracias a una diferencia de cota altimétrica de 5 metros
aproximadamente entre ambos niveles. Ello permite concentrar la ocupacion de la
parcela en este extremo superior, liberando el resto para el desarrollo del proyecto de
espacios verdes, fomentando la comprensién simbodlica y fisica de dos enclaves
perfectamente diferenciados.

Esta plataforma es utilizada en su parte superior como espacio de recreo por los
grupos de infantil y primaria, ofreciendo una vista agradable del paisaje circundante,
fuertemente marcado por las montanas cercanas a la localidad. Bajo ella, se sitian
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espacios de actividad ligados al nivel inferior como son el gimnasio, el taller de
construccion, aseos y zonas de almacenaje.

Una rampa de comoda pendiente y generosa anchura, posibilita la conexion entre
ambas cotas de la parcela, uniendo la zona construida superior con los espacios libres
situados en la zona inferior de la parcela, en contacto con el poligono industrial. Este
elemento de proyecto, dadas sus dimensiones, tiene ademas de las caracteristicas
estrictamente funcionales de accesibilidad y conexiéon, una clara vocaciéon de
promenade’ e integracion paisajista del entorno. Una escalera situada en el extremo
opuesto viene a complementar el esfuerzo de la rampa posibilitando una conexién mas
rapida y directa entre ambos niveles. En esta cota del proyecto se desarrolla el
proyecto de espacios verdes asociado a la escuela infantil, con sus numerosos y
variados ambientes. Este proyecto asi como la definicién y vocacién de cada uno de
sus diferentes espacios sera el objeto del apartado dedicado a los espacios exteriores,
situado mas adelante en este punto de la Memoria.

b) El centro de secundaria

El edificio dedicado a secundaria esta situado en el extremo oriental de la parcela,
ocupando Unicamente la parte baja de ésta, debido a la existencia de un aparcamiento
publico situado en la zona superior, delimitado por un muro de contencion que marca
el desnivel entre las dos zonas. El acceso al instituto provisional se realiza
directamente desde la calle o a través del edificio de primaria, en su cota inferior.

El centro de secundaria provisional esta formado por un conjunto de 3 moddulos
prefabricados unidos entre si por un pasillo central que es utilizado como espacio de
trabajo. En resumen, los diferentes espacios internos y exteriores que forman el
equipamiento son:

Espacios de trabajo

2 aulas polivalentes para los grupos de 13 afios 0 2° de ESO (2 médulos)

3 aulas polivalentes para los grupos de 12 afios o 1° de ESO (3 médulos)

El espacio de unién y circulacion intersticial que sirve de zona de trabajo a los alumnos, lugar de
almacenaje de los zapatos, reunién, etc.

Espacios auxiliares

1 cocina recientemente equipada en uno de los médulos, la cual se utiliza como espacio de ensayos,
talleres de arte y musica y comedor de los profesores.

1 “la arquitectura se camina, se recorre y no es de manera alguna, como ciertas ensefianzas, esa ilusion totalmente
grafica organizada alrededor de un punto central abstracto que pretende ser el hombre, un hombre quimérico munido
de un ojo de mosca y cuya vision seria simultdneamente circular. Este hombre no existe, y es por esa confusién que le
periodo clasico estimulé el naufragio de la arquitectura” Le Corbusier, Mensaje a los estudiantes de arquitectura,
Buenos Aires, Ediciones Infinito, 2008. pag. 32
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3 nucleos humedos que albergan los lavabos y servicios.

1 despacho para los maestros, administracion y almacenaje de material fungible.

Espacios exteriores

Una zona exterior arbolada y sombreada equipada con bancos y mesas en la que se congregan para el
almuerzo.

Un pequefio huerto escolar

Una zona exterior poco acogedora equipada con dos mesas circulares.

Un aparcamiento de bicicletas y patinetes

Un camino de circulacion perimetral en hormigon

Un parque municipal situado en la parcela situada al otro lado de la calle del colegio, equipado con zona
de merenderos, juegos infantiles, zonas arboladas con sombra generosa y vastas areas de
esparcimiento. No forma parte del recinto.

Tabla 1. Programa espacial del centro provisional de secundaria. Fuente: elaboracion propia

Figura 10. Croquis de conjunto del centro provisional de secundaria. Fuente: elaboracion propia
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¢) Comprensién de un espacio de trabajo

El aula es un espacio diafano de reciente creacién que gracias a diversos muebles
consigue crear espacios diferenciados. Existe un espacio destinado a las
conversaciones de grupo que tienen lugar en un rincon donde hay dos sofas y una
gran alfombra. 4 grandes mesas en torno a las que trabajan los estudiantes estan
dispuestas en el espacio de manera que éstas no sigan una jerarquia especifica. Hay
estanterias murales en las que hay libros y objetos varios y otras estanterias bajas que
delimitan el espacio en torno a cada mesa de trabajo. La luz es blanca y no ayuda a
conseguir esa sensacion de confort y calidez buscada por el proyecto de centro. El
hecho de que, por motivos de lucha contra la epidemia, las ventanas tengan que
permanecer abiertas no ayuda a crear un ambiente calido a principios de diciembre.
Las puertas se mantienen siempre abiertas y los alumnos pueden entrar y salir cuando
lo desean, siempre que no esté implicados en algun tipo de accidon que incluya al
conjunto del grupo y requiera de su participacion activa.
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Figura 11. Croquis de funcionamiento y organizacién espacial de un espacio de trabajo. Fuente: elaboracién propia

d) Comprension de un espacio intersticial interior

Como se ha explicado anteriormente, la entrada y salida de los alumnos de los
espacios de trabajo se produce de manera constante. Esta libertad de movimiento es
sefia de identidad del centro y aporta un caracter doméstico indiscutiblemente ligado al
proyecto educativo. Las puertas de los espacios permanecen abiertas y los grupos de
diferentes clases pueden mezclarse y colonizar el espacio de circulacion situado entre
éstos. En estos lugares comunes, hay mesas y estanterias que son ocupados por los
diversos grupos en funcion de las actividades realizadas. Existen también muebles
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altos con canastas individuales, utilizadas por los alumnos para depositar sus
pertenencias y su calzado, en el momento de llegada y salida del centro.

A pesar de ser un espacio poco atractivo y de reducidas dimensiones, este espacio es
muy valorado por los alumnos ya que en él gozan de una impresion de cierta libertad,
en contraposicién con el espacio de trabajo, mas parecido a un aula tradicional. Este
espacio ocupa un lugar importante en el proyecto espacial del centro ya que se trata
del nexo de unién entre los diferentes grupos en el que poner de relieve los proyectos
en curso desarrollados por cada grupo. Los muros disponibles se utilizan para colgar
los trabajos en curso y otras referencias notables mientras que algunos muebles bajos
permiten la exposicion de piezas o manufacturas elaboradas por los alumnos.

Figura 12. Croquis de funcionamiento y organizacién espacial de un espacio intersticial. Fuente: elaboraciéon propia

e) Comprension del taller de construccion

El taller de construccion esta situado en los bajos del edificio de la escuela y cuenta
con grandes ventanales que dan al patio de recreo de los pequefos. Se trata de un
espacio iluminado con luz natural muy valorado por los alumnos. El local cuenta con
una superficie aproximada de unos 40m2 a los que se yuxtapone un espacio de
almacenaje auxiliar, situado al fondo de la pieza. Este no cuenta con tomas de agua ni
sumideros. Hay dos grandes mesas con banquillos altos, rodeadas de dos planos de
trabajo longitudinales, uno alto con todas las herramientas y otro bajo, para el trabajo
mas manual.
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Existe la posibilidad de realizar actividades en las mesas situadas en el exterior, junto
a los lavabos. Esta opcion es muy valorada por los alumnos ya que se trata de un
espacio de gran soleamiento en el que disfrutar del exterior, en contacto con el bullicio
de los juegos de los mas pequefios y al mismo tiempo que poder realizar las
actividades del taller. Ademas, en este lugar se situan los contenedores para los
residuos del taller, situados junto a la puerta y accesibles por los mas pequefos.
Recientemente, ha sido instalado un brise-soleill' en madera que permite una mejora
en el uso de este espacio durante los periodos del afo en el que el soleamiento se
vuelve mas incomodo y la excesiva exposicion del lugar afecta al confort de los
usuarios.

Figura 13. Croquis de funcionamiento y organizacién espacial del taller de construccién. Fuente: elaboracién propia

A pesar del éxito de este espacio de construccion, a veces se producen conflictos de
usos debido a la suciedad y ruido generado en el taller frente a los juegos musicales
realizados por los mas pequenos, ya sea en el gimnasio adyacente o el patio exterior.
La entrada y salida a los lavabos también produce problemas de flujos al estar
situadas las mesas de trabajo junto al acceso a éstos.

1 Algunas veces también llamado brise-soleil, del francés, parasol en castellano, en arquitectura hace referencia a una
gran variedad técnicas de protecciones solares permanentes.
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f) Comprensidn del proyecto de espacios exteriores

Se analizara en este apartado Unicamente el espacio destinado a la comunidad de
primaria, omitiendo aquellas zonas ligadas a la comunidad de los mas pequefios, en
relacion con el edificio de infantil y situadas en el nivel de la plataforma. Se entiende,
que para el ejercicio posterior de analisis y propuesta de mejora del centro de
secundaria, es légico analizar el proyecto de la comunidad que le precede en edad,
cuyos habitos y necesidades estaran mas cerca de la realidad de los adolescentes. De
manera introductoria y de cara al siguiente apartado del trabajo, se explicaran
brevemente los tres ambientes presentes en el centro de secundaria provisional.

El proyecto inicial responde a los criterios exigidos por el Departament d’Educacié en
materia de equipamientos para la practica deportiva en los centros de ensefianza
infantil y secundaria. Cabria sefalar la particularidad del proyecto actual, fruto de las
negociaciones y disputas entre la junta directiva del centro y la administracién y cuyas
consecuencias son un caso aislado en el ambito educativo. Sobre este tema y la
importancia de la autonomia de los centros en materia de gestion y decisiones
coyunturales trataremos en el Ultimo de los apartados de este trabajo.
Aprovecharemos la ocasidén para describir la experiencia real del didlogo mantenido
entre ambos actores, cuyo resultado desembocé en la materializacién del espacio tal y
como se presente en este analisis.

Figura 14. Croquis de funcionamiento y organizacién espacial del los espacios exteriores. Fuente: elaboracién propia
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El patio o espacio de recreo inferior es un trapecio con una base mayor y menor de 95
y 85 metros respectivamente y una altura de 45 metros que cuenta con una superficie
aproximada de unos 4000 m2. En este se distinguen las siguientes zonas o ambitos.

l. La rampa o promenade

Como ya se ha mencionado anteriormente, por sus dimensiones y presencia en el
conjunto del proyecto, la rampa de acceso a la cota inferior constituye un elemento
mas en el proyecto de los espacios exteriores. Esta infraestructura de escala urbana
permite la observacién tanto del patio como del entorno montafoso, constituyendo un
lugar de observacion, juego y experimentacion para los alumnos. En su extremo
superior, el paramento se confunde con la plantacién arbustiva que sirve de barrera
visual y protectora del jardin de la comunidad de los mas pequefios.

Figura 15. La rampa o promenade. Fuente: elaboracién propia. Ver Anexo 7.3 Repositorio imagenes utilizables no
publicables.

Il. La gran explanada mineral

La rampa desemboca en una gran explanada mineral heredera del proyecto original y
a partir de la cual, el centro ha ido materializando el proyecto de mejora. Las marcas
de las pistas polideportivas siguen presentes, sin llegar a borrarse del todo, como
suerte de Memoria del lugar. De manera irreverente y metaférica, las lenguas de tierra,
jardineras, cabanas y otros artefactos se han superpuesto a la rigidez de lineas
pintadas en el suelo. A pesar de las interferencias y mejoras implantadas, este espacio
mineral sigue siendo utilizado por los nifios en aquellos juegos o actividades que
necesitan un soporte duro. Recientemente, han sido plantados algunos ejemplares de
arboles de sombra en la zona limitrofe al gimnasio, con el objetivo de prolongar y
densificar la trama vegetal y de sombra en esta vasta explanada mineral.

Figuras 16 y 17. La gran explanada mineral. Fuente: elaboracion propia. Ver Anexo 7.3 Repositorio imagenes
utilizables no publicables.

lll. Porticos del taller de construccion

La prolongacién de la rampa conduce al pie de fachada de la plataforma superior, en
la cual se alinean el gimnasio o espacio de usos multiples, el taller de construccién, los
lavabos, vestuarios y almacén. Un portico protegido de la lluvia y el excesivo
soleamiento de una fachada orientada a sur, sirve de abrigo en tiempos lluviosos. El
almacén permite la entrada y salida de objetos valiosos asi como el almacenaje de las
botas de lluvia, siempre preparadas ante la eventual salida al patio para disfrutar del
cambiante paisaje de estos espacios, debido en suma, a su componente natural.

Figura 18. Pérticos del taller de construccion. Fuente: elaboracién propia. Ver Anexo 7.3 Repositorio imagenes
utilizables no publicables.
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IV. Huertos y jardin pedagogico

En el otro extremo del patio, se encuentra la zona destinada a la educacion horticola.
En una zona resguardada del bullicio, al pie del muro de contencion de la rampa, se
encuentra un huerto pedagégico tradicional y otro de técnicas de permacultura. El
jardin educativo es un remanso de tranquilidad lejos de la vida escolar. Las areas de
trabajo con mesas taller se resguardan bajo una pérgola que sirve de apoyo a las
plantas enredaderas y asegura la comodidad y el confort de los nifios. Se ofrecen
diferentes técnicas de cultivo, en elevacion, terraza y en el suelo. Esta zona cuenta
con composteros y espacios de almacenamiento para las herramientas de trabajo.

Figura 19. Huerto y jardin pedagdgico. Fuente: elaboracién propia. Ver Anexo 7.3 Repositorio imagenes utilizables no
publicables.

V. Zona de calmay juego

Una gran zona en tierra natural cubre la mitad oeste del patio en cuyos diferentes
ambitos se declina el proyecto de espacios exteriores. La presencia de grandes
arboles de sombra ofrece espacios frescos en periodos calidos y un escenario unico
para observar el paso de las estaciones. A esta fuerte presencia arbérea se une una
bateria de elementos que complementan la riqueza espacial de este laboratorio al aire
libre: juegos acuaticos, areneros, construcciones, zonas de escalada, bancos,
cabanas, troncos, etc. La distincion de espacios es dificil de observar dada la ausencia
de elementos construidos entre ellos. Se trata de un entorno de caracteristicas
naturales cualitativamente recreadas que permiten la evasion del alumnado.

En su extremo oriental se encuentra una zona de pérgolas equipada con bancos que
sirve de limite con la gran explanada. Esta zona, ubicado en el centro del patio, esta
pensada como un lugar de reunion y ofrece un entorno tranquilo para los descansos
del personal y momentos de compartir alrededor de mesas dispuestas a la sombra de
los arboles y las pérgolas.

Figuras 20 y 21. Zona de calma y juegos. Fuente: elaboracion propia. Ver Anexo 7.3 Repositorio imagenes utilizables
no publicables.

VI. Zona de actividad natural

Una nueva zona natural ha sido recreada sobre las antiguas pistas polideportivas. Con
la aportacién de tierra natural, se ha creado una orografia artificial de pequefas
elevaciones y depresiones, cuyas formas ha colonizado la naturaleza del entorno. En
tiempos lluviosos se generan charcos y zonas de agua estancada que sirven de
soporte a numerosas actividades espontaneas de los nifios. Existen varias
plantaciones de arboles jovenes que conviven con vegetacidn espontanea. Al no
existir ningun tipo de delimitacion rigida en su perimetro, esta zona constituye una
extension de la zona mineral, pero con caracteristicas diferentes. Esta zona en la que
han crecido nuevos arboles sirve de espacio tampdn con los médulos provisionales del
centro de secundaria.
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Figura 22. Zona de actividad natural. Fuente: elaboracion propia. Ver Anexo 7.3 Repositorio imagenes utilizables no
publicables.

Espacios exteriores del centro provisional de secundaria

Los espacios exteriores del instituto se resumen a dos espacios, situados en la zona
superior e inferior de la parcela que se caracterizan por la precariedad y caracter
provisional de su ejecucion. Arriba, una zona de merenderos situada a la sombra de la
arboleda preexistente sobre el talud ofrece un espacio agradable pero reducido a los
alumnos. Un pequefio huerto esta ubicado en este angulo de la parcela. En la zona
inferior, una explanada en tierra espera el montaje del siguiente modulo, y sirve de
espacio de recreo y actividad.

Figuras 23, 24 y 25. Espacios exteriores del centro provisional de secundaria Fuente: elaboracion propia. Ver Anexo
7.3 Repositorio imagenes utilizables no publicables.
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4. DISCUSION

4.1 Evaluacion critica de los resultados obtenidos
a) Aclaraciones previas

No cabe duda, que la evaluacion critica aqui desarrollada parte de la premisa de
responder a un analisis fuertemente marcado por tres factores que han marcado este
trabajo de investigacién. A continuacién, y con el objetivo de que el lector los tenga
presentes de manera previa a la lectura de dicha evaluacion, se enuncian brevemente.

En primer lugar, cabria aclarar que el analisis realizado en el apartado anterior no
responde de manera exhaustiva a la realidad del centro educativo aqui presentado.
Por el contrario, se han identificado ciertos espacios relevantes de la vida del centro
con el objetivo de componer una imagen veraz capaz de ilustrar el proyecto espacial
del mismo. Por lo tanto, se trata de una realidad fragmentada que trata de poner de
relieve ciertos aspectos fundamentales para la tematica de este trabajo, no insistiendo
en otros, considerados aqui como secundarios.

En segundo lugar, el contexto de provisionalidad del centro analizado, en el que el
instituto esta formado por médulos prefabricados, ofrece una imagen distorsionada de
lo que seria un centro al uso en actividad. Sin embargo, resultaba interesante el hecho
de analizar el proyecto espacial del mismo bajo esta situacion de emergencia espacial,
en la que deben hacerse concesiones debido a las limitaciones de un entorno de
arquitecturas provisionales.

Por dltimo, y no menos relevante, la compresién del centro analizado como un
instituto-escuela es definitoria para el trabajo aqui desarrollado y atenua el caracter de
provisionalidad del analisis de los espacios de secundaria. Cabe mencionar que no
existe como tal, un proyecto cualitativo de espacios exteriores ligado a los médulos
prefabricados. La morfologia de estos espacios responde mas a un concepto de
espacios sobrantes que a una definicién clara y concisa de determinados ambientes.
Sin embargo, no ocurre lo mismo con el taller de construccion, cuya ubicacion esta
inserta en el terreno asociado a la comunidad de primaria pero que solo es utilizado
por los de secundaria. Esta interdependencia positiva en términos espaciales, nos
permite la licencia investigadora de analizar el proyecto de espacios exteriores del
centro de primaria en funcién del contexto actual del de secundaria, hoy casi
inexistente.
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b) Comentarios genéricos acerca del analisis espacial global del equipamiento

Ambitos del proyecto

Aspectos positivos
observados a consolidar

Aspectos negativos
observados a mejorar

I. Acceso, flujos e
implantaciéon

1. Varios puntos de acceso
diferenciado segun el uso y
grupo de alumnos. Gran
flexibilidad en los flujos de
los usuarios.

2. Comprensioén espacial
gracias a la estrategia de
dos niveles de implantacion.

3. Maxima concentracion del
volumen construido y
liberacién del resto de la
parcela.

1. Falta de ritmo y
sugestion en la imagen
exterior del centro hacia
la ciudad. La riqueza
interior no participa en
la mejora de la imagen
urbana del entorno.

2. Vias con trafico alto y
moderado en el
entorno. Proyecto de
pacificacion necesario
al menos en aquellas
que dan acceso al
centro.

Il. El centro de secundaria

1. El caracter provisional del
mismo permite poner en
practica experimentos
futuros.

2. Versatilidad y armonia de
los espacios a pesar de
tratarse de una construccion
modular prefabricada.

3. Maxima concentracién del
volumen construido y
liberacion del resto de la
parcela.

1. Homogeneidad de
los espacios. Ausencia
de un proyecto
arquitectonico real,
simple acumulacién de
maodulos. lluminacion
diferente en cada
espacio de trabajo
debido a las dos
orientaciones posibles.

2. Grandes carencias
en términos de calidad
de acabados y
climatizacion debido al
caracter provisional del
equipamiento.

3. lluminacién artificial
fria que no mejora la
percepcion del espacio.

4. Falta de sintonia
estética entre un
mobiliario de calidad
hecho a medida y un
contenedor de

Arquitectura y educacion. Politica espacial y proyecto educativo en un centro de innovacién pedagoégica 38




calidades finales bajas.

5. Buena ventilaciéon
cruzada.

lll. Espacios de trabajo

1. Diversidad de ambientes
dentro del espacio y
ausencia de jerarquias
espaciales.

2. Sensacién de confort a
pesar de lo provisional y
anodino del espacio gracias
al mobiliario y vestimentas
del aula.

1. Carencias térmicas.
Las ventanas deben
permanecer abiertas y
los climatizadores no
consiguen paliar la
sensacion de frio.

2. Muros poco practicos
para exponer y colgar
documentos.

3. Altura bajo techo
demasiado baja para
edades adolescentes.
El espacio se queda
pequenfo.

IV. Espacios intersticiales

1. Ausencia de jerarquias ni
usos previos. El espacio esta
totalmente disponible.

2. Buena circulacién entre
los espacios a los que sirve.

3. Comunicacién visual con
el exterior, no es un pasillo
ya que la anchura varia.

1. Ausencia de
vestibulos. Es un
espacio muy
complicado de
calefactar o climatizar
debido al aporte
continuo de aire
exterior. Se forman
corrientes.

2. Muros poco practicos
para exponer y colgar
documentos.

3. Falta de espacio. Las
dimensiones son
reducidas para la
excesiva carga de usos
presente (zona de
descalzado,
almacenaje de zapatos,
taquillas, mesas de
trabajo, estanterias y
expositores, etc).

V. El taller de construccion

1. Espacio de trabajo muy

1. Conflicto de usos
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agradable y valorado por los
alumnados. Su coherencia
responde al proyecto
arquitectonico del centro.
Calidades y buenos
acabados.

2. Buena ventilacion e
iluminacion natural y
artificial.

3. Diversidad de ambientes.
Espacio interior y exterior de
dimensiones generosas y en
contacto visual directo con la
gran explanada de la
escuela.

4. Concepto de espacio isla
al que se va y del que se
regresa, debido a su
ubicacion fuera del centro
provisional. Respiro que les
permite salir del reducido
espacio con que cuentan en
los moédulos.

5. Proyecto de equipamiento
técnico y logistico de gran
calidad. Taller muy completo
de caracter profesional.

(ruido, suciedad,
desechos, flujos)
debido a su situacion.

2. Distancia 'y
excentricidad con los
modulos ante cualquier
inconveniente.

3. Dispersion de los
alumnos en las zonas
exteriores ante la
ausencia de barreras
fisicas delimitadoras.

VI. Los espacios exteriores

1. Un proyecto unico,
disefiado desde el centro y
adaptado al proyecto
educativo del mismo.

2. Diversidad de espacios y
ambientes. Ausencia de
jerarquias.

3. Entorno natural recreado
con éxito y muy valorado por
los alumnos.

4. Las superficies
impermeables se minimizan
alrededor de las areas

1. Precariedad formal
de algunas soluciones
auto-construidas.

2. Falta de prevision y
rigor técnico en algunas
decisiones de la
modificacién del
proyecto original.

3. Tratamientos
demasiado
homogéneos en
algunos puntos. Falta
de variedad en cuanto
a materiales, paleta de
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forzosamente minerales
para garantizar espacios
verdes mas generosos y
cualitativos.

colores, paleta vegetal,
etc.

Tabla 2. Comentarios genéricos acerca del analisis espacial global del equipamiento. Fuente: elaboracion propia
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¢) Comentarios especificos acerca de los espacios exteriores del equipamiento

Ambitos del proyecto

Aspectos positivos
observados a consolidar

Aspectos negativos
observados a mejorar

I. La rampa o promenade

1. Espacio de circulaciéon con
dimensiones generosas. Su
anchura y longitud hacen
gue constituya un ambiente
en si mismo.

2. Punto de observacion y
asimilacion del patio asi
como del paisaje urbano
inmediato y el montafioso
cercano.

3. Pendiente adaptada a
personas con movilidad
reducida.

1. Espacio demasiado
mineral y caluroso
debido al excesivo
soleamiento. Falta de
elementos de
proteccion solar o
plantaciones que
acompafen el transito
entre ambos niveles.

2. Recorrido mondétono.
No hay elementos que
ritmen la bajada, la cual
se hace demasiado
larga.

Il. La gran explanada
mineral

1. Flexibilidad y versatilidad
del espacio. A pesar de la
reduccion del mismo, todavia
es posible convocar a un
gran numero de personas.

2. Libertad de movimientos
posible debido a la falta de
obstaculos como porterias,
canastas, redes, etc.

3. Ausencia total de
jerarquias espaciales
derivadas de alguna practica
deportiva predeterminada
por el proyecto original.

4. Sensacion de espacio
disponible para ser
colonizado.

1. Falta de reflexion
global en las acciones
puntuales que han
colonizado la cancha
original. No hay
coherencia. Algunos
elementos parecen
estar dispuestos sin
criterio.

2. Mientras que el
trazado de las canchas
sigue percibiéndose, se
echa de menos un
nuevo trazado
sugerente y atractivo
que ponga en valor el
nuevo proyecto.
Percepcién del espacio
como algo monaotono.

3. Imagen negativa de
provisionalidad en
ciertos puntos de
proyecto.
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lll. Pérticos del taller de
construccion

1. Espacio refugio en
tiempos lluviosos en
conexién con el almacén y
los lavabos.

2. Lugar de pausa, reunion y
observacion de todo el patio.

3. Punto de interferencia y
sinergias entre la comunidad
de secundaria y primaria.

1. Conflicto de usos
(ruido, suciedad,
desechos, flujos) debido a
su situacion.

2. Distancia 'y
excentricidad con los
modulos ante cualquier
inconveniente.

3. Dispersion de los
alumnos en las zonas
exteriores ante la
ausencia de barreras
fisicas delimitadoras.

IV. Huertos y jardin
pedagogico

1. Entorno tranquilo alejado
del bullicio del resto de
ambientes.

2. Diversidad de cultivos y
técnicas

3. Zona fresca y sombreada
durante los periodos mas
calidos.

1. Zona en umbria, con
poco soleamiento y fria
durante el periodo
invernal.

2. Zona limitrofe a la
valla perimetral,
demasiado visible
desde el exterior.

V. Zona de calmay juego

1. Diversidad de ambientes y
ausencia de barreras
delimitadoras entre los
espacios. Libertad de flujos.

2. Espacios de gran calidad
paisajisticas. Plantaciones
numerosas, espacios de
sombra, superficies
permeables.

3. Mobiliarios disenado a
medida y en materiales
cualitativos.

1. Tratamientos
demasiado
homogéneos en
algunos puntos. Falta
de variedad en cuanto
a materiales, paleta de
colores, paleta vegetal,
etc.

2. Problemas de
estancamiento de agua
de lluvia y juegos
acuaticos en algunos
puntos.

VI. Zona de actividad
natural

1. Consolidacion de una
segunda zona natural sobre
las antiguas canchas
minerales del proyecto
original.

1. Precariedad formal
de algunas soluciones
auto-construidas.
Algunos elementos
como los bancos

Arquitectura y educacion. Politica espacial y proyecto educativo en un centro de innovacién pedagoégica 43




2. Espacio de caracter
anarquico, apreciado por los
nifos.

3. En tiempos lluviosos, se
crean charcos debido a la
acumulacién del agua y la
ausencia de un sistema de
evacuacion e infiltracién al
terreno.

podrian haber sido
disefiados de manera
global y a imagen de lo
realizado en otros
puntos del patio.

2. Falta de prevision y
rigor técnico en algunas
decisiones de la
modificacion del
proyecto original. Se ha
realizado un aporte de
arena directamente
sobre la solera de
hormigén, lo cual
impedira plantaciones
que necesiten
profundidad.

3. Tratamientos
demasiado
homogéneos en
algunos puntos. Falta
de variedad en cuanto
a materiales, paleta de
colores, paleta vegetal.

VIl. Zona de descanso
arbolada (Centro
provisional de secundaria)

1. Espacio de caracter
natural agradable y
apreciado por los alumnos.
Grandes arboles de sombra
y mesas para la reunién u
hora del almuerzo. Zona
fresca durante los meses
calidos.

2. Zona al resguardo de los
vientos, situada entre el
muro de contencion del
parking y los médulos
prefabricados. Sensacién de
intimidad.

3. Punto de reunién y
observacion del conjunto del
instituto.

1. Falta de una zona de
acceso con
dimensiones
generosas. Imagen
negativa de
provisionalidad y
precariedad material.

2. La fuerte pendiente
limita en gran medida el
uso y disfrute de esta
zona con grandes
calidades paisajisticas.
Serian necesarias
terrazas que permitan
crear superficies
horizontales.

3. Problemas de
escorrentia. El agua de
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lluvia esta deteriorando
el talud y creando
desperfectos en las
zonas de acceso al
conjunto de médulos
prefabricados.

VIIl. Huerto escolar (Centro
provisional de secundaria)

1. Oportunidad de continuar
el trabajo de los afios de
primaria.

1. Dimensiones
ridiculas para un
instituto. Posicién en un
angulo, demasiado
expuesta al exterior.

2. Conflicto de usos por
estar situado junto al
acceso del instituto.

IX. Esplanada de actividad
(Centro provisional de
secundaria)

1. Espacio de desfogue y
descarga de energia para los
alumnos. Su forma cuadrada
permite juegos colectivos.

1. Espacio anodino,
carente de proyecto o
cualquier tipo de
atribucién espacial.

2. Contacto visual con
dos calles del entorno.
Ausencia de barreras y
protecciones visuales.

3. Falta de mobiliarios
apropiado.

4. Dimensiones
demasiado reducidas
para las necesidades
de los adolescentes.

5. Falta de espacios de
sombra que palien el
soleamiento excesivo
derivado de una
orientacion sur.

6. Espacio mineral, sin
plantaciones arbéreas
ni vegetacion.

X. Espacio de contorno
(Centro provisional de

1. Espacio de desfogue y
descarga de energia para los

1. Espacio anodino,
carente de proyecto o
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secundaria) alumnos. Su forma cualquier tipo de
perimetral permite realizar atribuciéon espacial.
carreras, persecuciones,
paseos, etc.

2. Contacto visual con
dos calles del entorno.
Ausencia de barreras y
protecciones visuales.

Tabla 3. Comentarios especificos acerca de los espacios exteriores del equipamiento. Fuente: elaboracion propia
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4.2 Entrevista a una de las maestras fundadores del centro analizado
a) Introduccioén

A continuacién se transcribe una entrevista realizada en el centro a una de las
maestras fundadores del proyecto y actualmente parte integrante del cuerpo docente.
A partir de unas cuestiones que fueron planteadas previamente, se trataron, en primer
lugar, aspectos generales del proyecto pedagdgico para orientar después la
conversacion hacia aquellos aspectos estrictamente relacionados con la dimension
espacial del proyecto, objeto de estudio de la presente Memoria.

La maestra entrevistada es Doctora en Pedagogia por la Universitat Autbnoma de
Barcelona, Licenciada en Psicopedagogia, maestra cofundadora del proyecto y en
actividad como maestra de la comunidad de primaria.

Quisiera agradecer de antemano, la atencion, la amabilidad y la escucha activa
mantenidas durante esta entrevista que duré en torno a 1h, en el descanso de
mediodia y en uno de los espacios de la comunidad de primaria.

b) Transcripcién de la entrevista

Empezamos la entrevista, presentandonos e introduciendo nuestros quehaceres
actuales. A modo de tarjeta de presentacion, me presento como un arquitecto poco
convencional, de perfil técnico pero fundamentalmente estructurado por el area de las
humanidades.

Hay algo que me gusta recordar siempre para reafirmar esta defensa de las
humanidades que me liga a una frase de mi padre, en la que recordaba que en
épocas de crisis, como la que vivimos, se buscan respuestas en aquello que en
momentos de esplendor, parece olvidarse, la filosofia, la historia, las ciencias
sociales, las humanidades. Parece que entramos en una nueva época...

Bueno, ahora hay toda una parte de la arquitectura muy humanista, muy interesante.
En este sentido, aqui en la escuela hemos leido mucha arquitectura a la hora de crear
el espacio. Hay textos muy reveladores como los de Pallasma (Pallasma, 2012).

¢ Quién eres, cual es tu vinculacién con el centro y su proyecto educativo?

Estoy en la Escuela desde que comenzéd, desde que se cred. Un afio antes de que
ésta comenzase fisicamente, un grupo de maestras que estabamos interesadas por
trabajar juntas y por comenzar una nueva escuela, nos reuniamos ya para ir avanzado
en la idea de un nuevo proyecto, sin saber cuando ni dénde tendriamos la oportunidad
de materializarlo.

Cuando comenzamos sabiamos que en un municipio cercano habia la posibilidad de
gque se crease una nueva escuela pero no sabriamos si podriamos integrar el
proyecto. De este modo, durante un afo, cada sabado nos reuniamos para ir dando
forma a un concepto. Se construia a la par, estudiando diferentes opciones
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pedagdgicas, viendo qué nos ayudaria para que éstas se volviesen reales,
reflexionando acerca del espacio, etc. En esos momentos veiamos claramente que
aquellas decisiones sobre el espacio respondian a una cierta ética educativa. Que en
la escuela hubiese mucho vidrio, mucha visibilidad es parte de una cultura educativa
del compartir, de hacerse visible, de la permeabilidad entre lo que pasa dentro y lo que
pasa afuera. Buscabamos lo que eran para nosotros aspectos de ética educativa de
fondo y ver cdmo podrian traducirse a nivel espacial y arquitecténico.

De manera paralela a este trabajo de campo, se buscaron maneras que a través de la
administracién nos permitiese concretar el proyecto en un sitio, un lugar y momento
determinados.

¢Habia, en este equipo de trabajo, perfiles que tuviesen algun tipo de
experiencia en materia espacial? ;Arquitectos, ingenieros, decoradores u oficios
relacionados con la construcciéon?

No, eramos todas maestras. Eso si, creo que eramos maestras con una mirada y una
vision amplia de lo que es la educacion y la pedagogia. En este sentido, todas
estdbamos ilusionadas con la idea de crear algo desde cero. Habiamos cultivado la
lectura en temas como biologia, ciencia, arquitectura, sociologia, etc. Lo hicimos solas,
aqui no vino ningun arquitecto que nos dijese cdmo tenian que ser y gestionarse los
espacios en relacion a nuestro proyecto.

Esta mirada amplia, como tu has expresado al inicio de la entrevista, permite unificar
campos aparentemente alejados entre si, acercandote a lecturas que parecerian
ajenas a la tematica abordada. Estoy convencida de que es hacia aqui hasta donde
deberiamos ir juntos Este interés global nos permitié acercarnos a la educacion, no
como un contenedor de pensamiento cerrado sino todo lo contrario, un terreno fértil de
experimentacion abierto a todos los campos de estudio y disciplinas.

Este punto que sefalas es muy interesante. Podriamos decir que esa curiosidad
por otras disciplinas e ingenuidad a la hora de proponer cosas forma parte del
proyecto educativo del centro, en el que brillan por su ausencia los perfiles
excesivamente tecnécratas.

Exacto. Ademas existe en el seno del colectivo que fundamos y continuamos en el
proyecto, un grado de atrevimiento que nos permite decidir una direccién, tomarla e ir
viendo cdmo evolucionan las cosas.

En estos afos de vida del centro, en el que el proyecto ha pasado de un
proyecto pequeno para ganar escala y aumentando tanto el niumero de alumnos
como de profesores, jexiste algun tipo de comisién especifica encargada de
velar por las decisiones que impactan a la dimensién espacial del mismo?

No, no existe como tal. Sin embargo, hay siempre un equipo compuesto por maestros
mas veteranos, algunos en activo y otros ya jubilados, los cuales han ido formandose
a lo largo de los afios y que constituyen lo que conocemos como equipo de
coordinacion. Este funciona de manera conjunta con el equipo directivo y gestiona
muchas de las decisiones que afectan a la vida de la escuela. Esto no quita que
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determinadas personas del equipo que puedan tener una vision mas focalizada en
estos aspectos se vuelvan fuerza propositiva en un determinado contexto. Esta
manera de funcionar responde a necesidades reales que van presentandose en el
cotidiano de la escuela. No hay personas especificas encargadas de este tema sino
profesionales que confian en su intuicion y que cuentan con el apoyo del resto de
maestros.

Si la escala del centro fuese mayor, por ejemplo, afhadiendo una linea o dos
lineas mas, ¢se volveria necesaria la implantacion de una comision encargada
de velar de la coherencia espacial del centro para con el proyecto educativo?

Creo que en ese caso seria muy dificil de gestionar cualquier tipo de proyecto. Por
definicién, estoy convencida de que los proyectos cuanto mas pequenos sean mejor.
De hecho, yo esta escuela ya la encuentro grande en el momento actual. Me imagino
un instituto de secundaria con dos o tres lineas y encuentro grandes problemas de
partida para un proyecto similar al que aqui defendemos. Se trata, en mi opinién, de
una politica educativa completamente errénea.

Que en un proyecto tan grande se vuelve necesario montar una comisién encargada
de tales decisiones no sirve para nada. Es muy diferente cuando se trata de personas
cercanas con las que trabajas a diario y en las que confias. A mi, de poco me sirve
que venga alguien de fuera, un arquitecto totalmente desvinculado de la realidad del
centro a proponer unas gradas que haran esto y lo otro. No sabe como se usaran, qué
problemas plantearan, si existen otras féormulas mejor adaptadas a lo que realmente
sucede en el centro. Gran parte de este trabajo se disefia fuera sin tener en cuenta a
los que trabajamos aqui y pierde sentido desde el primer momento.

Hay algo en la escuela que, en este sentido, es muy valorable. Todo el trabajo que se
ha hecho tiene un caracter artesanal, que hemos ido encontrando. Desde optar por un
tipo determinado de muebles a donde colocabamos las ventanas, hemos ido viendo
qué elementos interesantes eran susceptibles de ser incorporar al proyecto sin perder
de vista en ningun momento el vinculo con lo pedagdgico.

Uno de los factores clave para que un proyecto como éste pueda desarrollarse
satisfactoriamente es la autonomia a la hora de proponer y actuar. Tratandose
de un centro publico sujeto a un marco y normativas educativas comunes,
icudles son los limites y cortapisas que salen a la luz en las interacciones con
los organismos publicos de gestion? ;Hay un doble rasero a la hora de aplicar
normativas o mas bien vacios administrativos que permiten la excepcionalidad
de un centro como éste?

Ciertamente existen este tipo de vacios que permiten improvisar pero ante todo hay
una voluntad de querer tirar hacia adelante y no esperar que el cambio venga de la
administracién. Eso si, se hace un esfuerzo encomiable para justificar y argumentar
desde la pedagogia las decisiones en cuanto a organizacién espacial. A excepcion de
las zonas exteriores, las cuales abordaremos mas tarde, de manera general, no nos
han dicho nunca nada. Y eso creo que ha pasado porque el departament' ha visto que

1 Departament d’Educacié. Generalitat de Catalunya.
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a lo largo de los diecisiete afios del proyecto en todas las propuestas habia mucha
coherencia. Esta voluntad nuestra de desarrollar unas practicas reflexivas ha ayudado
en muchos momentos a sentar precedentes en materia de innovacion pedagdgica,
cuyas lecciones ha aprovechado la administracion.

El proyecto, por ello, se ha constituido como un referente y gracias a las experiencias
reales ha demostrado que las cosas pueden hacerse de otra manera, salvando todas
las limitaciones intrinsecas a este tipo de actuaciones. Eso si, este aparente respeto y
permisividad han sido posibles a nuestra voluntad de querer explicar el por qué de las
decisiones llevadas a cabo.

A raiz de la constante rendicion de cuentas, el equipo docente se afana por
argumentar y justificar del valor de estas practicas aisladas. Esto genera un trabajo
anadido a las funciones de un maestro al uso.

En estos diferentes anos, el equipo directivo siempre ha ido muy preparado a las
reuniones. A pesar de que muchos de los que estaban ahora ya no forman parte del
equipo, esta manera de documentar los procesos de cambio se mantiene en el
momento actual del proyecto, mucho mas maduro y consolidado. Este compromiso
interno del centro para con el proyecto tiene un efecto tranquilizador para la
administracion, a la cual, dicho sea de paso, le interesa contar con escuelas que
actien de algin modo como motor en las reflexiones conjuntas acerca de la
educacion.

A pesar de contar con este acuerdo tacito, hay que decir que, del mismo modo,
no nos sentimos ayudadas. Es mas bien, un “id tirando que parece que
controlais el tema mejor que nosotros”. En este contexto, ;habéis sentido que
debiais algo a cambio de esta permisividad?

En muchos momentos hemos ayudado a otras muchas escuelas o nos han pedido que
hiciésemos formaciones, de la misma manera que han venido a la escuela numerosos
inspectores, interesados por el proyecto, lo cual ha ayudado a que se fuese creando
una relacién interesante entre las dos partes.

Ahora bien, creo que esto tiene mucho que ver con la posicion de empoderamiento en
la que decidimos colocarnos desde el primer momento. La realidad es que nosotras
somos las expertas en el tema y las mejores conocedoras de nuestro proyecto y sus
necesidades reales. Defendimos esta posicion desde la confianza en lo que
estabamos haciendo mas alla de aceptar una vision externa a la escuela.

A los que visitamos el centro nos sorprende y maravilla a partes iguales la
calidez y domesticidad de los espacios educativos. Este deslumbramiento, en
parte inevitable, llega cuando intentamos asociar sin éxito el cuidado y la
atencion del centro por una estética particular al aspecto higienista de la escuela
tradicional.

Ante este eclipse de lo sugerente y visual, se corre el riesgo de olvidar la
importancia de las cualidades del proyecto pedagodgico. ;De manera interna, qué
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peso tiene para el equipo directivo la componente espacial en el global del
proyecto educativo del centro?

Al principio hacia falta que nos concentrasemos mucho en todo lo que tenia que ver
con el espacio y sus cualidades. Esta gran presién inicial era debido a que sabiamos
que en funcion de cémo se configura el espacio o un edificio suceden o pueden
suceder cosas entre las personas o no, algo que hemos ido aprendiendo a lo largo de
los afios. Los tabiques de pladur' o elementos auxiliares puedes replantearlos mas
adelante si lo necesitas, algo que es inviable para otros aspectos fisicos,
comprometidos técnicamente con la estructura y funcionamiento del edificio original.

Por otro lado, en esta voluntad de unificar pedagogia y arquitectura se contaba con
muy poca experiencia ya sea a nivel de Catalufia como en Espafia. Pocas eran las
escuelas que se habian parado a pensar de como construir un ambiente de
aprendizaje y una atmédsfera educativa aliada a la condicion espacial. Teniamos
referentes en otros contextos como Reggio Emilia (ltalia) o lugares muy concretos que
conociamos de primera mano en los que se habia puesto interés en el tema. Partiendo
de esta ausencia de referentes cercanos, la cual nos parecia un punto interesante de
partida, nos pusimos a investigar y a trabajar mucho, haciendo un camino satisfactorio
a lo largo del cual aprendimos muchisimo.

Sin embargo, una vez todo este trabajo espacial fue asentandose, nos dimos cuenta
algunos de los maestros de la escuela de que estdbamos focalizando tanto sobre el
espacio que parecia le pidiésemos a éste resolver el propio trabajo educativo que nos
tocaba como docentes. Esta atraccion por la imagen del centro se acentuaba en el
caso de maestros que se incorporaban mas tarde o en los padres que visitaban la
escuela en jornadas de puertas abiertas. Parecia que teniendo una escuela que
pareciese fantastica no habia que hacer nada después. Sin embargo, eramos
conscientes de este efecto y desequilibrio en los primeros afios.

¢;De qué manera conseguisteis equilibrar la relacion entre imagen espacial y
proyecto pedagdgico?

Estamos inmersos en esta etapa, en la que estamos revisando el proyecto educativo
de manera integral y creo que vamos consiguiéndolo poco a poco. Ha habido un
cambio de ciclo, en que nos alejamos progresivamente de una etapa inicial en la cual
nuestra prioridad era crear espacios y definir sus cualidades y calidades. Ahora
comenzamos a poner el foco en las tareas del maestro y en la manera en la que éste
interviene, la cual viene condicionada indiscutiblemente por el espacio. Sin embargo,
vemos importante que el maestro asuma sus funciones y no delegue en las
capacidades de un espacio mas 0 menos virtuoso.

Es curioso que, releyendo la numerosa documentacién elaborada desde el inicio del
proyecto, encontrabamos muy pocas menciones al trabajo realizado por el maestro,
cuando si se daba cuenta de la relacion y reaccion de los nifios con ciertos materiales
o condiciones espaciales. Muchos maestros y visitantes de otras escuelas tenian esta

1 Marca de un conocido fabricante de tabiques prefabricados ligeros que se utiliza para denominar en construccion de
manera general al conjunto de elementos divisorios verticales de caracter prefabricado.
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concepcion difusa de un proyecto indisociable de la imagen estética y espacial de la
escuela. Hoy lo tenemos claro, el espacio no es el proyecto. Se trata de una piel o una
membrana que forma la escuela pero que no es mas relevante que otros aspectos.

En los inicios del proyecto, sus fundadoras erais maestras en activo en otras
escuelas publicas del entorno. ;Fue quizas la consciencia de lo limitante de un
espacio mal adaptado a los procesos de aprendizaje lo que os hizo dar urgencia
a ciertos valores espaciales a la hora de imaginar la nueva escuela?

Si, sin lugar a dudas. El grupo que monto el proyecto estaba trabajando en un centro
bastante interesante en el cual se habian implementando numerosos e interesantes
cambios innovadores. Sin embargo, se trataba de una escuela antigua, con muchos
afnos de mochila e inercias que acaban pesando. Por ello, este proyecto nos permitié
de golpe desplegar todo un imaginario colectivo en cuanto a la espacialidad del
entorno educativo. Esto nos generd un problema ya que la gente que no conocia los
entresijos del proyecto se quedaba solamente con la parte visible del espacio. Cuando
entras aqui, es evidente que hay una parte visible pero ésta habla de una parte que no
puedes ver y que es dificil imaginar que esta dandose.

Por eso, a veces resulta contradictorio recibir a las familias que, asombradas por los
espacios de la escuela, nos brindan comentarios del tipo "qué bonita la escuela”.
Como arquitecto eres conocedor del poder que tiene la imagen. Sin embargo, para mi
no se trata de una estética vacia pero algunas personas, en mi opinién poco educadas
en la percepcion de aquello que no es tangible, se quedan en lo puramente estético y
visible.

Déjame tomar el jardin de los pequenos para darte un ejemplo sobre este tema. Es un
espacio exterior, con muchas plantas y suelo de tierra. Si llueve te llenas de barro, te
mojas los zapatos y te ensucias. Los padres llegan y alaban lo bonito y natural del
espacio pero al mismo tiempo se sorprenden de que sus hijos lleguen hechos un cristo
a casa tras un dia lluvioso. Es como si no entendiesen que el objetivo ultimo de un
espacio con tales caracteristicas es que sus hijos se llenen de barro y disfruten con
ello.

En esta Memoria se analiza la relaciéon entre proyectos educativos, innovadores
por una pedagogia y planteamiento particulares de los procesos de aprendizaje
y la concrecion espacial de los centros educativos. El tema ha sido analizado
por muchos autores pero se tiende a poner el foco en los aspectos internos, a
menudo olvidando o dejando en un segundo plano lo que sucede en los
espacios exteriores.

En esta linea, llevasteis a cabo una transformacién integral de los espacios
exteriores del centro a partir del estado inicial en el que fueron entregados por la
administracién. ;Podrias darnos detalles de como se desarroll6 esta iniciativa?

Como te dije antes, a lo largo de estos afos, los jardines han sido de los escasos
focos de conflicto con la administracion a la hora de proponer mejoras o
modificaciones sobre las cuales estuviesen obligados a pronunciarse. En cuanto al
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proyecto del edificio, nosotras haciamos listas de propuestas que, tras negociaciones
duras, nos venian de vuelta completamente cambiadas. El arquitecto desempefié aqui
una postura mediadora y aperturista, lo cual nos ayudé de cara a reducir los conflictos
y conseguir un resultado bastante positivo. Todo fue muy diferente con los jardines,
cuyo proyecto estaba muy poco pensado y tenia atribuido muy poco dinero en el
presupuesto global.

Una de las cosas que pasé fue que a raiz de unos problemas de cimentacion, cuya
resolucion supuso un aumento considerable del presupuesto inicial, otras partidas del
proyecto se quedaron sin dinero. Para los jardines no quedd ni un duro y el proyecto
se resumia a una zona asfaltada y la clasica pista polideportiva.

Los jardines actuales, tal y como los podemos observar hoy, no existian, los fuimos
creando poco a poco. En las negociaciones con el departament, conseguimos al
menos que nos quitasen la tierra compactada y yerma en la que estdbamos seguros
que seria complicado hacer crecer algo. Ha pasado ya tiempo y me cuesta recordar
exactamente como fue, pero todo fue una mezcla de esfuerzos individuales y algunas
colaboraciones muy escasas con el ayuntamiento, que dio algunos arboles de talla
muy reducida, ridiculos para la ambicibn que teniamos depositada en aquellos
espacios. Igualmente, fuimos aceptando todas las ayudas, vinieran de donde vinieran
y eso nos permitia avanzar progresivamente.

El gran dilema va a llegar con la pista polideportiva, la cual nosotros no queriamos
bajo ningin concepto y pediamos que fuese remplazada por una zona enteramente
vegetal. Esta demanda era clara ya que el hecho de que la escuela se encontrase en
un poligono exigia un esfuerzo que compensase el paisaje industrial anodino del
entorno con la creacién de grandes espacios verdes que ofreciesen un entorno
saludable y sirviera al mismo tiempo de proteccién. Fueron batallas campales sin éxito
con la pista como protagonista absoluta y reiterada del conflicto.

¢Cuales eran los argumentos de la administracion a favor de mantener esta
organizacion clasica del patio con grandes superficies minerales y pistas
polideportivas?

Los argumentos hacian referencia a que las normativas referentes a las escuelas
dicen que debe de haber una pista polideportiva asfaltada con unas dimensiones
concretas’. Yo creo que ahora se esta haciendo mucho trabajo interno por revisar esta
normativa y por comenzar a quitar asfalto de las escuelas. Nosotras llevamos
exactamente diecisiete anos haciendo una solicitud para pedir que nos quiten la pista.
De momento no lo hemos conseguido. El afio pasado parecia que habia avances pero
después se dan pasos hacia atras. La realidad es que estamos en ese momento de
oscilaciones.

Hace ya muchos afos, nuestra idea, respaldada por algunos padres y un paisajista
que quiso ayudarnos, consistia en disefiar el conjunto del patio como un todo. En el

1 El real decreto de 2010 — aprobado por el Gobierno Central — que regula los requisitos minimos de los centros
educativos habla de “un patio de recreo, parcialmente cubierto, susceptible de ser utilizado como pista polideportiva”.
Eso quiere decir que la decision Ultima sobre las canchas corresponde a la comunidad auténoma, aseguran fuentes del
Ministerio de Educacion.
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centro habria una construccion integrada en los jardines que aglutinaba usos diversos
como un aula de la naturaleza. El proyecto que les presentamos tenia mucha calidad
pero dada la permanencia de la pista, éste no podra ser asumido en su conjunto.

Al inicio nos encontramos con una llanura de asfalto, que conseguimos reducir en
cierta medida. Sobre el resto fuimos haciendo cositas. Por ejemplo una madre que era
paisajista se enterd de alguien que iba a desalojar toneladas y toneladas de tierra de
una obra, hecho que aprovechamos para traerla hasta la escuela y repartirla por la
zona mineral. Después otro afio nos dedicamos a comprar arboles que fuimos
plantando por las zonas en las que habiamos depositado la tierra natural.

Se trat6 entonces de un proyecto completamente auténomo y progresivo.

Exacto. Mas adelante, durante los afios que siguieron a estas primeras actuaciones,
dedicamos tiempo a pensar qué cosas interesantes podriamos crear para que se
originasen nuevas historias en lo jardines que fuimos naturalizando poco a poco. De
esa manera improvisada fueron apareciendo elementos como el huerto, la casita de la
naturaleza o la estructura para escalar que nos ayuddé a montar un padre que era
arquitecto. Fuimos, afios tras afio, montando estas pequefias zonas con cosas
interesantes para los nifios.

Hubo afios en los que habia maestros que trabajaban todo el dia en los jardines con
los nifios, lo cual nos ofrecia la posibilidad de poner el foco en las posibilidades de
estos espacios para el aprendizaje. Hacer el libro' fue muy interesante para
documentar y darnos cuenta de toda la riqueza que habia también a nivel pedagdgico.
Fue un afo en el que dedicamos mucho trabajo a crear espacios y definir propuestas
que pensabamos podian tener cabida en el jardin y después, durante los nueve meses
siguientes todas las maestras estuvimos documentando todo lo que alli pasaba.

De este proceso de transformacion que llevasteis a cabo, ;qué aspectos
positivos podrias destacar y qué otros consideras que podrian haberse hecho
mejor?

Hombre, positivo es sobre todo que hemos aprendido muchisimo al incorporar el
espacio exterior como un espacio de aprendizaje y entender que ademas éste tiene
unas condiciones que el interior no puede ofrecer. El exterior tiene esta cosa viva, que
se transforma, que da pie a lo inesperado y que se relaciona con lo saludable. Hay
muchas cosas a las cuales hemos aprendido a darles un valor pedagdgico y educativo
a partir de las intuiciones que teniamos y que nos hacen reafirmarnos en nuestra
conviccion.

Tomando el ejemplo de la ecologia, este tema es tratado en los dmbitos educativos,
desde un discurso medio hipécrita que intenta educar desde un lugar cerrado. Cuanto
mas contacto tengan con el medio y con la realidad externa mas se sentiran parte de
ello. Ya vendra lo otro.

En cuanto a las cosas mejorables, hay muchas de ellas. Por ejemplo, con mas ayuda
técnica, econdmica u orientaciones en relacion a temas muy concretos como por

1 Ver Anexo 7.1 Datos no publicables.
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ejemplo qué tipos de arboles o arbustos hubiese sido mejor elegir. A veces, para
cosas de este tipo, las escuelas necesitan un poco de ayuda externa.

¢Piensas que este tipo de ayudas deberian llegar a través de lo publico, como
por ejemplo una partida concreta anual para mejorar aspectos especificos de
cada centro? Seria una manera de entender que el proyecto educativo publico
no se termina cuando se acaban las obras.

Si, esto estaria genial pero no existe. Por ejemplo, a veces hemos sentido amenazas a
través de las cuales nos avisaban de que no nos darian ni un céntimo para el
mantenimiento de los espacios verdes que habiamos creado. De hecho, la realidad es
gue no tenemos ningun tipo de ayuda con el jardin, ni por cuenta de la administracion
ni por el ayuntamiento. Esta falta de apoyo hace que se generen formulas interesantes
en las que padres y maestros vamos gestionando de manera auténoma el
mantenimiento y cuidado de unos jardines que sentimos propios. Durante el curso y el
cierre estival estamos ahi para asegurar que todo se mantenga vivo al regreso.

Por aqui todo esta muy cerrado en este sentido. Estuve un tiempo en Inglaterra y
habia convenios interesantes entre municipios en los cuales, por ejemplo, las
herramientas de todos los huertos escolares de una zona eran cedidos por empresas
constructoras locales. Estoy convencida de que seguramente habria posibilidades
creativas pero tiene que haber voluntad por todas las partes a la hora de querer
explorarlas.

Reducir las superficies minerales, crear espacios frescos y de sombra, favorecer
la infiltracién natural del agua en el terreno, fomentar un entorno mas saludable,
amable y adaptado al cambio climatico, etc. Escuchando tu testimonio acerca de
la transformacion del patio y la creacion de estos jardines, me doy cuenta de que
los objetivos son comunes a la estructura argumental de la praxis actual en
materia de espacio publico. ;Ves un paralelismo entre los espacios educativos
de nueva generacion y el espacio publico que viene?

Tu pregunta me plantea otra cuestiéon y es ;qué entendemos hoy dia por espacio
publico? Para mi, no hay diferencia. Aqui tratamos el espacio del patio sin ninguna
distincién a como lo hariamos en una calle, en una plaza o en el patio de una casa.

¢ Qué piensas que debe cambiar para que jardines como éstos, dejen de ser un
caso excepcional y aislado y se inicie una verdadera transformacion a partir de
la hegemédnica configuraciéon de patios frios, ordenados y racionales de la
escuela tradicional?

Bueno, yo creo que debe hacerse un trabajo en cambiar el imaginario social de lo que
es un jardin de una escuela. Finalmente, cuando pensamos en el patio de una
escuela, rapidamente vamos a esa imagen que has descrito antes que es lo que
hemos experimentado nosotros y hemos visto repetida por todos lados: un recinto
cerrado con una valla muy alta y un orden castrante. Si no creamos imagenes de otras
realidades diferentes es dificil que la gente pueda imaginar otras cosas.
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En linea con lo que has planteado acerca del espacio urbano, yo veo la escuela
también como un espacio publico, indisociable del lugar en el que se encuentra, parte
de él. Claro, ¢hasta qué punto llevamos la nocion de espacio publico? Es muy
revelador ver como en aquellas ciudades en las que hay un planteamiento urbanistico
y del espacio publicos orientados a lo verde, las escuelas responden en la misma
linea. Aqui, quizas, la cultura de la construccion escolar esta muy vinculada a la
cultura del espacio publico de la ciudad. Ambos aspectos se encuentran ligados. ¢Por
qué las escuelas de Barcelona deberian tener arboles si ni siquiera la ciudad los tiene?

Ahora mismo, hay un proyecto aprobado en el cual se gastara mucho dinero para
renaturalizar los patios de las escuelas de Barcelona desde ahora hasta 2030". Para
cada uno de los patios se hard un estudio y una propuesta de intervencién. Sin
embargo, si no consiguen que los equipos de las escuelas se impliquen y porten este
proyecto transformador sera otra vez el caso repetido de una propuesta que viene de
fuera y que no se adapta a la realidad del centro. Nosotras hemos estado formando a
estos equipos pero detectamos una grave falta de interés por parte del cuerpo
docente. Para muchos el patio sigue siendo el momento en el que desconectar del
trabajo y de los nifios al mismo tiempo.

En resumen, si hay algo que debe cambiar es la cultura y el imaginario de lo que es un
espacio publico fuera y dentro de la escuela, hacer entender a la gente de qué sirve
tener un jardin con estas caracteristicas. Si a lo largo de estos afos, aqui saliésemos
fuera y decidiésemos no prestar atencion a los nifios no hubiésemos aprendido
absolutamente nada.

Esa convicciéon tan vuestra de abrazar la improvisacion y lo inesperado como
herramienta de aprendizaje y avance es una sefna distintiva del proyecto
educativo del centro. No todos los que participan de la vida escolar conviven
bien con esta provisionalidad.

Claro, lo que pasa afuera es algo totalmente inesperado, pasan mil cosas, hay vida
misma. Un dia esta todo lleno de barro, un dia hay abejas que les pican porque han
decidido molestarlas, otro dia se nos muere lo que hemos plantado el dia anterior.

Creo que hasta ahora, los patios escolares y puede que también la ciudad, estaban
disenados bajo una cultura del control. La idea era tener un recuadro abarrotado al
que no se aportaba nada mas aparte del futbol para los nifios y las ninas alrededor,
privadas totalmente de espacio propio. Era una cultura del estar fuera vigilado y
controlado. Nosotros nos oponemos a esta imagen, porque pensamos que cuando
estan fuera tenemos que estar con ellos y acompafarlos en sus juegos y
descubrimientos, formando parte ineludible del proceso de aprendizaje.

La comunidad de los mayores cuenta hoy con dos cursos de secundaria,
alojados de manera provisional en unos médulos prefabricados. El proyecto de
ampliacion de la escuela, cuyo proyecto ya ha sido aprobado, dejara los
espacios exteriores anexos en un estado similar al que encontrasteis el patio de

1 Proyecto Transformamos los patios escolares. Fuente: https://institutinfancia.cat/es/noticias/arranca-el-proyecto-de-
transformamos-los-patios-escolares/
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la escuela hace ahora casi veinte anos. Se presenta una nueva oportunidad de
generar espacios de aprendizaje, esta vez, dirigidos a adolescentes de hasta
dieciséis anos. ; COmo imaginais esta transferencia?

Yo veo que debe seguirse el mismo proceso que hemos llevado a cabo aqui, con los
mas pequenos. Primero, tenemos que aprender mucho de esta edad, entender qué
necesitan e imaginar después qué cosas interesantes podriamos fomentar fuera a
partir de la construccién del espacio de fuera. También pienso que se debe tener un
poco de perspectiva de unos cuantos afios para ir aprendiendo.

Podemos tener algunas intuiciones. Por ejemplo, creo que debe de haber espacios
sugerentes donde sentarte y hablar en grupos pequenos, porque esto es lo que hacen
a diario. Deberia haber como rinconcitos en los que puedan tener intimidad y no se
sientan expuestos. Igualmente, esto no es mas que una simple intuicion a partir de la
cual empezar e ir probando. Me gustaria tener mas experiencia sobre esta edad para
poder pronunciarme. En muchos institutos, se parte de la premisa de que a los
adolescentes les gusta practicar deporte. Yo no estoy tan segura de que a todos los
nifnos les guste o es que realmente es lo Unico que hay y no se pueden pensar otras
cosas.

Por eso, veo el proceso bastante similar. El objetivo seria conseguir que dejen los
espacios exteriores lo menos intervenido posible reduciendo el asfalto y conservando
los arboles preexistentes. Y a partir de aqui pues iriamos probando esto o lo otro afio
tras afo construyendo poco a poco el espacio. Aqui, en la escuela, el conocimiento de
los nifios es lo que nos ha permitido avanzar en una u otra direccion.

A modo de conclusién, ;cémo imaginais el futuro del proyecto y del centro?

Bueno, algo seguro es que crecera mas de lo que lo hemos hecho hasta ahora, y esto
es inevitable con la llegada de los cursos de secundaria. Imagino como un gran reto el
acabar de disefar la comunidad de los mayores. Esta se encuentra en una fase inicial
que requiere mucho trabajo asi que debemos aprender mucho todavia. Eso si, veo
que todo forma parte de un proceso y me baso en la experiencia vivida en la escuela,
la cual vive actualmente un momento, no mas tranquilo pero si mas maduro. Vamos
dejando atras aquellos momentos en los que nuestra voluntad consistia en abrir
espacios para progresivamente entrar en otra etapa en la que nos concentramos en
asentar lo que sabemos.

Alli la dinamica debe ser la de abrir, probar y mirar. El reto es éste: como ser muchos y
mantener esta calma activa tan nuestra. Como hemos hecho estos afios, habra que ir
encontrando lo que consideremos esencial e importante para los nifios de ahora sin
olvidar nuestro compromiso social a la hora de entender como debe ser la educacion
en el momento y la sociedad actuales.
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5. CONCLUSIONES Y TRABAJO FUTURO

Este trabajo ha desarrollado sus diferentes apartados con la intencion de reflexionar
acerca de las relaciones existentes entre innovacion educativa y espacios exteriores.
Para dicho cometido, se ha utilizado como base de estudio la realidad de un centro
publico. El caracter complejo de estos centros, administrados de manera auténoma
pero tutelados por una administracién de orden superior, plantea un terreno rico en
matices, los cuales salen a la luz en los sendos procesos de transformacion que han
sido analizados.

Reflexionar acerca de como gestionar estos procesos de cambio en el ambito publico
constituye una oportunidad de analizar qué factores contribuyen al buen desarrollo de
los procesos, siempre intrincados y repletos de recovecos burocraticos. Esta aparente
dificultad es equivalente a la de cualquier propuesta de cambio que decida aplicarse
sobre una realidad difusa formada por actores y maneras de pensamiento
heterogéneas. No se trata pues de un proceso sencillo. Los testimonios recogidos en
la entrevista realizada dan cuenta de ello de manera clara y concisa.

En este ultimo apartado se presentan algunas consideraciones realizadas a partir de la
observacién llevada a cabo en esta Memoria. En primer lugar se enumeran algunos
factores que favorecerian un trabajo futuro de calidad entre los equipos directivos y las
oficinas técnicas responsables de la validacién de propuestas de transformacién. A
continuacién, se abordan temas ligados a la dimension espacial y al papel de los
espacios exteriores en los procesos de aprendizaje actuales.
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5.1 Acerca del trabajo colaborativo entre equipos docentes y oficina técnica
a) La autonomia de centro es indispensable pero necesita apoyos externos utiles

Los centros requieren autonomia para adaptar su funcionamiento y estructura a la
realidad social de su entorno. Ademas deben asumir la legitimidad a la hora de
replantear aspectos estructurantes que estan derivados de su pertenencia a una red
de equipamientos publicos. Esta autonomia de centro, espacio abierto a la
experimentacion, no es mas que una herramienta disponible. Su buen uso estara
siempre directamente relacionado con el momento del equipo docente y de
coordinacion. Los casos de éxito consisten en una férmula que es a partes iguales
sencilla y dificil de conseguir: un momento dado, un conjunto de personas
involucradas y una voluntad firme en querer transformar la situacién de partida.

En el mejor de los casos, el ejercicio de la autonomia de centro no encuentra muchas
trabas por parte de la administracion. Eso si, esto es asi siempre que no se aborden
ciertos aspectos que ya han sido mencionados aqui y que suelen monopolizar los
conflictos habituales. Esta permisividad o benevolencia de la administracién hacia los
procesos desarrollados en ciertos centros comprometidos con el avance y la
innovacién pedagodgica puede constituir, en algunas ocasiones, una postura maniquea
de la que sacar provecho. El trabajo realizado por estos centros constituye una imagen
comprometida y audaz de la educacion publica, la cual es sabiamente utilizada por la
administracion para presentarse a la sociedad.

A pesar de esta actitud aperturista, es patente la falta de un apoyo real y continuado a
las escuelas en su ardua labor cotidiana de mejorar lo presente. Dejar marchar al
frente a los equipos docentes y permitirles probar intuiciones es algo a destacar. Esto
habla de un interés creciente por la innovaciéon pedagdgica y una confianza plena en
los profesionales que llevan a la realidad estas teorias. Sin embargo, esto no exime al
organismo en cuestién de garantizar el apoyo, respaldo técnico y compromiso
colectivo necesarios en este tipo de proyectos.

b) La fuerza propositiva también es necesaria desde la administracion

En muchas ocasiones, estos ambiciosos proyectos reformistas, producto de la entrega
vocacional y trabajo incansable de docentes anénimos, se topa con la excesiva
movilidad profesional de algunos centros. La gestion del personal docente queda a
cargo de un érgano externo, lo cual, llegado el momento se convierte en un obstaculo
dificil de salvar, sobre todo en los primeros afios de profesion. Reagrupados éstos en
torno a la junta directiva, hay que esperar varios afios para que profesores con cierta
estabilidad laboral encuentren un contexto favorable a la hora de integrar proyectos de
centro ilusionantes.

A pesar de un mas que saludado cambio de tendencia, representado en programas
innovadores como Escola Nova 21", es dificil ain encontrar proyectos de esta

1 Escola Nova 21 es una alianza de centros educativos y entidades para un sistema educativo avanzado, que
responde a la llamada de la UNESCO para la participacion de todos los sectores en un proceso inclusivo de mejora de
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naturaleza, cronéfagos y cuyos objetivos se sitian en horizontes situados en el medio
y largo plazo. Esta elevada causalidad y arbitrariedad a la hora de que germinen
proyectos innovadores como el analizado en esta Memoria, necesitaria una especie
de compensacion a través de programas continuados sostenidos en el tiempo y
promovidos por la administracion.

GUIA DE DISENO DE
ENTORNOS ESCOLARES

PR

madridsalud.es ® MADRID

Figura 26. Guia de disefio de Entornos Escolares. Ayuntamiento de Madrid. Fuente: Equipo MICOS

c) Los espacios de dialogo y disefio colaborativo deben consolidarse

A este factor de indole organizativa se une otro, vinculado a la dimension espacial de
los centros educativos. A diferencia de lo que ocurre en el caso analizado, en el que
un equipo de profesionales docentes ya venia trabajando con antelacién sobre el
imaginario pedagogico y espacial de una escuela en potencia, los proyectos técnicos
nacen bajo la tutela directa de la administracion. Disefio, proyecto y ejecucion corren a
cargo de una oficina técnica que asume un rol protagonista en el proceso de
concepcion. De esta forma, hay un grupo de profesionales que definen unas
condiciones espaciales de partida, las cuales en determinados casos se presentan
irreversibles ante eventuales transformaciones necesarias.

Sin embargo, hay sintomas de que hoy el dialogo entre los actores es cada vez mas
fructifero®. Esta friccion positiva desemboca en soluciones conjuntas que tienen como
objetivo disolver los roles tradicionales entre el que construye y disefia y los que
utilizan los espacios. El camino a seguir sera el de afianzar estas iniciativas y llevarlas
a todas las dimensiones del proyecto susceptibles de ser cruciales para la aventura

la educacion. Se cred en enero de 2016 mediante un convenio entre el Centro UNESCO de Catalunya, la Fundacié
Jaume Bofill y la Universitat Oberta de Catalunya, al que se sumaron la Fundacié “la Caixa”y la Diputacié de
Barcelona.

2 Implicar a los maestros en el disefio de los espacios educativos. "La idea es involucrar a los maestros en el proceso
previo a la construcciéon de nuevos centros para adaptar los espacios interiores y exteriores a los criterios pedagogicos.
Fuente: ver Anexo 7.1 Datos no publicables.
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pedagogica posterior. Normalizar e intensificar estos procesos de disefio colaborativo
permitira que profesionales de diferentes ambitos trabajen juntos, compartiendo
conocimientos e intercambiando experiencia propias Utiles en el trabajo de
concepcion.

d) Nuevas féormulas de acompainamiento en el proceso son necesarias

Por ello, y en aras de que este espiritu colaborativo perdure en el tiempo, deben
crearse nuevas formulas de acompanamiento entre las estructuras implicadas. El
equipo directivo debe contar con un apoyo de los organismos publicos y privados del
entorno, haciéndolos participes de la vida educativa. De este modo, los limites entre el
mundo estrictamente educativo y el externo deben tender progresivamente a
difuminarse o en el mejor de los casos, reducirse.

De este modo, se posibilitara una mayor concienciacion social de los cambios y
desafios afrontados en centros de innovacion. Este proceso se presenta como una
herramienta beneficiosa a la hora de cambiar el imaginario actual acerca de lo que es
la escuela y sus entornos educativos. Compartir esta responsabilidad colectiva
garantizara el compromiso social con un sistema educativo en necesaria
transformacion.

I

Figura 27 y 28. Iméagenes de las jornadas de trabajo familiar de adecuacioén del patio del Colegio Maria Auxiliadora,
Terrassa. Talleres tedricos y practicos conducidos por la Asociacién El Globus Vermell. Fuente: El Globus Vermell.
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5.2 Acerca del proyecto de espacios exteriores de aprendizaje
a) La escuela debe asumir un rol creativo como agente activo del cambio social

A lo largo de este trabajo se han evocado las virtudes de un aprendizaje en el exterior,
analizando detalladamente el peso que los espacios exteriores asumen en entornos
educativos con programas pedagdgicos innovadores. Se ha hecho hincapié en
aspectos quizas mas conocidos por el gran publico, como son aquellos ligados a los
efectos positivos en la salud de los nifios asi como el fomento de una mayor
conciencia del entorno natural y de respeto por el medioambiente. La dilatada
experiencia de los centros en esta linea demuestra claramente en qué medida crecer y
aprender en espacios abiertos tiene efectos positivos que refuerzan las capacidades
cognitivas y relacionales de los nifios.

ViTiE :g(,-'.‘)'gs the Iﬁl barrj

Figura 29. Apertura de patios escolares abiertos a diferentes barrios de la ciudad de Barcelona. Fuente: CT10

Menos conocido y referenciado, ha salido a la luz en esta Memoria, un aspecto que
relaciona directamente la praxis innovadora de ciertos centros con el trabajo actual
llevado a cabo en nuestras ciudades: su condicion intrinseca de espacio publico.
Replantear las dinamicas espaciales de un centro educativo conduce inevitablemente
a imaginar las posibilidades del espacio publico de nuestros entornos de relacion.

Profundizar en los comportamientos y consecuencias generadas por la presencia de
pistas polideportivas en escuelas e institutos’ seria igual de legitimo que el debate en
torno a la presencia del vehiculo en nuestras sociedades. Este ejemplo demostraria
que ningun elemento debe ser dado por hecho en una realidad cambiante como la de
la ciudad y la de los entornos educativos?.

1. “Ya sabemos qué tipo de actitudes generan los deportes como el futbol, los nifios juegan por un lado e invaden gran
parte del espacio y las nifias, por otro”, cuenta la primera directora que tuvo el centro analizado en esta Memoria y la
impulsora del proyecto. “La pelota esta asociada a juegos competitivos que, ademas, generan un consumismo en los
nifos [por la compra de camisetas de los equipos y balones oficiales]. Es como las pantallas, tapan otras realidades”
Fuente: Ver Anexo 7.1 Datos no publicables.

2 Patios Escolares Abiertos al Barrio es un proyecto que pone a disposicion de la gente de los barrios de Barcelona los
patios de las escuelas como espacio de uso publico. Esta dirigido a familias, nifios/as y jovenes y se abren fuera de
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Este juego de escalas permite abordar desde lo pequefo de la escuela temas que son
también propios al espacio publico y a la ciudad, pertenecientes éstos a una logica de
orden metropolitano y por ende globalizado. Esta correlacion de hechos pone de
manifiesto la cualidad de laboratorio creativo que presenta el ambito educativo. Las
transformaciones y propuestas innovadoras desarrolladas en los centros albergan el
espiritu contestatario y reformista tan necesario en las luchas actuales para frenar la
creciente desigualdad de nuestra sociedad. El urbanista italiano Bernardo Secchi
(Secchi, 2015) ha situado en el origen de esta desigualdad, a factores como el sexo, la
pertenencia a grupos sociales desfavorecidos o la condicién econémica. Todos éstos,
también forman parte del paisaje en transformacién de centros como el analizado en
esta Memoria.

Figura 30. Escuela infantil Fuji, Tokyo. Tezuka Arquitectos. Fuente: Tezuka

Como ya evoco el filésofo, antropdlogo y socidlogo francés Bruno Latour (Latour,
1983), estas salas de ensayo al aire libre se afanan por reinventar el mundo,
apostando por teorias y sometiéndolas a comprobacion. La sociedad del mafana se
entrevé en sus bastidores y sus ciudadanos juegan en espacios mas conscientes de
su responsabilidad educativa.

horario escolar, en fin de semana y en periodo de vacaciones escolares. El programa esta impulsado por el
Ayuntamiento de Barcelona desde el Departamento de Educacion y Universidades, intermediando el Instituto Municipal
de Educacion de Barcelona.
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5.3 Acerca de las nuevas practicas espaciales

La lectura del rico panorama actual en materia de transformacion espacial plantea un
paralelismo interesante entre lo que sucede en la ciudad y sus espacios publicos y el
cotidiano de centros que han decidido llevar la innovacion educativa a terrenos, hasta
ahora, poco explorados en nuestro pais. Este complejo proceso se caracteriza
mayoritariamente por dos factores estructurantes: una voluntad superlativa de
fomentar entornos de relaciéon en estrecho contacto con la naturaleza y una busqueda
de coherencia programatica con los desafios que plantean las sociedades urbanas en
creciente desigualdad.

En este proceso de transformacion destacan, en primer lugar, aquellos aspectos
vinculados a lo formal como la elecciéon de materiales menos agresivos con el entorno
o la busqueda de una vegetalizacién y confort térmico en los espacios libres. En un
segundo plano, no por ello menos importante, el discurso acerca de como deberian
ser los espacios publicos del mafana vira hacia aspectos mas abstractos relacionados
la politica espacial y el derecho a la ciudad (Lefebvre, 2017). El debate en torno a
estos temas, estructurantes de la vida en sociedad, tiene lugar en entornos publicos, lo
cual pone de manifiesto la importancia de la imagen que éstos emanan y el modelo de
ciudad que éstos articulan.

Figura 31. La praxis actual en el proyecto del espacio publico busca incrementar las superficies permeables con el
objetivo de reducir la mineralizacién del suelo urbano y con ello el efecto isla de calor permitiendo asi la infiltracion de
las aguas pluviales al terreno. Proyecto del parque Eechelen, Luxemburgo. Michel Desvigne, paisajista. Fuente: Michel
Desvigne
Bien entrada ya la tercera década de este siglo XXI, muchos son los indicios
provenientes de campos distantes como la ecologia, la ciencia o la economia, que nos
hacen pensar en la llegada de un nuevo modelo social que nada tendra que ver con lo
experimentado en las ultimas décadas. La globalizacion de las economias, la falta de
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fuelle de un sistema capitalista occidental que agoniza ante las complejas realidades
de Asia y Africa o la creciente desigualdad en paises desarrollados son sefiales de
que penetramos en una nueva etapa de la historia, en la que los antiguos métodos no
serviran para resolver nuevos problemas.

A pesar de un panorama poco alentador en lo econémico, asistimos a un revolucion
urbana sin precedentes a escala planetaria. En muchos rincones del planeta aspectos
atavicos de las ciudades y sus ldgicas espaciales heredadas estan siendo releidos y
transformados para ser adaptados a una realidad que ha cambiado vertiginosamente
en las ultimas décadas. De manera complementaria, muchas de las acciones llevadas
a cabo buscan restablecer desde lo colectivo esa escala de lo pequefio, de lo local,
desde la cual las luchas y los cambios parecen aportar mejores resultados y mayores
satisfacciones.

En palabras del arquitecto japonés Ryte Nishizawa (Beka & Lemoine, 2020), existe
una tradicién arquitectonica milenaria que se distingue por un orden y composicion
concretas, los cuales construyen una imagen de solidez, robustez y estabilidad,
metafora de la longeva y consolidada cultura occidental o de la misma China Imperial.
Esta arquitectura del continente1, compuesta de nombres y unidades cerradas se
contrapone a la arquitectura del océano, formada por verbos que se entrelazan y
adaptan a un contexto en permanente transformacién, presente en paises como
Japon, Indonesia u otras zonas insulares del sudeste asiatico.

Esta tradicion oceanica, cuya practica espacial — influida por una atavica convivencia
con fendmenos naturales adversos como seismos, maremotos o ciclones — se define
por su comunion gracil con el entorno, el rechazo premeditado de toda
monumentalidad y una concepciéon del tiempo fuertemente marcada por lo provisional
y el caracter movil de los procesos naturales.

Figura 32. Fotogramas del documental Tokyo Rider. Beka & Lemoine, 2020. Fuente: Filmin

1. Béka & Lemoine. Tokyo Ride. Francia, 2020.
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Fruto de las conquistas sociales y econdmicas de las décadas posteriores, hemos
heredado sistemas educativos y entornos de relacion cuya estabilidad y robustez
permitié6 avanzar diligentemente en una direccién concreta. Hoy, muchas de esas
certezas van desapareciendo progresivamente para dejar espacio a nuevas
cuestionamientos importantes.

Figura 33. Fotografia extraida del libro Desire lines, Olifantenpaadjes, Jan-Dirk van der Burg Fuente: Blog Hoola whoop

Nos asomamos vertiginosamente a una nueva pagina de la historia en la que abrazar
el cambio sera una herramienta de indiscutible pertinencia. Con ello se marchan de
manera inevitable elementos fundacionales de nuestra identidad. Antiguos nombres
con los que hemos construido una manera de entender la realidad, la cual nos ha
acompafado durante afios. No es una pérdida sin mas. El movimiento no es en vano.
Este proceso abre la puerta a verbos procedentes del océano, los cuales traen una
nueva manera de vivir, de educar y de relacionarnos.
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