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Resum 

Actualment, cada vegada és més important l’adquisició de competències transversals 

per part de l’alumnat, com podria ser el treball en equip. S’exigeix que treballin en equip, 

col·laborin i es coordinin per assolir els objectius. Per a quest motiu, els docents també 

s’han de coordinar per assolir aquest objectiu comú que no és altre que garantir un 

procés d’ensenyament-aprenentatge de qualitat. El present treball pretén identificar 

estratègies de coordinació d’equips docents mitjançant l’anàlisi de la bibliografia existent 

i un estudi de camp entre els docents de l’FP a Catalunya. El resultat és l’elaboració 

d’una guia per a la coordinació que ha de servir per a tots aquells equips docents de la 

Formació Professional que vulguin implantar una estructura i uns procediments per a 

millorar la seva coordinació. 

Resumen 

Actualmente, cada vez es más importante la adquisición de competencias transversales 

por parte del alumnado, como podría ser el trabajo en equipo. Se exige que trabajen en 

equipo, colaboren y se coordinen para alcanzar los objetivos. Por este motivo, los 

docentes también deben coordinarse para alcanzar este objetivo común que no es otro 

que garantizar un proceso de enseñanza-aprendizaje de calidad. El presente trabajo 

pretende identificar estrategias de coordinación de equipos docentes mediante el 

análisis de la bibliografía existente y un estudio de campo entre los docentes de la FP 

en Cataluña. El resultado es la elaboración de una guía para la coordinación que debe 

servir para todos aquellos equipos docentes de la Formación Profesional que quieran 

implantar una estructura y unos procedimientos para mejorar su coordinación. 

Abstract 

Nowadays, it is becoming increasingly important for students to acquire transversal skills, 

such as teamwork.   It is required to students to work as a team, collaborate and 

coordinate to achieve the goals.  For this reason, teachers must also coordinate to 

achieve this common goal, which is to ensure a quality teaching-learning process.  The 

present work aims to identify strategies for coordinating teaching teams through the 

analysis of the existing bibliography and a field study among VET teachers in Catalonia.  

The result is the development of a guide for coordination that should be useful for all 

those teaching teams in the Vocational Training who want to implement a structure and 

procedures to improve their organization.  
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3 INTRODUCCIÓ 

 

L’elecció de la temàtica del present treball de fi de màster, sorgeix de la convergència 

de varies circumstàncies del propi bagatge personal, acadèmic i professional, que 

s’explica en les línies que segueixen. 

Per una banda, l’interès en els mètodes i procediments que fan que la feina dels 

professionals, sigui de l’àmbit que sigui, assoleixi el màxim nivell de qualitat i eficiència 

en la seva realització. Actualment, tant si es tracta d’oferir un producte o un servei, 

l’eficiència i la qualitat son factors clau. Dit d’una altra manera, es busca fer la feina el 

màxim de bé i evitant malbaratament de recursos, ja siguin materials (productes de baixa 

qualitat no útils per a la venda) o humans (repetició de feines, duplicitat en feines, no 

tenir clar que és el que s’ha de fer). Podríem dir que els dos termes van interrelacionats, 

i el que s’acostuma a fer, és establir protocols estandarditzats que ajuden a assolir 

aquests objectius. 

En aquest context, i ja dins l’àmbit purament acadèmic, durant la realització del Grau en 

Enginyeria Elèctrica a l’UPC, el treball de fi de Grau va girar entorn la implantació del 

TPM (Total Productive Maintenance) en una empresa del sector de l’automoció. El TPM 

és un sistema de manteniment enfocat a maquinària industrial i entorns productius, que 

té per objectiu l’assoliment de la màxima eficiència dels equips productius, així com el 

manteniment centrat en que les màquines no produeixin béns de baixa qualitat, degut 

un manteniment no òptim. Fins aleshores, comptant amb 7 anys d’experiència en el mon 

del manteniment industrial, i aprofitant l’estada al departament de manteniment de 

l’empresa en la qual es volia fer l’estudi, s’elabora un pla basat en el TPM  cent per cent 

aplicable i totalment adequat a la citada empresa.  

Per altra banda, i dins de l’àmbit professional,  el Març del 2019, decideixo passar del 

mon de l’Enginyeria al de la docència. L’ experiència com a docent és més aviat escassa, 

tot i haver passat ja per dos Instituts diferents. El pas per aquests dos Instituts reafirma  

la voluntat de dedicació a la docència. Durant aquest període, es detecten però, coses 

que podrien millorar pel que respecta a la pròpia gestió, com podrien ser duplicitats en 

els continguts de mòduls professionals diferents, continguts que en teoria s’han de 

donar, i no els cobreix cap programació, activitats d’aprenentatge i avaluatives que es 

repeteixen sistemàticament sense avaluar-ne la idoneïtat o fins i tot programacions mal 

definides. Des del convenciment de la voluntat dels docents de fer una feina ben feta, 

potser manquen unes eines de coordinació establertes per a poder cobrir 

satisfactòriament aquestes mancances. 

També últimament es parla molt de l’aprenentatge basat en projectes (ABP), en el qual 

s’han de treballar continguts i competències, tant específiques com transversals. L’ABP 

es basa en projectes interdisciplinaris que abasten més d’un mòdul i, per tant, 

requereixen d’un nivell de coordinació molt elevat entre els diferents professors dels 

mòduls implicats en els projectes. 

Per tant, la possibilitat de fer el Treball de Fi de Màster en el qual estudiar les possibles 

estratègies de coordinació que es poden desenvolupar en el si d’un equip docent, dona 

l’oportunitat de dos coses. La primera, donar continuïtat a la pròpia formació i seguir 

desenvolupant mètodes de treball encaminats a l’eficiència i a la qualitat, cosa que ja 

s’havia començat amb el Treball de Fi de Grau. La segona, poder donar un punt de 

partida per a solucionar problemes detectats com a docent. 
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Així doncs, en aquest context en el qual conflueixen motivacions de caire personal, 

acadèmic i professional, en aquest treball es fa un estudi de les diferents estratègies 

que es poden adoptar per a fer que un equip docent es coordini i es contextualitzarà en 

un cicle formatiu de la família d’Electricitat i Electrònica. 

 

4 PROPOSTA DE MILLORA 

 

En aquest treball es planteja una proposta que el que busca és la dotació d’eines per a 

la consecució d’un equip docent cohesionat i eficaç mitjançant l’elaboració d’una guia 

per a la coordinació d’equips docents. Es parteix de la base que en els equips docents, 

poden aparèixer punts febles en la coordinació que afectin a com es reparteixen les 

càrregues de treball en l’alumnat, com es treballa coordinadament per a la consecució 

de les competències pròpies de la titulació, com es coordinen els docents per a evitar 

que hi hagi solapaments de continguts o també buits de continguts en el si de la titulació. 

La coordinació busca donar una coherència general a la titulació i, que els alumnes 

tinguin en aquesta coherència un element facilitador de l’aprenentatge. Es vol evitar que 

els alumnes percebin contradiccions d’uns docents a uns altres, que hagin de fer front a 

càrregues de treball poc coherents als mòduls que cursen i mal distribuïdes 

temporalment, i que les activitats d’aprenentatge en les quals participin durant tot el cicle 

formatiu, siguin les adients i no interfereixin les d’uns mòduls amb els altres. 

La guia parteix de zero i repassa els tipus de coordinació que hi poden haver en una 

titulació: 

1. Coordinació horitzontal. És aquella coordinació que s’efectuarà dins d’un 

mateix curs acadèmic i, per tant, les accions que s’hi duguin a terme tindran a 

veure amb el repartiment de càrregues de treball entre mòduls, amb la 

programació de les activitats de tal forma que no hi hagi concentracions 

d’activitats en una mateixa setmana, l’evitació d’interferències entre diferents 

mòduls o UF’s i el treball interdisciplinar que afecta a varis mòduls. 

 

2. Coordinació vertical. La coordinació vertical, tracta totes les activitats a 

coordinar per tal de donar coherència a tota la titulació i a la forma en com 

s’adquireixen les competències al llarg de la mateixa.  

Una vegada introduït el tema principal i objecte de la guia, es defineixen les eines 

bàsiques per a la consecució dels objectius, tant els que afecten a la coordinació 

horitzontal, com els que afecten a la coordinació vertical. Es descriuen els problemes 

derivats de la descoordinació i es proposen activitats i procediments per a fer-los-hi front. 

Per últim, la guia també fa una proposta d’estructura de coordinació per tal de delimitar 

les responsabilitats a l’hora de proposar activitats de coordinació, executar aquestes 

activitats i fer el seguiment de control de la coordinació. El model d’estructura defineix 

un organigrama per a delimitar els recursos humans necessaris per a la coordinació i 

delimitar-ne les responsabilitats. 

Per altra banda, i per dotar d’un aire més pràctic i exemplificador a aquesta guia, el 

present treball també contextualitza la proposta de guia per a la coordinació docent, en 

un cicle formatiu de la família professional d’Electricitat i electrònica. Aquesta 
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contextualització es fa tenint en compte l’estructura que presenti un Institut en el qual 

s’imparteixi el cicle formatiu esmentat i també el decret de currículum del cicle formatiu. 

 

5 OBJECTIUS DEL TFM 

 

En el marc que hem presentat amb anterioritat, de crear una guia per a la coordinació 

d’equips docents, els objectius del present Treball de Fi de Màster són els següents: 

 

- Analitzar les estratègies presents en la bibliografia sobre coordinació 

d’equips docents. Mitjançant una recerca bibliogràfica, s’estudien projectes ja 

existents en centres educatius, independentment a si són de Formació 

professional. En el cas de no trobar-se projectes existents o per  a complementar 

la recerca, també es buscarà en articles que parlin sobre la coordinació docent 

per identificar els problemes que presenten els equips docents i quines són les 

eines o estratègies que es poden utilitzar per a solucionar-los. 

 

- Estudiar l’ adaptació d’estratègies de coordinació pròpies de l’empresa 

privada adaptades a equips docents. També es fa recerca bibliogràfica per 

trobar elements de l’empresa privada que ens ajudin a crear un bon clima de 

treball que afavoreixi la coordinació i ens ajudin facilitar el flux d’informació dins 

a l’equip docent. 

 

 

- Identificar estratègies de coordinació per crear equips docents més 

cohesionats i eficaços. La identificació de les estratègies partirà de la recerca 

bibliogràfica i també d’un estudi de camp en una mostra aleatòria dins del 

professorat de Cicles Formatius. Tant la recerca bibliogràfica com l’estudi de 

camp, tenen per objecte la identificació dels problemes derivats de la manca de 

coordinació i també la identificació d’estratègies que serveixin per a afavorir la 

coordinació en el si d’un equip docent. 

 

- Contextualitzar les estratègies proposades en una família professional. 

Havent recollit el seguit de propostes i/o estratègies per a facilitar la coordinació 

dels equips docents, es contextualitzen les estratègies en un cicle formatiu de la 

família professional d’Electricitat i Electrònica. 
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6 ESTAT DE L’ART I ANTECEDENTS 

 

Hi ha nombroses referències bibliogràfiques que ens parlen de la coordinació dels 

equips docents. Fent recerca bibliogràfica, es pot veure clarament que a on s’han 

desenvolupat més a nivell d’estudi i d’implantació, temes referents a la coordinació 

docent, és en l’àmbit Universitari.  Existeixen multitud d’articles que estudien la 

coordinació docent i les seves implicacions a nivell d’oportunitats i reptes que planteja a 

nivell d’equip humà i de relacions humanes com ara els estudis de Rodríguez Gómez, 

H.M. i Echeverri Sánchez, J.A., (2013), que estudia l’equip docent com a base del 

treball col·laboratiu o Roig (2012), que destaca els avantatges i inconvenients de formar 

part d’un equip docent mitjançant l’estudi de la situació dels equips docents dels 

ensenyaments de la Facultat de Pedagogia de la Universitat de Barcelona. També hi ha 

publicacions, que mostren el mètode emprat per a assolir la coordinació docent en un a 

titulació en concret, com per exemple la publicació de García-Martín (2015) referida a l’ 

“Universidad Politécnica de Cartagena”, en la qual l’”Equipo docente de elaboración de 

guías docentes i planificaciones adaptadas al EEES”, mostra el mètode que ha emprat 

aquesta universitat per a implantar una estructura i uns procediments per a coordinar-

se. La majoria d’informació consultada pel que respecta a coordinació, propostes de 

procediments per a la coordinació i estructures de coordinació, provenen d’aquesta 

referència bibliogràfica la qual es nodreix de multitud d’articles recents sobre coordinació 

docent i sobre models d’altres universitats en la seves referències bibliogràfiques. 

Malgrat que la bibliografia de la que es parteix provingui de l’àmbit universitari, hem de 

considerar que tant la formació universitària com la formació professional, són estudis 

post-obligatoris de caire professionalitzador i que, per tant, els mètodes de coordinació 

que es puguin emprar en uns estudis, poden ser vàlids per als altres, amb les pertinents 

adaptacions a nivell curricular i d’estructura de centre.   

En una definició des del punt de vista d’una organització o grup de persones, “La 

coordinació es un mitjà, una manera d’actuar, un mecanisme que permet aconseguir les 

metes de l’organització amb major eficàcia i eficiència. Consisteix fonamentalment en 

buscar l’harmonia entre els diferents elements que actuen de manera independent, amb 

el propòsit d’ orientar-los y organitzar-los  cap al mateix objectiu o fi” (Agudo i Gonzalo 

2006, traduït del Castellà). Així doncs, hem de veure quines metes té un equip docent 

i, en aquest sentit, el que es la cerca de la qualitat en el procés d’ensenyament-

aprenentatge. Aquestes metes les desenvoluparem amb eficàcia i eficiència mitjançant 

uns mecanismes (haurem de veure quins són), que permetran harmonitzar un seguit 

d’elements que actuen de manera independent. I aquests elements no són altres que 

els docents. Laura Lodeiro, en l’article “El funcionamiento interno de los equipos 

docentes” subratlla que “ la coordinació del professorat, tant universitari com no, suposa 

un pilar fonamental per generar un aprenentatge efectiu pensant sobretot en raons 

vinculades a el disseny curricular i a l'esbós dels aspectes més tècnics del procés 

formatiu” (Lodeiro (2011), traduït del Castellà). 

Si afirmem que la coordinació ens ha de permetre assolir objectius amb eficàcia, 

hauríem d’analitzar també els problemes que comporta la descoordinació o la no 

coordinació d’un equip docent. Segons García-Martín (2015), sense coordinació 

docent, el correcte desenvolupament de les competències d’un títol, es dificulta 

enormement i en aquesta línia Paricio Royo (2012) apunta que qualsevol millora o 

innovació es veurà compromesa en un entorn descoordinat. 
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Segons García-Martín (2015), la descoordinació d’un equip docent pot portar problemes 

que afecten a la qualitat de l’ensenyament i, en conseqüència, al global de la titulació. 

Aquests problemes són: 

- Fragmentació del coneixement. Als estudiants els hi és difícil interrelacionar els 

coneixements de les diferents assignatures, degut a que han sigut transmesos 

per persones competents en la matèria, però que han actuat 

descoordinadament. 

- Buits de continguts en les assignatures o solapaments de continguts que 

produeixen repeticions. 

- Càrregues de treball mal distribuïdes. Assignatures excessivament exigents o 

massa laxes en la seva càrrega de treball o també problemes de distribució 

temporal de la feina, acumulant càrregues de treball en setmanes concretes. 

- Metodologies d’ensenyament i d’avaluació poc apropiades a les competències a 

assolir i sovint, repetidament en varies assignatures de la titulació. 

 

Pel que fa als tipus de coordinació docent, segons García-Martín (2015) ens podem 

referir bàsicament a dos tipus, la coordinació horitzontal i la coordinació vertical. La 

coordinació horitzontal, fa referència al conjunt d’activitats  que es duen a terme per 

organitzar les assignatures d’un mateix curs i afecten sobretot a la distribució de les 

càrregues de treball i l’evitació d’interferències entre assignatures, i la coordinació 

vertical, les accions de la qual afecten a tota la titulació i busquen donar coherència a 

tot el pla d’adquisició de competències, incidint en la distribució temporal de les 

assignatures, com s’adquireixen les competències, eliminació de solapaments o buits 

de continguts etc. Pel que fa als solapaments i buits de continguts Ferrando-Navarro 

(2010), subratlla la importància de l’existència de mecanismes per garantir l’eliminació 

de buits i solapaments de continguts en consonància amb el sistema de qualitat del 

centre.  

Sembla doncs bastant lògic poder llistar els objectius que es volen assolir mitjançant la 

coordinació, depenent si ens referim a la coordinació horitzontal o a la coordinació 

vertical. Segons García-Martín (2015), els objectius de la coordinació horitzontal són: 

- Repartir la càrrega de treball de forma equitativa al llarg de tot el curs i també de 

forma coherent al que dicta el currículum, entre les diferents assignatures. 

- Programar les activitats d’aprenentatge i les activitats d’avaluació per evitar 

concentracions excessives en setmanes concretes. 

- Evitar interferències entre les assignatures que es cursen simultàniament 

- Crear mecanismes de control per tal de revisar i millorar el procés 

d’ensenyament-aprenentatge de l’alumnat. 

- Desenvolupament de treballs interdisciplinaris. En aquest sentit Bolarín- 

Moreno (2013), apunten que el treball interdisciplinari és una opció quan es 

tracta de fer front al treball aillat en assignatures aïllades, que a més a més, 

fomenta una cultura col·laborativa en el professorat. 

I els objectius de la coordinació vertical serien els següents: 

- Donar coherència a tot el pla d’estudis de la titulació, definint bé les activitats 

d’aprenentatge i les activitats d’avaluació que deriven dels resultats 

d’aprenentatge 

- Evitar el coneixement fragmentat tot donant continuïtat a l’aprenentatge de 

l’alumnat. 
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- Assegurar que la seqüència temporal de les assignatures és la idònia. 

- Evitar el solapament i/o buits de continguts. 

- Garantir el desenvolupament de les competències, tant les específiques com les 

transversals i establir el nivell a assolir per a cadascuna d’aquestes 

competències. 

- Identificar i cobrir les demandes formatives del professorat. 

- Crear mecanismes de control per tal de revisar i millorar el procés 

d’ensenyament-aprenentatge de l’alumnat 

 

Ja podríem doncs anar un pas més enllà i preguntar-nos per les eines o procediments 

que podem utilitzar per assolir aquests objectius. Tornem a consultar quins mètodes 

utilitzen a la “Universidad Politécnica de Cartagena”. Segons García-Martín (2015), en 

la coordinació horitzontal s’ha d’incidir principalment en les càrregues de treball de 

l’alumnat i en com es distribueixen temporalment les activitats d’aprenentatge, 

avaluatives, visites etc.  

L’UPCT quantifica la càrrega de treball que és percebuda pels estudiants mitjançant 

enquestes. Aquestes enquestes recullen la percepció de càrrega de treball per 

assignatures mitjançant una escala de Likert de 1 a 5. Si s’obtenen valors anormalment 

alts (més grans de 4) o anormalment baixos (per sota de 2), es busquen les causes i es 

proposen solucions: 

 Revisió de la programació de les activitats no presencials i les activitats 

avaluatives 

 Entrevista amb el professorat per intentar buscar els motius del resultat de 

l’enquesta 

 Entrevista amb la representació dels estudiants per comparar la seva percepció 

amb el que figura a la programació 

 Informe dirigit al Departament responsable de l’assignatura informant dels 

problemes detectats i de com solucionar-los. 
 

Per altra banda, per assegurar la correcta distribució de les activitats s’elabora un 

cronograma conjunt per a cada curs a on hi figura: 

 

 Classes de teoria i de pràctiques 

 Pràctiques de camp, laboratori, informàtica… 

 Visites, conferències, seminaris… 

 Proves d’avaluació parcials 

 Dates límit per a l’entrega d’informes i treballs 

 

El cronograma ha d’estar disponible per a professors i alumnes en alguna plataforma, 

com per exemple, el google calendar. 

Pel que respecta a la coordinació vertical, segons la mateixa font bibliogràfica, García-

Martín (2015) senyala que el mapa relacional entre assignatures, pot ser una eina molt 

útil a l’hora d’identificar les relacions entre diferents assignatures. Per elaborar un mapa 

relacional, només s’han de tenir en compte les assignatures que: 

- Siguin nutrients d’altres assignatures 

- Siguin nodrides per altres assignatures 

- Contribueixin a desenvolupar les mateixes competències 
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També s’ha de tenir en compte que, per elaborar el mapa, es poden fer servir les 

interrelacions que figuren en les guies docents, enquestes al professorat en les quals 

indiquin les interrelacions amb les seves assignatures i enquestes a l’alumnat indicant 

directament els buits o solapaments de continguts. Uns mètodes no són excloents dels 

altres. 

Segons Garcia-Martín (2015), el mapa relacional ens ajuda a: 

- Identificar buits o solapaments de continguts entre les assignatures. S’han 

de comparar les guies docents de les assignatures que han quedat relacionades 

amb el mapa. A més a més, s’han de realitzar enquestes (si no s’han realitzat ja 

per a l’elaboració del mapa) entre l’estudiantat per a que identifiquin buits o 

solapaments de continguts. 

Si es detecten conflictes, el coordinador de títol, efectuarà les reunions 

necessàries per eliminar el problema amb els professors de les assignatures en 

les quals s’han detectat buits o solapaments de continguts. 

 

Si es detecten buits, s’haurà de decidir en quines de les assignatures 

relacionades s’assignen els continguts, i si es detecten solapaments, s’haurà de 

decidir quina assignatura dona els continguts. 

- Analitzar la seqüència temporal de les assignatures. En principi, si s’han 

pogut resoldre tots els problemes de buits o solapaments, es podria dir que la 

seqüència temporal de les assignatures és la correcta. En cas contrari, s’hauria 

de modificar la seqüència temporal de les assignatures per tal de donar 

coherència al conjunt de la titulació. 

Una vegada hem vist els tipus de coordinació, els seus objectius i les eines per a fer-la 

efectiva, ens hauríem de plantejar de qui depèn aquesta coordinació, és a dir, qui la farà 

efectiva i vetllarà pel seu compliment. Segons García-Martín (2013), la coordinació és 

intencional i sense una estructura que la gestioni i planifiqui, no es portarà a terme 

perquè existeix poca cultura de coordinació entre els docents universitaris. 

Si prenem com a exemple el model de la “Universidad Politécnica de Cartagena” en la 

publicació de García-Martín (2015), es detalla el model d’estructura que ha adoptat 

aquesta universitat per a posar en marxa la coordinació horitzontal i la coordinació 

vertical, i que es pot veure en la Figura 2. L’estructura consta de: 

 Un coordinador de títol. És l’encarregat directe de la coordinació vertical i 

també el responsable de la supervisió de la coordinació horitzontal. Hi ha un 

coordinador de títol per a cada titulació. 

 

 Coordinador de curs. N’hi ha un per a cada curs i és un docent que exerceix 

en el mateix curs. És l’encarregat directe de la coordinació horitzontal. 

 

 

 Comissions de títol. Està formada pel coordinador de títol i els coordinadors de 

curs, juntament amb la representació de l’alumnat. Aquesta comissió supervisa 

totes les accions de coordinació però no n’aplica els procediments. 

 

 Comissions de curs. Constituïdes pel coordinador de curs, tot l’equip docent 

que exerceix en el curs i la representació dels alumnes. Aquesta comissió aplica 

els procediments de coordinació horitzontal. 
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Per acabar, queda reflexionar sobre la vessant humana i els beneficis que comporta la 

coordinació pels equips docents i per l’alumnat, i també els inconvenients que ens 

trobem davant la seva implantació. En l’article de Jiménez i Coronil (2006), es parla de 

la creació d’un equip docent a la Universitat de Murcia amb la finalitat de coordinar-se 

millor, arran de la insatisfacció de l’alumnat amb la coordinació docent en el Grau de 

Marketing i Investigació de Mercats. Després de la seva implantació durant el curs 

2016/2017, es van analitzar els resultats concloent que no només va augmentar el grau 

de satisfacció en l’alumnat si no que, entre el professorat, es van destacar els efectes 

positius de la creació de l’equip docent, com ara la millora de la motivació i del  

compromís dels docents i la millora de la comunicació entre ells. 

 

Per altra banda, segons Roig (2012), formar part d’un equip docent té avantatges com 

ara compartir experiències i recursos, oferir coherència formativa als estudiants i poder 

innovar i millorar els processos d’ensenyament.  

 

Pel que fa als problemes que pot suposar el voler implantar estratègies de coordinació 

docent, Agudo i Gonzalo (2006), parlen d’una tendència dels docents a la individualitat 

i a apropiar-se de les classes i les matèries, intentant protegir-ho de la curiositat aliena, 

representant un problema per a la coordinació. Fuentes-Guerra (2012) també parla de 

la tendència del professorat a seguir ancorat en l’individualisme a pesar que els nous 

temps requereixen d’una nova cultura col·laborativa. Per altra banda Fuente Pis (1998), 

i Roig (2012) parlen de la manca de temps per a realitzar funcions de coordinació, 

acostuma a ser una queixa freqüent entre els docents.  

7 METODOLOGIA DE TREBALL 

 

La metodologia de treball consta de varies fases. Les fases  Recerca bibliogràfica i  

Estudi de camp, es plantegen paral·lelament i tenen els mateixos objectius: identificar 

problemes de coordinació en els equips docents i identificar estratègies de coordinació 

dels mateixos. Pel que fa a la fase Elaboració de la guia de coordinació i la fase  

Contextualització de la guia de coordinació, són consecutives en el temps. 

 

1. Recerca bibliogràfica. En aquesta fase es fa una recerca bibliogràfica per 

analitzar els estudis i articles que s’han dut a terme i que parlen sobre la 

coordinació docent.  

 

2. Estudi de camp. L’objectiu de l’estudi de camp és complementar la recerca 

bibliogràfica. Es tracta de fer la fotografia del que pensen els docents de la 

Formació Professional a Catalunya, en referència a quins problemes s’han trobat 

al llarg de la seva carrera professional com a docents i si treballen de forma 

coordinada. Per dur-ho a terme es desenvolupa una enquesta que s’envia a una 

mostra aleatòria del cos de docents d’FP de Catalunya. 

 

3. Elaboració de la guia de coordinació. A partir de les estratègies identificades 

en la recerca bibliogràfica i l’estudi de camp, s’elabora una guia per a la 
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coordinació que ha de servir de punt de partida per a aquells equips docents que 

vulguin posar en pràctica procediments que els hi facilitin la seva coordinació. 

 

4. Contextualització de la guia de coordinació. Una vegada elaborada la guia de 

coordinació, aquesta es contextualitza en un cicle formatiu de la família 

professional d’Electricitat i Electrònica, partint de la pròpia guia, de l’estructura 

departamental de l’Institut en el qual es cursa el cicle formatiu i del decret de 

currículum del cicle formatiu.  

8 DESENVOLUPAMENT DEL TREBALL 

8.1 ESTUDI DE CAMP 
 

Amb motiu de fer un estudi de camp per veure que opinen sobre la coordinació docent, 

els problemes que han tingut, i la percepció que tenen sobre la seva pròpia coordinació, 

els docents de la FP a Catalunya, s’ha dissenyat una enquesta per tal de ser enviada a 

una mostra aleatòria del cos de professors de FP de tota Catalunya.  

Aquesta enquesta s’ha dissenyat per obtenir informació de la mostra (edat, sexe, anys 

treballats com a docent i si s’ha treballat o es treballa a l’empresa privada), per captar la 

percepció que tenen els i les docents sobre la comunicació i coordinació en l’equip 

docent i per identificar si s’utilitzen o no estratègies de coordinació i quines són. Una 

vegada realitzada l’enquesta, s’ha enviat a una mostra aleatòria dels docents d’FP de 

Catalunya, emprant dos eines: 1-enviament de correus electrònics als centres d’FP 

catalans i 2-enviament de l’enquesta mitjançant els serveis de missatgeria mòbil 

“Whatsapp” i “Telegram”.  L’enquesta ha estat resposta per 279 docents de tot 

Catalunya. Segons les dades de Departament d’Educació (2019), podem estimar la 

població de docents d’FP a Catalunya en 8400 docents. Això ens dona un nivell de 

confiança de la mostra del 95 % amb un marge d’error del 6 %. L’estimació de la població 

de docents de l’FP s’ha fet a partir total d’alumnes matriculats a Catalunya, el total de 

professors a Catalunya i el nombre d’alumnes matriculats a la FP.  Per a l’elaboració de 

l’enquesta, s’ha utilitzat el “Google Forms” per la facilitat per a compartir-la i fer-la arribar 

als destinataris. Per al tractament de la informació resultant, s’ha utilitzat el programari 

“SPSS Statistics”. A continuació es fa l’anàlisi de les respostes. 

Del total d’aquesta mostra, un 53.76% són dones, un 45.52 % són homes i un 0.72 % 

no han contestat a la pregunta (Gràfic 1). Al ser preguntats pels anys que fa que es 

Gràfic 2. Anys exercint en la docència Gràfic 1. Gènere  
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dediquen a la docència, un 31.18% porta menys de 5 anys de dedicant-s’hi, un 15.77% 

entre 5 i 10 anys, un 13.26 % entre 10 i 15 anys i un 39.78% porten més de 15 anys 

dedicats al món de la docència (Gràfic 2). Pel que respecta a si sempre s’han dedicat a 

la docència o bé també han treballat a l’empresa privada, ja sigui amb anterioritat, o 

perquè estant exercint els dos oficis paral·lelament, un 23.30 % sempre s’ha dedicat ha 

treballat com a docent, per un 76.70% que si que ha tingut o té d’altres feines. 

Quan se’ls hi ha preguntat sobre la percepció que tenen sobre si hi ha una comunicació 

fluida en el departament, un 88.53 % creuen que si, mentre que un 11.47 % creu que 

no. Es pot veure clarament com que la majoria dels docents enquestats, té una 

percepció positiva pel que fa a la fluïdesa de la comunicació. De la mateixa manera, al 

ser preguntats per si creuen que tenen una bona coordinació, un 88.17% respon que si 

que ho creu, davant d’un 11.83% que creu que no. 

 

 

Del 88.53% de docents que creu que hi ha una comunicació fluida al seu departament, 

un 84.6% pensa que una de les raons és perquè hi ha un ambient laboral respectuós 

que facilita la lliure expressió d’opinions i propostes (bon ambient laboral), un 77.6% 

també creu que és perquè tenen establerts uns espais i canals de comunicació suficients 

i ben delimitats  (correu electrònic, reunions periòdiques...), un 68.7% pensa que tenen 

una comunicació fluida perquè els/les encarregats/des de les funcions de comunicació 

(Cap de Departament, Cap d'estudis...) els trasllada les informacions necessàries i, 

finalment, un 53.7% creu que també és perquè els/les companys/es escolten les seves 

idees.  

Per altra banda, del 11.47% de docents que creu que no hi ha una comunicació fluida 

en el departament, un 50% creu que una de les raons és perquè no tenen establerts uns 

espais i canals de comunicació suficients i ben delimitats  (correu electrònic, reunions 

periòdiques...), un 37.5% també pensa que és perquè no hi ha un ambient laboral 

respectuós que facilita la lliure expressió d’opinions i propostes (bon ambient laboral), el 

34.4 % també veu en que en el fet que els/les encarregats/des de les funcions de 

comunicació (Cap de Departament, Cap d'estudis...)no els trasllada les informacions 

necessàries, una de les raons i finalment, un 18.8% creu que també és perquè el s 

companys no escolten les seves idees. 

Podem veure com els enquestats que creuen que hi ha una comunicació fluida, 

coincideixen en primera instància en el bon ambient laboral com a causa principal, i en 

canvi, els enquestats que creuen que no hi ha una comunicació fluida, identifiquen la 

falta d’uns canals de comunicació establerts com a causa principal. Observem però que, 

Gràfic 4. Percepció sobre la comunicació Gràfic 3. Percepció sobre la coordinació 
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en segona posició de les causes d’una comunicació fluida, trobem el fet que hi hagi uns 

canals de comunicació establerts, i en segona posició de les causes d’una comunicació 

no fluida, trobem el fet de que no hi hagi un bon ambient laboral com a causant. Segons 

deduïm dels enquestats, un bon ambient laboral i tenir uns canals de comunicació 

establerts, faciliten el fet de tenir una comunicació fluida, mentre que l’absència 

d’aquests dos elements, és identificada com a causant d’una comunicació no fluida.  

Pel que fa a la percepció que tenen sobre la seva coordinació, un 71.4% de docents que 

creuen que hi ha una bona coordinació, creu que una de les raons és perquè a les 

reunions, s'assoleixen acords i es vetlla pel seu compliment, un 64.5% creu que també 

és perquè les reunions són suficients i es realitzen de forma periòdica, un 63.7% creu 

que és perquè els docents que imparteixen els mateixos mòduls es coordinen d'una 

manera fluida i regular, un 53.5% creu que és perquè les reunions són efectives, un 

44.9% pensa que és perquè tot l'equip docent coneix bé el currículum del cicle, i 

finalment un 32.2 % creu que és perquè tot l'equip docent coneix el que fan els  

companys a l'aula (metodologia, avaluacions etc.). 

En canvi, entre els docents que creuen que no hi ha una bona coordinació, un 87.9% 

creu que una de les raons és perquè no tot l'equip docent coneix el que fan els companys 

a l'aula (metodologia, avaluacions etc.), a molta distància un 48.5 % creuen que tant  

que els docents que imparteixen els mateixos mòduls no es coordinin d'una manera 

fluida i regular, com que no tot l'equip docent coneixi bé el currículum del cicle, són 

causants d’una mala coordinació. L’última causa àmpliament votada amb un 51.5% és 

que les reunions no siguin efectives. 

A primer cop d’ull, sembla que en els equips docents dels cicles de formació profesional 

on hi ha una percepció de bona coordinació, es valora molt el fet que les reunions siguin 

efectives i que siguin suficients i periòdiques. Entre ells, en última posició, creuen que 

conèixer el que fan els companys a l’aula sigui important per coordinar-se. 

En canvi, si observem la percepció que tenen els docents que creuen que hi ha una 

mala coordinació en el seu departament, veiem que identifiquen com a causa principal 

notòriament diferenciada justament el fet que no es conegui el que fen els companys a 

l’aula. 

Per altra banda, també s’ha preguntat sobre la freqüència amb la qual es realitzen les 

reunions de departament. Un 49.1 % les realitza setmanalment, un 3.9 % les realitza 

quinzenalment, un 24.7% les realitza mensualment, un 15.1% les realitza 

trimestralment, un 6.5% no tenen definida una periodicitat  i finalment un 0.7% no ha 

contestat a la pregunta. Podem veure que un 92.8% comenta que tenen definida una 

periodicitat, dels quals un 77.7% la periodicitat mínima és mensual. Per tant podem 

veure com realment hi ha establida majoritàriament una periodicitat en les reunions del 

departament. 

També s’ha preguntat si tenen establerta algun tipus d’estratègia pel que fa a la 

distribució de les carregues de treball entre l’alumnat (Gràfic 5). Un 62.72% diu que no 

tenen definida cap estratègia mentre que el 37.28% restant diu que si que les tenen. 

S’ha deixat una resposta oberta perquè comentessin els tipus d’estratègies utilitzades 

entre les quals destaquen la creació de calendaris compartits mitjançant “Google 

Calendar”, escoltant la veu de l’alumnat en enquestes, una graella amb les tasques que 

ha de realitzar l’alumnat, comunicació entre el professorat abans d’enviar tasques i la 

creació d’un “Drive” compartit per tot el professorat amb les tasques a fer per part de 

l’alumnat.  
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Al ser preguntats sobre si estan al corrent de les metodologies i eines TIC que utilitzen 

els companys a l’aula (Gràfic 6), un 39.07% n’estan al corrent perquè en parlen 

informalment, un 44.80% diu que n’estan al corrent perquè en parlen a les reunions per 

coordinar-se i un 16.13% diu que no acostuma a parlar-ne. 

També s’ha preguntat sobre si han detectat solapaments i/o buits de continguts entre 

les diferents unitats formatives (Gràfic 7). Pel que respecta a solapaments, un 27.24% 

creu que si que ha observat solapaments i que passa sovint, un 46.24% que passa 

esporàdicament, un 3.58% ho ha detectat i no ha aconseguit coordinar-se amb els 

companys, un 8.60% ho ha observat i ho ha solucionat coordinant-se amb els companys, 

un 2.15% ho ha detectat però creu que és positiu i un 12.19% no ho a observat mai.  

Per altra banda, pel que fa als buits de continguts (Gràfic 8), un 28.67% n’ha observat, 

un 56.27% no n’ha observat, un 13.96% no s’ho ha mirat o no s’ho ha plantejat i un 

1.08% no ha contestat a la pregunta. 

En ambdós casos, tant pel que fa als solapaments com pel que fa als buits, es veu que 

encara hi podria haver un marge de millora 

 

 

També s’ha preguntat sobre la coordinació pel que fa a l’adquisició de les competències 

transversals (Gràfic 9) i les específiques (Gràfic 10) del cicle. Pel que fa a les 

competències transversals, un 49.10% creu que si que es treballa coordinadament, un 

13.96% creu que no i un 36.92% parcialment. Pel que respecta a les competències 

específiques, un 59.14% creu que si, un 11.47% creu que no, un 29.03% creu que 

parcialment i un 0.36% no han contestat a la pregunta. S’observa que tant pel que fa a 

Gràfic 5. Coneixement de les metodologies i eines TIC 
que utilitzen els companys 

Gràfic 6. Utilització o no d’estratègies de repartició de 
càrregues de treball de l’alumnat 

Gràfic 7. Observació de buits de continguts Gràfic 8. Observació de solapaments de continguts 
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les competències transversals com les específiques, hi ha aproximadament el mateix 

percentatge de docents que creu que si que es treballa coordinadament en menor o 

major mesura. En el cas de les competències específiques, hi ha un 10% més de 

docents que creu que es treballen coordinadament en comparació amb les transversals, 

a on tenim més percentatge de docents que creu que es treballen  parcialment. Pel que 

fa al percentatge de docents que creu que no es treballa coordinadament pel que fa a 

l’adquisició de competències, es manté gairebé en la mateixa proporció en les 

competències transversals (13.96%) que en les competències específiques (11.47%). 

  

 

Un altre tema sobre el qual s’ha preguntat és la seqüenciació de continguts en les UF’s. 

A la pregunta de si tenen establert un pla per seqüenciar continguts (Gràfic 11), un 

57.35% respon que si, un 16.85% respon que no, un 17.92% parcialment i un 7.89% no 

ho sap. 

A la pregunta de si creuen que els continguts de les UF’s estan ben seqüenciats (Gràfic 

12), un 46.95% creu que si, un 16.13% creu que no, un 4.30% no ho ha mirat, un 31.54% 

creu que parcialment i un 1.08% no ha contestat a la pregunta. 

 

 

Gràfic 10. Coordinació a l’hora d’adquirir les competències 
específiques 

Gràfic 9. Coordinació a l’hora d’adquirir les competències 
transversals 

Gràfic 11. Estratègies per seqüenciar continguts Gràfic 12. Percepció sobre si els continguts estan ben 
seaüenciats 
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Per últim, també s’ha preguntat si tenen algun sistema per tal que el departament 

autoavalui la seva coordinació. Un 38.71% han respost que si, un 59.86% han respost 

que no i un 1.43% no ha contestat a la pregunta. 

Per altra banda, també s’han filtrat els resultats per veure si hi havia relacions entre la 

percepció d’una bona coordinació i l’experiència docent i experiència prèvia en el món 

empresarial. Les diferències de les respostes varien entre un 4  i un 7%. El que sí que 

ha estat constant en totes les respostes és que la percepció de coordinació és sempre 

inferior en el cas de docents amb experiència en l’empresa privada. Per exemple, un 

92% dels enquestats amb experiència només en el sector educatiu, perceben una 

comunicació fluïda entre els professorat mentre que un 87% del professorat que ha 

treballat en el món privat responen que la comunicació és fluïda.  

Les diferències en les respostes són més grans en la pregunta sobre si estan al corrent 

de les metodologies i eines TIC que utilitzen els companys a l’aula. En aquest cas els 

docents amb experiència al món laboral no docent, un 43% dels enquestats,  manifesta 

informar-se de les metodologies a l’aula en trobades informals en front a un 25% dels 

enquestats sense experiència en el món privat. 

  

8.2 GUIA PER A LA COORDINACIÓ 
 

En la present guia es fa una proposta per tal de posar en marxa una sèrie de 

procediments que facilitin la coordinació en un equip docent. 

A l’hora de plantejar-se la  coordinació d’ un equip docent en una titulació, s’ha de 

diferenciar entre coordinació horitzontal i coordinació vertical. La coordinació horitzontal 

és aquella que fa referència als mòduls que es porten a terme en un mateix curs i 

l’objectiu de la qual és fer un repartiment coherent i equitatiu de les càrregues de treball 

que s’assignen a l’alumnat i evitar possibles interferències que hi  puguin haver entre 

mòduls professionals pel que respecta a plantejament d’activitats, activitats avaluatives, 

sortides etc. En canvi la coordinació vertical engloba a tot el cicle formatiu, a com 

s’adquireixen les competències transversals i específiques i com es distribueixen 

temporalment els mòduls.  

Abans però, es definirà una estructura de coordinació. Així quan es faci referència a les 

responsabilitats quan es parli de coordinació horitzontal o vertical, ja es tindrà una 

estructura de referència. Per fer-ho, s’ha partit del model que adopta l’UPCT (Figura 4). 

Seguint la lògica de l’esmentada estructura, l’estructura proposada per a la coordinació 

en un CFGS no difereix gaire de la  de l’UPCT: 

 Coordinador de cicle. Serà el responsable directe de la coordinació vertical del 

CFGS. 

 

 Coordinador de curs. Hi haurà un coordinador per a primer curs i un 

coordinador per a segon curs. El coordinador de curs és el responsable directe 

de la coordinació horitzontal i ha de ser un professor que exerceixi docència al 

curs corresponent. 

 

 Comissió de cicle. Està formada pel coordinador de cicle i els 2 coordinadors 

de curs. S’encarrega de supervisar les accions de coordinació. Les accions de 
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coordinació horitzontal, les aplica la comissió de curs i les accions de coordinació 

vertical, s’apliquen en reunions del coordinador de cicle amb els docents dels 

mòduls professionals que s’hagin de coordinar. 

 

 Comissió de curs. Està formada per el coordinador de curs i tot l’equip docent 

del curs. La comissió de curs és l’encarregada d’aplicar les accions de 

coordinació horitzontal. 

 

Aquesta estructura està exemplificada d’una manera gràfica a la Figura 5, a on es pot 

veure les relacions entre coordinadors i comissions, i qui forma cada comissió. 

Pel que fa als càrrecs de coordinació, es proposa que en un departament gran el 

coordinador de curs sigui el cap de departament o el cap de seminari. En departaments 

petits, aquesta figura la ocuparia el cap de departament. La proposta pel que respecta 

als coordinadors de curs, és que siguin els tutors pedagògics de cada curs els que 

ocupin aquest càrrec. 

Val a dir que des de la direcció del centre i hauria d’haver un ferm compromís amb la 

coordinació docent i s’hauria de donar facilitats i reservar  hores de permanència per a 

realitzar tasques de coordinació. 

 

 

Com s’ha pogut veure en l’estudi de camp, dos factors importants que determinen una 

comunicació fluida són el bon clima laboral i el fet que hi hagin uns canals de 

comunicació definits. 

Definir els canals de comunicació, és de les primeres accions que s’hauran de dur a 

terme per a facilitar una comunicació fluida. La proposta és la següent:  

S’ha de determinar una periodicitat en les reunions. Aquestes reunions han de ser 

efectives i, per tant, s’hauran de portar preparades, respectar l’ordre del dia i respectar 

els temps de les reunions. 

Figura 1. Estructura de coordinació d’un CFGS (Font: Elaboració 
propia) 
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En aquestes reunions es farà un seguiment dels acords presos en l’inici de cada reunió 

per tal de portar el control de l’efectivitat d’aquestes reunions.  

Són molt important les primeres reunions que es fan a l’inici del curs. En les reunions de 

coordinació horitzontal, s’han de tractar temes com la cronologia de les activitats del 

curs, incloent-hi les sortides, xerrades d’experts, xerrades d’ex-alumnes que actualment 

desenvolupen feines relacionades amb els estudis cursats, etc. 

En les primeres reunions de coordinació vertical, s’estudiaran les relacions entre mòduls 

mitjançant el mapa relacional i com es distribueixen els continguts coincidents mitjançant 

entrevistes amb el professorat dels mòduls afectats. En aquestes primeres reunions de 

coordinació vertical, és molt important prestar atenció al professorat novell. Per això, es 

faran reunions específiques del coordinador de cicle amb el professorat nouvingut per 

tal d’explicar el mapa relacional, que coneguin el currículum i les interrelacions entre 

mòduls i així poder donar coherència a tot el pla d’estudis. Caldrà donar suports diferents 

en funció de si el professorat nouvingut és novell en la docència, o només és novell en 

el centre. En el primer cas, a part de les reunions amb el coordinador de cicle 

esmentades, caldrà que el coordinador de cicle faci un acompanyament durant tot el 

curs. En el segon cas, no serà necessari aquest acompanyament. Una altra opció seria, 

si es considera necessari, la introducció d’un mentor que faci l’acompanyament del 

professorat nouvingut. Aquest mentor hauria de ser un professor amb experiència al 

departament. 

De la mateixa manera, són molt importants les reunions de fi de curs en les quals 

s’avaluarà la feina feta mitjançant els indicadors (enquestes de satisfacció a l’alumnat i 

al professorat). En aquestes reunions de fi de curs, es recomana també identificar i cobrir 

les necessitats formatives que pugui tenir el professorat i cobrir especialment les del 

professorat novell. En aquesta línia, el centre també pot proposar formacions si es 

detecten buits de formació en el professorat, proposant la formació específica pertinent 

al director del centre. 

A les reunions de coordinació horitzontal s’haurien de tractar els següents temes: 

 

- Seguiment dels acords presos 

- Seguiment de les activitats programades en el cronograma de curs 

- Seguiment de les metodologies i eines TIC programades en el cronograma de 

curs 

- Seguiment de les sortides i xerrades programades en el cronograma de curs 

- Possibles incidències i propostes de modificació del cronograma de curs 

- Anàlisi de les enquestes a l’estudiantat  

- Anàlisi dels registres de programació 

- Torn obert de paraula 

 

A les reunions de coordinació vertical s’haurien de tractar els següents temes: 

 

- Seguiment dels acords presos 

- Seguiment del desenvolupament dels continguts en els mòduls mitjançant les 

enquestes a l’estudiantat. Estudi de possibles buits o solapaments de continguts. 

- Anàlisi dels registres de programació 
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- Torn obert de paraula 

 

S’han de definir uns canals clars per a la comunicació entre docents, per tal de fer 

efectiva la coordinació. Els canals els pot establir el coordinador de cicle o l’equip docent 

a complet. El més important és que estiguin definits i s’utilitzin els que s’han definit i no 

d’altres. 

Pel que fa a les accions que es duran a terme en  coordinació horitzontal, un dels temes 

a tractar és la distribució de càrregues de treball de l’alumnat. S’ha de tenir en compte 

que les càrregues no estiguin mal distribuïdes i hi puguin haver mòduls professionals 

que puguin sobrecarregar l’estudiant, i en canvi d’altres mòduls que proposin poca feina 

en relació al pes que tenen dins del cicle. 

Als cicles formatius, la quantificació d’hores de treball a casa pot suposar un problema 

depenent del nivell en el qual ens movem. Per una banda, els cicles formatius de grau 

superior, tenen una equivalència en ECTS ( European Credit Transfer and Accumulation 

System) de cada mòdul. Segons la Web oficial de la unió europea a European Credit 

Transfer and Accumulation System (ECTS) (2020), els ECTS són la forma que té 

l’Espai Europeu d’Ensenyament Superior per a quantificar la càrrega de treball que té 

un estudiant per tal de poder superar satisfactòriament una assignatura del seu pla 

d’Estudis. Aquestes hores inclouen les hores lectives, les hores d’estudi a casa, les 

pràctiques i les hores de preparació pels exàmens. Cada ECTS equival a 25 hores. El 

fet que els cicles formatius de grau superior tinguin una equivalència en hores radica en 

que l’obtenció d’un títol de tècnic de grau superior, permet convalidar assignatures si 

després es cursen uns estudis universitaris. D’aquesta manera, es facilita la 

convalidació. Doncs, bé, si els mòduls dels cicles de grau superior tenen una 

equivalència en ECTS en el BOE (Boletín Oficial del Estado) i en el Decret de currículum 

català, i també hi han les hores presencials en els mateixos documents, no serà difícil 

quantificar la càrrega de feina de l’estudiant a casa. El problema es tindrà a l’hora de 

voler fer el mateix amb els cicles formatius de grau mig, en els quals haurem d’optar per 

calcular aquesta càrrega de treball d’una altra manera. 

Aquest treball es centra en els cicles de grau superior per una qüestió pràctica. Si es pot 

saber les hores que els alumnes han de dedicar a casa per a cada mòdul, per saber si 

se’ls està sobrecarregant o viceversa, el que haurem de fer és quantificar les hores reals. 

Segons Garcia-Martin (2015), el fet de quantificar les hores reals mitjançant mesures 

sistemàtiques, planteja unes dificultats i també uns dubtes pel que fa als resultats. Així 

com fa l’UPCT, s’optarà també per la percepció que tenen els alumnes sobre la càrrega 

de treball que fan fora de l’aula mitjançant una enquesta que es passarà cada trimestre. 

L’enquesta es basarà en una escala de Likert de l’1 al 5 segons la percepció de l’alumnat  

de la càrrega de treball que li suposen les unitats formatives dels mòduls professionals 

que es cursen simultàniament. Aquesta enquesta és la que utilitza l’UPCT per a 

quantificar la càrrega de treball percebuda pels seus estudiants. 

En aquestes enquestes, si es detecten valors per sota de 2 o per sobre de 4, i es 

detecten en varies enquestes, s’haurà de revisar que està passant. Caldrà una reunió 

de l’equip docent, per tal de parlar amb el professor del mòdul afectat, per revisar si 

realment s’han de reformular les activitats d’ensenyament-aprenentatge proposades. 

Per altra banda, la coordinació horitzontal també ha de vetllar perquè no hi hagi 

interferències entre mòduls al llarg del curs i perquè les càrregues de treball estiguin ben 

repartides en el temps. Per a que això sigui possible, cal programar totes les activitats 
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dels diferents mòduls que es cursen simultàniament, per tal que no hi hagin 

interferències i per repartir-les d’una forma lògica durant tot el curs. Per això, la proposta 

es crear un calendari compartit en el qual s’hi hauran de posar totes les activitats 

previstes pel curs. S’haurà de partir de les programacions de cada mòdul, per anar 

posant en el calendari, totes les dates previstes d’exàmens, entregues, visites a 

empreses etc. A principi de curs, els docents posen al calendari totes les activitats 

avaluatives entregables i els exàmens previstos sense tenir en compte els altres 

docents. Una vegada tothom ha posat les activitats previstes en els seus mòduls, en 

una reunió d’equip docent, s’ha d’analitzar les possibles interferències i sobrecàrregues 

de feina en setmanes concretes. Una vegada corregides les possibles incidències, i 

durant el transcurs del curs, totes les modificacions del calendari, hauran de ser 

aprovades pel coordinador de curs. 

En aquest conjunt d’activitats, és molt important també que hi figuri la metodologia 

docent i les eines TIC que s’utilitzaran per tal de coordinar també aquest aspecte. D’altra 

forma poden haver-hi repeticions d’eines TIC d’uns mòdul a uns altres que poden 

provocar fatiga en l’alumnat. Recordem que en l’estudi de camp, els docents que 

consideraven que tenien una mala coordinació, el fet de no saber el que feien els 

companys, era la causa que identificaven com a principal de la mala coordinació. 

Un altre factor a tenir en compte ha de ser que es deixin espais al calendari per a les 

reunions de coordinació. Aquestes reunions hauran de dur-se a terme en horari no lectiu. 

Com s’ha comentat anteriorment, hi haurà una periodicitat mensual per a les reunions 

de coordinació horitzontal i vertical. En les reunions de coordinació horitzontal, caldrà 

portar un control de les activitats, sortides , conferències i metodologies programades 

en el cronograma. En les reunions de coordinació vertical, caldrà portar un seguiment 

del desenvolupament dels continguts acordats, els quals podrien desembocar en 

solapaments o en buits. Tant per a realitzar el seguiment en les reunions de coordinació 

horitzontal com per a realitzar el seguiment en les reunions de coordinació vertical, es 

proposa una eina que ja s’utilitza en els centres educatius que tenen implantat un 

sistema de qualitat. Aquesta eina són els registres de seguiment de la programació, els 

quals permeten anar fent un seguiment del desenvolupament dels Nuclis Formatius de 

les Unitats Formatives respecte a una temporització inicial. En el registre també es 

poden fer comentaris sobre el desenvolupament dels nuclis formatius, que permeten fer 

observacions sobre si han mancat hores, el perquè i també suggerències respecte als 

continguts. En l’Annex 1, es mostra un exemple de registre de seguiment de la 

programació basat en el d'un centre amb el certificat ISO. Aquest model està basat en 

un que es va donar a les xarxes de treball del Programa de Qualitat. ORDRE 

EDU/432/2006, de 30 d'agost 2006.  

El tractament del temes que afecten a la coordinació vertical s’expliquen a continuació. 

Com s’ha dit en la definició de l’estructura de coordinació, la coordinació vertical 

dependrà de la comissió de cicle amb el coordinador de cicle com a màxim responsable. 

En cas de necessitar adoptar accions de coordinació vertical, aquestes les hauran de 

portar a terme els docents dels mòduls implicats en reunions amb el coordinador de 

cicle. La coordinació vertical vetllarà per solucionar els problemes relacionats amb els 

buits i solapaments de continguts al cicle, i també estudiarà la seqüència temporal dels 

mòduls. 

Per la seqüència temporal dels mòduls,  es parteix de que la seqüència ja està definida 

des de la creació del PCC (Projecte curricular de cicle). Es suposa que en la creació del 

PCC s’han tingut en compte les orientacions del Departament d’Educació i els mòduls 
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que puguin ser nutrients de continguts a d’altres mòduls, posant primer en la seqüència 

temporal els mòduls nutrients. En un cicle de nova creació, l’estructura de coordinació 

pot facilitar la seqüenciació dels mòduls. 

L’eina bàsica per a detectar buits i/o solapaments de continguts entre mòduls és el mapa 

relacional. L’elaboració del mapa relacional és responsabilitat del coordinador de títol i 

per a la seva elaboració, caldrà que utilitzi el decret de currículum i que faci totes les 

consultes que trobi adients al conjunt de l’equip docent. Una vegada elaborat el mapa 

relacional, es fan reunions de coordinació vertical amb els docents implicats en els 

mòduls que tenen relació. En cas que es detectin solapaments o buits de continguts,  es 

proposaran solucions i es delimitarà concretament a quin mòdul recau la transmissió de 

continguts. 

Durant el transcurs del curs, es faran consultes a l’alumnat mitjançant enquestes amb 

una freqüència trimestral, per tal de detectar possibles incidències pel que respecta a 

buits i/o solapaments de continguts entre unitats formatives o mòduls. En cas de 

detectar-se incidències, es realitzaran les reunions oportunes del coordinador de cicle 

amb els docents dels mòduls afectats. En cas que fos necessari, s’hauria de revisar la 

seqüència temporal dels mòduls professionals. 

Per altra banda, la coordinació vertical s’encarregarà també de coordinar l’adquisició de 

les competències transversals per part de l’alumnat, i repartir i delimitar entre els 

diferents mòduls que conformen el cicle formatiu el treball d’aquestes competències. 

Finalment, a mode de resum, es detalla a continuació el seguit d’accions detallades per 

a la coordinació horitzontal i la coordinació vertical: 

 

Accions generals i de fundació 

1. Es crea una estructura de coordinació per delimitar responsabilitats en 

coordinació horitzontal i coordinació vertical. 

 

2. El coordinador de cicle delimita una periodicitat  per a les reunions de coordinació 

vertical i horitzontal, i delimita uns canals de comunicació per a la coordinació. 

 

Accions coordinació horitzontal 

 

1. Els coordinadors de curs, s’encarreguen de quantificar les càrregues de treball 

dels alumnes fora de l’aula. També s’encarregaran d’elaborar les enquestes en 

les quals es consultarà a l’alumnat sobre la percepció que tenen sobre la càrrega 

de treball. 

 

2. Els coordinadors de curs, s’encarreguen de l’elaboració dels cronogrames o 

calendaris compartits per a cada curs mitjançant les següents fases: 

 

a. El coordinador de curs elabora el calendari. 

 

b. Els docents planifiquen les activitats que duran a terme durant tot el 

curs en el calendari. Han d’incloure les activitats que els alumnes 
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hauran d’entregar, els exàmens i les metodologies i eines TIC 

previstes. 

 

c. El coordinador de curs convoca a l’equip docent per estudiar les 

possibles interferències. S’estudia també les setmanes crítiques pel 

que fa a densitat d’activitats i la seva repartició equitativa. Per últim, 

s’analitzen les diferents metodologies i eines TIC utilitzades per tal 

que siguin diverses. 

 

d. S’aprova el calendari en reunió de comissió de curs i es fa accessible 

a l’alumnat. El calendari només pot ser modificat sota supervisió del 

coordinador de curs. 

 

Accions coordinació vertical 

 

1. El coordinador de cicle elabora un mapa relacional del cicle, amb les 

interaccions entre assignatures. En el mapa s’ha de veure quines 

assignatures nodreixen a les altres de continguts. Per a l’elaboració del 

mapa, s’utilitzarà el decret de currículum i s’hauran de fer les consultes 

necessàries als docents. 

 

2. El coordinador de cicle es reuneix amb els docents dels mòduls que tenen 

relacions per delimitar continguts i evitar solapaments i buits. Es considerarà 

també si s’inclouen solapaments intencionats amb la voluntat de reforçar 

certs continguts, segons criteri dels docents i del coordinador de cicle. 

 

3. Es realitzen consultes als alumnes amb una freqüència trimestral. El motiu 

de les consultes serà el de detectar possibles buits i/o solapaments de 

continguts entre mòduls. 

 

4. Si es detecten incidències en les enquestes a l’alumnat, el coordinador de 

títol es reunirà amb els docents dels mòduls afectats. En la reunió es 

buscaran solucions per eliminar solapaments i/o buits i , si fos necessari, es 

tornaria a estudiar la seqüència temporal dels mòduls. 

 

A final de curs, el coordinador de cicle elabora un informe amb les accions de 

coordinació portades a terme i s’estudien els indicadors per tal de valorar la coordinació 

docent. Els indicadors seran les enquestes que es faran periòdicament a l’alumnat, que 

es classificaran en: 

 

- Enquestes sobre percepció de càrrega de treball a casa 

 

- Enquestes per identificar buits de continguts, solapaments, per veure la 

satisfacció amb les metodologies i eines TIC utilitzades, detectar necessitats de 

reforç de continguts de l’alumnat. 
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8.3 CONTEXTUALITZACIÓ 
  

Per a l’aplicació de les propostes de la guia de coordinació del punt 8.3 del present 

treball, es contextualitza en la família professional d’Electricitat i Electrònica i 

concretament en el CFGS d’Automatització i Robòtica Industrial (Departament 

d’Educació (2015)). 

Es suposa que el Departament està format pels següents membres: 

- Docent 1 especialitat 602    Imparteix docència a primer curs 

- Docent 2 especialitat 524    Imparteix docència a primer curs  

- Docent 3 especialitat 524    Imparteix docència a segon curs 

- Docent 4 especialitat 606    Imparteix docència a primer curs 

- Docent 5 especialitat 524    Imparteix docència a primer curs  

- Docent 6 especialitat 525    Imparteix docència a segon curs 

- Docent 7 especialitat 602    Imparteix docència a segon curs 

- Docent 8 especialitat 524    Imparteix docència a segon curs 

 

Del total dels docents del Departament, hi ha els docents 1, 2, 3, 7 i 8 que són plantilla 

fixa amb plaça a l’Institut. La resta de docents, poden presentar rotació o no, en funció 

de si la direcció del centre els va reclamant com a interins o no. 

 

8.3.1 Definició de l’estructura de coordinació 

 

Primer de tot, s’ha de bastir l’estructura de coordinació i per tant, s’hauria de designar el 

coordinador de cicle i els coordinadors de curs. És lògic pensar que per a que el projecte 

tingui una certa estabilitat i una continuïtat, els càrrecs els prendran docents que tenen 

plaça al centre. Per exemple, el coordinador de cicle serà el docent 1, que alhora és cap 

de departament, i els docents 2 i 3, que alhora són tutors pedagògics, prendran el càrrec 

de coordinador de curs de primer curs i segon curs respectivament. S’ha de tenir en 

compte, que els coordinadors de curs, també han d’exercir docència en el curs del qual 

són coordinadors i a ser possible, haurien de ser els tutors pedagògics. 
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L’estructura de coordinació per al CFGS de Automatització i Robòtica Industrial seria la 

de la figura 5. 

 

Pel que fa als canals de comunicació per a la coordinació docent, s’estableixen els 

següents canals: 

1. Correu corporatiu de l’Institut o en el seu defecte el correu “Xtec” 

 

2. Creació d’una unitat compartida al “Drive” de Google aprofitant els comptes 

“Xtec”. Aquesta unitat compartida servirà per a guardar tot tipus de documents i 

eines per a la coordinació, tant la coordinació horitzontal com la vertical, Es 

crearan tipus de carpetes diferents per a cada tipus de coordinació. 

 

També s’estableix una periodicitat mensual per a les reunions de coordinació docent. Hi 

haurà una reunió de la comissió de primer curs, una reunió de la comissió de segon curs 

i una reunió de la comissió de cicle. 

 

8.3.2 Coordinació horitzontal del cicle 

 

Per la coordinació horitzontal del cicle, la primera feina a realitzar serà la quantificació 

de la càrrega de treball fora de l’aula, que suposa cada mòdul professional. Els 

responsables d’executar aquesta feina seran els coordinadors de curs. Per a fer-ho, 

partim de la equivalència en ECTS del decret de currículum català i de les hores 

presencials que també consten al currículum, per a cada mòdul professional. Com que 

els ECTS tenen en compte el total d’hores, tant presencials com no presencials, que es 

Figura 2. Estructura de coordinació del CFGS d’Automatització i Robòtica Industrial (Font: Elaboració pròpia) 
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requereixen per superar el mòdul, només haurem de restar la durada en hores del Mòdul 

professional de la equivalència en ECTS del mòdul. Segons el reial decret 1125/2003 

BOE (2003) els ECTS van de 25 a30 hores. Es pren com a referència 1 ECT= 25 hores. 

Per a discriminar entre els mòduls que s’imparteixen a primer curs i els mòduls que 

s’imparteixen a segon curs, es parteix d’un cas real d’un institut el qual només ha fet un 

canvi respecte a les orientacions del Departament d’Educació. El mòdul professional 3, 

l’han passat a segon curs, i el mòdul professional 12, l’han passat a primer. A la Figura 

6 es pot veure la distribució dels mòduls professionals de les orientacions del 

Departament d’Educació (Departament d’Educació 2015) i a les figures 7 i 8, es pot 

veure la distribució dels mòduls professionals a primer i segon curs respectivament,  de 

l’Institut que es pren com a referència. Aquesta distribució temporal serà de la qual es 

partirà per a fer les enquestes  a l’estudiantat. 

 

Figura 3. Distribució de mòduls professionals per cursos al CFGS d’Automatització i Robòtica 
Industrial (Font: Departament d’Educació (2015)) 
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Figura 5. Distribució temporal dels mòduls de segon curs (Font: Elaboració propia) 

Figura 4. Distribució temporal dels mòduls de primer curs (Font: Elaboració propia) 
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A les taules següents es poden veure el càlcul de les hores de dedicació a casa per als 

mòduls professionals de primer curs (Taula 1) i per als mòduls professionals de segon 

curs (Taula 2). En l’Annex 2 s’adjunta una arxiu Excel per calcular les hores de dedicació 

no presencial per a cada mòdul. En l’arxiu s’han d’introduir les hores de duració de cada 

Mòdul, l’equivalència en ECTS de cada mòdul i les hores de lliure disposició de cada 

mòdul (HLLD), per a que es pugui fer el càlcul d’hores de dedicació fora de l’aula per a 

cada mòdul. 

 

Mòduls professionals 
Equivalència 

en ECTS 
Hores HLLD 

Hores totals a 
l'aula 

Hores de 
l'equivalència 

en ECTS 

Hores de 
dedicació 

a casa 
MP1 Sistemes elèctrics, 
pneumàtics i hidràulics 

10 132 0 132 250 118 

MP2 Sistemes 
seqüencials programables 

10 165 33 198 250 52 

MP4 Sistemes de 
potència 

12 165 33 198 300 102 

MP5 Documentació 
tècnica 

5 99 0 99 125 26 

MP10 Informàtica 
industrial 

5 99 0 99 125 26 

MP11 Formació i 
orientació laboral 

5 99 0 99 125 26 

MP12. Empresa i iniciativa 
emprenedora 

4 66 0 66 100 34 

Taula 1. Taula de càlcul de les hores de dedicació a casa pels mòduls professionals de segon curs (Font: Elaboració 
pròpia) 

Mòduls professionals 
Equivalència 

en ECTS 
Hores HLLD 

Hores totals a 
l'aula 

Hores de 
l'equivalència 

en ECTS 

Hores de 
dedicació 

a casa 
MP3 Sistemes de mesura 
i regulació. 

10 165 33 198 250 52 

MP6 Sistemes 
programables avançats 

5 99 0 99 125 26 

MP7 Robòtica industrial 5 99 0 99 125 26 
MP8 Comunicacions 
industrials 

11 198 33 231 275 44 

MP9 Integració de 
sistemes d’automatització 
industrial 

11 198 33 231 275 44 

MP13 Projecte 
d'automatització i robòtica 
industrial 

5 66 0 66 125 59 

Taula 2. Taula de càlcul de les hores de dedicació a casa pels mòduls professionals de segon curs (Font: Elaboració 
pròpia) 

 

Tenint les hores de dedicació a casa previstes al currículum, els docents haurien de 

programar els mòduls professionals de tal manera que s’ajustés la feina a realitzar a 

casa amb les hores de les taules 1 i 2. A la programació han de constar les activitats 

que es realitzen fora de l’aula amb el nombre d’hores de dedicació. 

Una vegada es tenen quantificades les càrregues de treball, s’han de realitzar les 

enquestes als alumnes per tal de veure quina percepció tenen de la càrrega de treball 

que han de realitzar a casa. Per fer la enquesta, la basarem en l’enquesta que prepara 

l’UPCT (Figura 4) i realitzarem una escala de Likert de l’1 al 5. 

Es passarà una enquesta a la setmana 11, una altra a la setmana 22 i un última a la 

setmana 33, i s’analitzaran els resultats, prestant atenció als mòduls professionals amb 
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valors inferiors a 2 o superiors a 4. En cas d’haver-hi unitats formatives de mòduls 

professionals amb valors molt baixos o molt alts, es proposa el següent: 

 

1. El coordinador de curs revisa la programació de la UF i del mòdul en el qual s’han 

detectat incidències. Es revisa que les hores de dedicació fora de l’aula estiguin 

dintre els valors calculats en les taules 1 i 2. 

 

2. El coordinador de curs realitza una entrevista amb el docent o els docents que 

imparteixen als mòduls implicats per tal de veure que pot haver provocat els 

valors en les enquestes.  

 

3. El coordinador de curs s’entrevista amb la delegació dels alumnes per veure amb 

quins problemes s’han trobat amb el mòdul en qüestió. Revisió de si es compleix 

amb les activitats de la programació. 

 

4. El coordinador de curs s’entrevista amb el docent o docents del mòdul per 

acordar mesures correctores en cas de ser necessàries 

 

Per a l’elaboració de les enquestes, s’opta per l’eina “Google Forms” per la facilitat de 

distribució entre l’alumnat i la facilitat de recollida de dades que proporciona. A la Figura 

8 es pot veure el model d’enquesta basat en escala de Likert.  

 

Els links a les enquestes es poden trobar en l’Annex 4 del present treball i les enquestes 

completes també es poden consultar en l’Annex 5. 

La segona tasca a realitzar en matèria de coordinació horitzontal, és l’elaboració del 

cronograma de curs. La creació del cronograma és responsabilitat del coordinador de 

Figura 6. Enquesta a l’alumnat sobre la percepció de la càrrega de 
treball no presencial (Font: Elaboració propia) 



 

28 
Estratègies de coordinació d’equips docents a la formació professional 
 

curs i ha de contenir la següent informació per a cada unitat formativa de cada mòdul 

professional: 

 

- Activitats avaluables que els alumnes han de lliurar 

 

- Presentacions  

 

- Exàmens parcials 

 

- Metodologies i eines TIC a utilitzar en cada mòdul 

 

Es proposen les següents fases i eines per a l’elaboració del calendari: 

 

1. El coordinador de curs elabora el calendari de curs mitjançant l’eina “Google 

Calendar”. En aquesta primera versió, el coordinador de curs hi ha de posar els 

dies festius i els dies lectius. S’opta per el “Google Calendar” per la facilitat de 

compartir el calendari amb la resta de docents i amb els alumnes, amb diferents 

permisos d’edició o visualització. 

 

2. El coordinador de curs comparteix el calendari amb tota la comissió de curs amb 

permisos d’edició. Els docents han de posar en el calendari tota la informació 

sobre activitats, exàmens, sortides, xerrades, metodologies i eines TIC que 

pretenen usar a l’aula. 

 

3. Una vegada els docents han posat tota la informació al calendari, el coordinador 

de curs convoca una reunió per tractar el següents temes: 

 

a. Possibles interferències entre mòduls. S’intenta una redistribució per tal 

de solucionar-les. 

 

b. Estudi de setmanes amb excessiva càrrega de treball per a l’alumnat. 

S’intenta una redistribució equitativa. 

 

c. Estudi de metodologies i eines TIC a utilitzar. Es procura que les 

metodologies i eines TIC usades a l’aula, siguin variades entre el 

diferents mòduls i adients per a cada mòdul. 

 

4. Una vegada acordat el calendari en la reunió de comissió de curs, el coordinador 

de curs retira els permisos d’edició als membres de la comissió de curs, que són 

els docents que imparteixen en el primer curs. Alhora, comparteix el calendari 

amb permisos de visualització per a professorat i alumnat. 

 

5. Durant el transcurs del curs, en el cas que s’hagin de fer canvis en el calendari, 

els docents implicats hauran de sol·licitar-ho al coordinador de curs i que aquest 

ho aprovi. Els canvis en el calendari els farà el coordinador de curs.  
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8.3.3 Coordinació vertical del cicle 

 

Per a la coordinació vertical del cicle, s’emprarà una única eina que ens servirà per 

abordar els 2 principals fronts a la coordinació vertical: 

 

1. Eliminació de buits i/o solapaments de continguts entre diferents unitats 

formatives. 

 

2. Anàlisi de la seqüència temporal dels mòduls professionals. 

 

L’eina que s’utilitzarà, és el mapa relacional entre mòduls, que ens aportarà informació 

sobre la interrelació entre mòduls professionals. Per elaborar el mapa relacional entre 

mòduls, en aquesta ocasió, degut a no tenir equip docent a qui consultar, es té en 

compte únicament el currículum del CFGS d’Automatització i Robòtica Industrial. 

La figura 11 mostra una part del mapa relacional del cicle d’Automatització i Robòtica 

Industrial que es pot trobar en l’Annex 3 d’aquest treball. En la columa de l’esquerra 

apareixen els mòduls nutrients i a la resta de columnes, a la part superior, apareixen els 

mòduls nodrits. En la quadrícula s’aprecien les relacions entre mòduls, podent identificar 

així les UF’s i els mòduls que podrien presentar solapaments. El mapa relacional també 

ajuda a verificar la seqüència temporal del cicle formatiu. 

 

Figura 7. Mapa relacional de mòduls professionals del CFGS d’Automatització i robótica industrial 

  

Una vegada elaborat el mapa relacional, el coordinador de cicle es reuneix amb els 

docents dels mòduls que tenen relació entre si, és a dir, els docents dels mòduls que 

són nutrients i els docents dels mòduls que són nodridors. En aquesta reunió s’analitzen 

les coincidències de continguts i es decideix: 
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1. Quin mòdul dona els continguts o qui ho fa amb més profunditat en cas de 

detectar-se algun possible solapament o buit de contingut. 

 

2. No es vol evitar algun tipus de solapament perquè es considera que és positiu 

repetir certs continguts per tal de fer reforç. 

 

Durant el transcurs del curs, es faran consultes a l’alumnat a la setmana 11, a la 22 i a 

la 33, per tal d’identificar buits o solapaments segons la percepció de l’alumnat, en els 

mòduls que es cursen durant l’enviament de les consultes. En cas de detectar-se 

possibles solapaments i/o buits de continguts a les enquestes a l’alumnat, el coordinador 

de cicle s’haurà de reunir amb els docents dels mòduls implicats, analitzant el problema 

i proposant la solució.  

A l’Annex 4 es pot trobar l’enllaç en el qual es pot veure un exemple d’enquesta per al 

Mòdul professional MP01 - Sistemes elèctrics, pneumàtics i hidràulics. A l’Annex 7, 

s’inclou l’enquesta impresa. 

Aquestes enquestes no serviran només per a detectar buits o solapaments de 

continguts, si no que també ens serviran  per a detectar mancances en l’alumnat. 

D’aquesta manera es podran introduir reforços de cara a que l’alumnat pugui aprofitar 

millor els continguts dels mòduls professionals, com ara reforços específics de 

matemàtiques. Sovint, hi ha alumnes que venen amb llacunes formatives importants en 

aquesta àrea que dificulten el normal seguiment dels continguts del mòdul professional. 

 

8.3.4 Avaluació de la coordinació 

 

Com a tot sistema amb uns mecanismes que pretenen la millora d’un procés, hi ha 

d’haver una sèrie d’indicadors que ens permetin avaluar si s’estan prenent les mesures 

en la direcció correcta o no. I en aquest sentit, també hi ha d’haver uns indicadors que 

ens permetin avaluar la coordinació en els equips docents. Els indicadors que ens 

permetran avaluar la coordinació són els següents: 

 

1. Anàlisis dels resultats de les enquestes sobre percepció de la càrrega de treball 

 

2. Anàlisis dels resultats de les enquestes per identificar buits de continguts o 

solapaments i per analitzar metodologies i eines TIC utilitzades 

 

3. Consulta al professorat a final de curs, sobre la percepció de comunicació i 

coordinació. 
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9 CONCLUSIONS I TREBALL FUTUR 

 

En el present treball s’ha buscat identificar estratègies de coordinació docent per a 

elaborar una guia per a la coordinació d’equips docents. Aquesta guia busca ser el punt 

de partida per a aquells equips docents de la formació professional que vulguin implantar 

una estructura i uns procediments per a la coordinació vertical i horitzontal d’un cicle 

formatiu. 

També es contextualitza la guia en els equips docents d’un cicle formatiu de grau 

superior, proposant les eines per a la posada en funcionament de la guia. 

Com a treball futur queda portar a terme la proposta de guia en un cicle formatiu de grau 

superior durant un mínim de 2 cursos consecutius i en diversos centres educatius per 

tal d’anar avaluant en cada curs si els mètodes de coordinació docent estant funcionant 

bé o no. Hem de tenir en compte que un procés com aquest és viu i requereix d’una 

millora continua, i probablement els fruits no es vegin en el primer any d’implantació. 

Com a possible ampliació i millora del treball, es planteja l’adaptació de certs aspectes 

de la guia als cicles formatius de grau mitjà, com podrien ser la quantificació de la 

càrrega de treball no presencial. En el present treball, només s’ha tingut en compte com 

es quantifiquen les càrregues de treball no presencial en els cicles formatius de grau 

superior, i s’ha fet partint de les equivalències en ECTS dels mòduls professionals. Es 

tractaria doncs de proposar un mètode alternatiu que sigui adaptable també per als 

cicles formatius de grau mitjà. 

Per altra banda, el present treball té en compte la implantació de les estratègies per 

coordinar-se en un cicle formatiu que ja porta anys en funcionament. Una línia de treball 

futura seria la de fer una proposta de guia de coordinació per a aquells equips docents 

els quals realitzaran docència en un cicle formatiu de nova creació. 

Altres línies de treball futur que podrien incloure's en les reunions  de coordinació dels 

equips docents, serien els mecanismes per garantir la inclusió dels alumnes amb 

necessitats educatives especials. Caldria concretar adaptacions i suports (amb 

l'assessorament previ de l'EAP i la consulta de protocols específics) perquè alumnes 

amb trastorns específics de l'aprenentatge (dislèxia,  etc.) o trastorns del 

neurodesenvolupament (TDAH, trastorns de l'espectre autista, etc.) poguessin integrar-

se socialment i acadèmicament. 

Com a última proposta de millora de l’actual treball, es tractaria d’incloure el treball 

interdisciplinari, com ara la metodologia ABP,  i com es treballen les competències en 

aquest tipus d’ensenyament basat en projectes. Hem de tenir en compte que la 

metodologia ABP requereix molta coordinació docent i seria un molt bon treball futur 

incloure’l en la guia de coordinació. 
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