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RESUMO

A partir dos conceitos de circuitos espaciais produtivos e dos circulos de cooperacdo, o artigo discute a
producdo do Museu do Amanha e do Sitio Arqueolégico Cais do Valongo enquanto bens patrimoniais no
cenario da modernizacao da zona portuaria do Rio de Janeiro, chamado Porto Maravilha, em andamento desde
2009. Verifica-se o alto grau de internacionalizagdo desses bens, distanciando-os do lugar em que esto
situados para significa-los nos circuitos de cidades globais e da industria cultural globalizada, sob o pretexto
de patrimonializacéo e culturalizac@o dos bairros de Salde, Gamboa e Santo Cristo. O objetivo é apresentar o
potencial dos circuitos espaciais produtivos e dos circulos de cooperagdo como ferramentas analiticas com
potencial critico e integrante de politicas de planejamento territorial e propor o conceito de territério usado como
categoria analitica de natureza critico-propositiva.

Palavras-chave: patrimonializacéo, circuito espacial produtivo, Porto Maravilha.
Linha de Investigac&o: Cidade e Ambiente
Topico: Patriménio e paisagem cultural

ABSTRACT

Based on the concepts of spacial productive circuits and cooperation circles, the article discusses the production
of the Museum of Tomorrow and the Valongo Wharf as heritage assets in the scenario of the modernization of
the port area of Rio de Janeiro, called Porto Maravilha, in progress since 2009. There is a high degree of
internationalization of these assets, distancing them from the place where they are located to signify them in
the circuits of global cities and the globalized cultural industry, under the pretext of patrimonialization and
culturalization of the neighborhoods of Saude, Gamboa and Santo Cristo. The objective is to present the
potential of spacial productive circuits and cooperation circles as analytical tools with critical potential and an
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integral part of territorial planning policies and to propose the concept of territory used as an analytical category
of a critical-propositional nature.

Keywords: patrimonialization, spacial productive circuit, Porto Maravilha.
Research line: City and Environment
Topic: Heritage and cultural landscape

Introducéo

A zona portudria do Rio de Janeiro (RJ) estd em processo de modernizacdo desde 2009 acionado pelo projeto
de requalificagdo urbana conhecido como Porto Maravilha. Esse projeto visa reinserir essa regido
historicamente estigmatizada como subversiva ao circuito econdmico e turistico da cidade por intermédio da
implantacdo de equipamentos culturais, realizacdo de grandes eventos nacionais e internacionais, e pelo
incentivo a construgcdo de empreendimentos comerciais e residenciais. E mais: pela ressignificacdo simbdlica
da zona portuaria (Broudehoux, Monteiro, 2017) por meio de estratégias de patrimonializacéo (Leite, Peixoto,
2009) e culturalizagdo (Vaz, 2004).

Situando a patrimonializacdo no contexto de uma industria cultural globalizada (Choay, 2006), e de
mercantilizacéo do patriménio (Paes-Luchiari, 2005) € possivel pensar na producao deliberada de patriménios
culturais.

Na medida em que os monumentos, patrimoénios e icones sdo elementos constituintes da paisagem e que a
paisagem pode ser reestruturada por projetos urbanos, esses bens patrimoniais podem ser (e sao)
instrumentalizados com vistas a uma inversdo simbélica planejada.

A histéria da zona portuaria do Rio de Janeiro, e as agdes que se empreenderam para banir a imagem
estigmatizada de area degradada, fizeram-se acompanhar dessa trajetéria criada entre memobria e
patrimonializacéo globalizada.
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Figura 1 - Localizagdo dos equipamentos culturais analisados, na zona portuaria do Rio de Janeiro (RJ). Elaborado pelos autores. Fonte:
Data Rio (http://www.data.rio/app/patriménio-cultural-carioca).

Eis que, no atual estagio do capitalismo, a indUstria cultural apropria-se dos valores simbdélicos para produzir
valores econdmicos a serem consumidos em atividades turisticas e imobiliarias.

E o caso do Museu do Amanha e do Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo.

Esses dois equipamentos revelam exemplarmente a apropriacéo de bens patrimoniais alicercados no mercado
cultural que se instituiu na zona portuaria do Rio de Janeiro através do projeto Porto Maravilha (Figura 1).

Embora o Museu do Amanhé néo seja institucionalmente reconhecido como patriménio tombado, trata-se de
um legado da ultima modernizagdo da zona portuaria, juntamente com outros equipamentos culturais
implantados a partir de 2009, inclusive no contexto de patrimonializagdo do Cais do Valongo, (re)descoberto
durante obras de infraestrutura do Porto Maravilha em 2011.

Circuitos espaciais produtivos e circulos de cooperacédo: uma proposta metodolégica

A producéo de qualquer objeto é realizada em etapas. No limite, é possivel decompor esse objeto e representar
a producéo individual de cada componente estabelecendo sua cadeia produtiva, composta por relacdes
técnicas e sociais, e que se realiza em diversos lugares.
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Essas cadeias produtivas, ou circuitos produtivos, se ddo no espaco e a importancia de cada processo ajuda
a compreender sua organizagao.

O conceito dos circuitos espaciais produtivos remete ao trabalho desenvolvido pelo Centro de Estldios del
Desarrollo (CENDES), da Universidad Central da Venezuela. Coordenado por Sonia Barrios e Alejandro
Rofman, o projeto “MORVEN — Metodologia para o Diagndstico Regional” (Barrios, 1980) propde uma
metodologia para analisar, sob as particularidades dos paises de Terceiro Mundo, a segmentacdo e
especializacdo de atividades produtivas nos espagos nacionais, considerando os diferentes agentes envolvidos
no processo de producéo, circulagéo, troca e consumo (Castillo, Frederico, 2010).

O conceito também € associado a divisao territorial do trabalho, pois identifica a série de etapas do processo
de transformagé&o entre o produto principal até o consumo (Santos, 1986). Atingindo fracdes do territrio por
meio de fluxos materiais e imateriais acionados por empresas, instituicbes e pessoas, constituem-se circulos
de cooperacdo do processo produtivo que atribuem nexos organizacionais entre espacos geograficamente
dispersos (Castillo, Frederico, 2010). Essas etapas incluem relagfes de ordem econdmica, técnica e social,
constituintes do processo produtivo, que se relacionam “no” e “pelo” territério com diferentes projetos e
interesses (Silveira, 2011).

Consequentemente, os circuitos espaciais produtivos traduzem a seletividade espacial mediante a qual o
aprofundamento da diviséo territorial e internacional do trabalho espelha os lugares segundo a densidade
técnica, a densidade informacional e a densidade comunicacional, “atributos que se interpenetram e cuja fusédo
os caracteriza e distingue” (Santos, 2014, p. 173).

Regides se constituem historicamente e ndo sdo realidades autbnomas. S&o suscetiveis as influéncias
externas. Os circuitos espaciais produtivos revelam, também, a posicao particular e relativa que dado territ6rio
ocupa no conjunto de todos os demais, reiterando a influéncia das herancas espaciais de producgdo inerentes
a cada lugar.

Agora, transpondo essas ho¢des elementares aos casos em questdo, como pensar o circuito espacial
produtivo de, por exemplo, um edificio icone? E um patriménio mundial? Quais sdo os agentes envolvidos na
producéo desses “patrimdnios contemporéneos” repletos de dimensdes simbdlicas que atuam no imaginario
popular local?

Sob a 6tica dos circuitos espaciais produtivos incidentes na patrimonializagéo da cidade do Rio de Janeiro, 0s
estudos de caso envolvem a construcao e operacdo do Museu do Amanha e da inscricdo do Sitio Arqueolégico
do Cais do Valongo como Patriménio da Humanidade.

Mas ha um detalhe. O conceito pode contribuir na compreenséo dos circuitos espaciais produtivos e os circulos
de cooperacao envolvidos, mas sua aplicacdo ndo pode ser diretamente transferida. No caso, o que importa
sdo 0s principios e as etapas a serem percorridas para se alcancar a explicacdo dos circuitos espaciais
produtivos do Museu do Amanha e do Cais do Valongo, como equipamento cultural, como patriménio
contemporaneo e no contexto do fenémeno de globalizagao.

Assim considerada, e obedecendo aos elementos constitutivos do conceito de circuitos produtivos, a
construcdo desses bens patrimoniais pode ser compreendida como instancia de producéo, sua divulgagéo
como circulacao, e o contetido produzido e difundido nesses lugares como instancia de consumo. Defendemos
que a aplicacdo da metodologia permite identificar a localizagdo geogréafica dos agentes responsaveis pela
producdo desses equipamentos culturais, refletindo a divisdo territorial do trabalho que, em tempos de
globalizacdo, ndo se restringe as fronteiras nacionais.
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Por se tratar de suportes materiais de memdrias, promotores de identidades e valores simbolicos, sua produgéo
deve ser compreendida em totalidade, indo além de matérias-primas e técnicas construtivas.

A metodologia compreende em coletar informac8es disponiveis online referentes aos colaboradores,
responsaveis técnicos e fornecedores envolvidos em atividades relacionadas ao projeto e a construgdo dos
edificios e acervos., Depois, essas atividades foram categorizadas segundo as ordens econdmica, técnica e
social e, posteriormente, espacializadas para representar a geografia dos circuitos envolvidos nesse processo
de patrimonializacéo.

Para o circuito espacial produtivo do Museu do Amanhd, obteve-se a colaboracdo do Instituto de
Desenvolvimento e Gestdo — IDG1.

Para o Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo, verificou-se as instituicdes, empresas e pessoas envolvidas na
elaboracéo do Dossié de inscrigdo do bem como Patrimdnio da Humanidade junto a UNESCO (IPHAN, PMRJ,
2016).

Nesse caso, o patrimdnio histdrico tem seu valor simbdélico atribuido institucionalmente a posteriori, ou seja,
nao foi produzido para tal finalidade (Choay, 2006). Destaca-se que o Sitio Arqueolégico Cais do Valongo
apenas pode ser entendido enquanto patrimdnio pelo processo de tombamento. Embora reconhecido enquanto
patriménio no IPHAN (na esfera federal) e em analise pelo IGEPAC (na esfera estadual), no caso da presente

andlise considerou-se os circuitos envolvidos nas atividades relacionadas a sua candidatura a Lista de
Patrimbénios da Humanidade.

Os achados da pesquisa no Museu do Amanhéa e no Cais do Valongo
Um painel disponivel no hall do edificio do Museu do Amanha (Figura 2) foi a principal fonte de informacées.

Documentadas, as informacdes ali constantes foram verificadas junto aos profissionais do Museu do AmanhaZ.
Destaca-se que, no caso de instituicdes e empresas internacionais, optou-se por considerar a cidade-sede dos
agentes, pressupondo-se que as decisdes operacionais e econémicas ali se concentram.

1 Reiteramos o agradecimento & IDG / Museu do Amanha pela disponibilizagéo dos dados utilizados e pelo suporte fornecido pela equipe
de pesquisa.

2 A base documental pode ser verificada em De Bona (2018). Destaca-se que, nas publicacdes anteriores (De Bona, Silva Neto, 2018; De
Bona, 2018; De Bona, Silva Neto, 2019; De Bona) a metodologia foi testada a partir da contabilizacdo dos agentes envolvidos, sendo
considerado agora a incidéncia de total de registros.
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Figura 2 - Museu do Amanhd. Fonte: Dominio Publico (https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=45719417).

A consolidacdo da base documental (Quadro 1) apresenta todos os agentes identificados, indicando 316
registros categorizados por atividade, e compreendeu a subdivisdo segundo ordem e origem do insumo ou
produto, observando-se predominio de registros relacionados a agentes europeus e norte-americanos, no caso
dos fluxos originados no exterior, e no eixo Rio-Sao Paulo, no caso dos fluxos produzidos no Brasil.

A sintese quantitativa do circuito espacial produtivo do Museu do Amanha revela que em seus circulos de
cooperacdo prevalecem agentes brasileiros em todas as ordens analisadas, sejam eles instituicbes, empresas
ou pessoas. Entretanto, foi possivel aprofundar qualitativamente a analise das informacdes apresentadas.

Na ordem econdmica, a concepc¢do e realizacdo das obras sdo responsabilidade de empresas e instituicbes
brasileiras, especialmente a Fundac¢@o Roberto Marinho e a Concessionaria Porto Novo (formada pelas
construtoras OAS S.A., Norberto Odebrecht S.A. e Carioca Christiani-Nielsen Engenharia), com apoio das
instancias federal, estadual e municipal de governo.

A gestédo da instituicdo também é responsabilidade da IDG, uma empresa nacional. Entretanto, ha empresas
internacionais diretamente relacionadas ao funcionamento do Museu, notadamente a Shell como mantenedora,
o Banco Santander, como patrocinador master, e as empresas Engie e IBM, como patrocinadoras.

Quanto a ordem técnica, também se verifica predominancia de agentes brasileiros na fabricacdo de materiais
e execucdo das obras. Porém, as concepcdes iniciais e definicbes projetuais de maior relevancia, como projeto
arquitetbnico (Santiago Calatrava LLC), estruturas metdlicas (Projeto Alpha Engenharia de Estruturas e
Santiago Calatrava LLC), consultoria de projetos (Arup) e concepcdo museografica (ORB LLC) foram
realizadas por grandes empresas estrangeiras. Os agentes nacionais se restringem ao detalhamento e projetos
menores, porém desenvolvidos a partir de projetos idealizados no exterior.

O padrao se mantém na ordem social. Os principais colaboradores de contetidos sédo empresas estrangeiras,
como a JCDecaux (fornecedora oficial de midia), THNK School of creative leadership e Dutch Culture Centre
of International Cooperation (parceiros internacionais), Cisco e Intel (parceiros tecnolégicos), Spotify (player
oficial) e Foundation Engie, Newton Fund e British Council (parceiros em projetos especiais).

Quanto aos agentes envolvidos na consultoria de atualizacdo do acervo digital, também ha numerosas
parcerias internacionais.
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Quadro 1 - Atividades identificadas nos circuitos espaciais produtivos do Museu do Amanh&, RJ (2018). Fonte dos dados primarios:

Bona, 2018.
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Sobre a identificagdo dos agentes envolvidos no processo de patrimonializagédo do Sitio Arqueoldgico Cais do
Valongo como Patriménio da Humanidade (Figura 3), a principal fonte utilizada foi o Dossié de candidatura do
bem a lista de Patriménio da Humanidade (IPHAN, PMRJ, 2016), sob responsabilidade da Unesco.

Figura 3 - Cais do Valongo, reconhecido como Patriménio da Humanidade em 2017. Fonte: Agéncia Brasil Fotografias
(https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=60831589)

Essa base documentou resultou na identificacdo de 147 itens (Quadro 2). A sintese quantitativa das
informacgdes colhidas contribuiu para informar o entendimento dos circulos de cooperagdo envolvidos nesse
processo através da especificacdo de quais agentes sdo empresas, quais sdo instituicdes e quais sdo pessoas
fisicas®.

Verifica-se grande participacdo de instituicdes na patrimonializagdo do Cais do Valongo (em todas as ordens),
e destaca-se a participacdo de organizacdes sociais ou movimentos da sociedade civil, especialmente na
ordem técnica, e nos planos de gestdo do bem, na ordem econdmica.

Quanto a participagdo da sociedade civil, foram convidados movimentos sociais que se integraram ao plano
na qualidade de membros do conselho consultivo para o tombamento e para proposta de inscricdo do bem na
Lista de Patrimdnio da Humanidade, entre os quais: Quilombo da Pedra do Sal; Conselho Municipal em Defesa
do Direito do Negro (COMDEDINE) e o Centro de Articulacdo de Populacdo Marginalizada.

3 No caso da ordem técnica de contetido foram considerados outros sitios inscritos na lista de Patrimdnio da Humanidade pela Unesco.
Séo lugares tombados por seu valor simbdlico, apresentados como referéncia para justificar o tombamento. Nesses casos, os sitios foram
considerados como instituicdes, visto que ha instituicdes publicas de governo relacionadas a sua gestédo. Organizacdes resultantes de
movimentos sociais e indica¢des de participacéo da “sociedade civil” foram consideradas como pessoas, por ndo se configurarem enquanto
instituicdes ou empresas.
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Também se envolveram representantes da comunidade universitaria: Universidade Federal Fluminense;
Universidade Federal do Rio de Janeiro; Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro; Universidade Estadual
do Rio de Janeiro; e, Universidade Federal da Bahia.
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Quadro 2 - Atividades identificadas nos circuitos espaciais produtivos do Cais do Valongo, RJ (2018). Fonte dos dados primarios: De Bona,
2018.
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E museus: Museu Nacional, Instituto Pretos Novos e 0 Museu de Arte do Rio (MAR).

Agentes-empresas participam na realizacdo das obras (Concessionaria Porto Novo, Companhia de
Desenvolvimento da Regido do Porto — CDURP), incluindo grupos internacionais como a Light (implantacao
do VLT e reconstrucdo de infraestrutura urbana) e a Naturgy Energy Group (reconstrucdo de infraestrutura
urbana).

Em relacdo aos agentes da ordem social, a numerosa participagao de instituicdes estrangeiras se deve a opgao
de considerar, como referéncias, projetos de outros bens inscritos na lista de patriménios da humanidade, sob
responsabilidade da Unesco.

Diversos sitios relacionados a escraviddo foram indicados, como os Fortes e Castelos na Grande Acra (Gana),
a llha de Gorée (Senegal), a llha Kunta Kinteh (Gambia) e o Portal do Ndo Retorno, em Benin.

Embora Benin ndo estivesse listado entre os bens da humanidade reconhecidos pela Unesco, aquele sitio
esteve estreitamente relacionado com o Cais do Valongo. O Portal do Ndo Retorno era o “ponto de saida” dos
escravos. O Cais do Valongo, o “ponto de entrada”.

Outros sitios indicados como referéncia da pertinéncia do Cais do Valongo como patriménio da humanidade
séo os centros histéricos de Salvador e S&o Luis, indiretamente relacionados a escravidao, e sitios de memaria
sensivel, como a Prisdo de Robben Island e o centro de concentracdo Auschwitz-Birkenau, por retratarem o
grande sofrimento que pessoas viveram nesses lugares.

Por contribuirem na construcao de um ambiente favoravel a patrimonializacdo do Cais do Valongo, outras trés
entidades foram identificadas como participantes na ordem social do circuito produtivo.

A propria Unesco, considerada em raz&do do reconhecimento institucional do Cais do Valongo como patrimdnio
da humanidade ao “Projeto Rota do Escravo: Resisténcia, Liberdade e Heranga”, relacionado ao processo de
estudo arqueolégico do Cais do Valongo.

A Organizacao das Nagdes Unidas, que de 2015 e 2024 instituiu a “Década das Pessoas de Descendéncia
Africana”, o que contempla diretamente ao Cais do Valongo.

Universidade de Emory, que reuniu informacdes disponibilizadas por diversas instituicbes de pesquisa no
mundo relacionadas a escravidao, essa universidade organizou o “Banco de Dados do Trafico de Escravos
Transatlantico™.

Uma geografia para os circuitos espaciais produtivos do Museu do Amanhé e do Cais
do Valongo

O mapeamento dos circulos de cooperacéo analisados foi produzido a partir do quadro dos circuitos espaciais
produtivos e indica que ha semelhancas, pontos em comum entre o Museu do Amanha e o Cais do Valongo

Na escala global, verifica-se predominancia de agentes nacionais, porém com atuagdo concentrada na
execucao e operacionalizacdo dos bens, enquanto os grandes projetos e as grandes referéncias, em ambos
0s casos, sdo de origem estrangeira, indicando verticalidades presentes nas decisdes estratégicas de
producao.

4 Banco de Dados do Tréfico de Escravos Transatlantico. Disponivel em http://www.slavevoyages.org/
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Devido a politica de internacionalizacéo e pela gestao vinculada a parcerias publico-privadas, o Museu do
Amanha (Figura 4) agrega, na ordem econdmica, colaboradores internacionais nos Estados Unidos e Europa.

Na ordem técnica, o padrdo espacial identificado permanece, concentrando maior nimero de colaboradores
no Brasil, e apresentando agentes nos Estados Unidos, paises europeus e india.

Por sua vez, a ordem social € a que contém maior nimero de agentes envolvidos. Mantém-se o padrdo de
concentracdo dos agentes no Brasil, mas ha maior diversidade de origem dos colaboradores: Argentina,
Estados Unidos, paises europeus, Inglaterra, RUssia, Suécia e Quénia. Interessante observar também que se
tratam de pessoas fisicas, diferentemente do caso do Cais do Valongo, que envolveu entidades e movimentos
sociais.

Observa-se que, diferentemente das ordens econdmica e técnica, ha uma espacializagdo globalmente mais
distribuida.

No caso do Cais do Valongo (Figura 5), a excecado de um colaborador espanhol na ordem econbémica, os
circulos de cooperacao sé@o constituidos por agentes brasileiros. Na ordem econdmica e na ordem técnica.
Isso decorre da localizagdo do bem patrimonial e da iniciativa de patrimonializacdo, que se concentrou no
ambito nacional.

Em relagcdo a ordem social, o circuito indica um comportamento semelhante ao do Museu do Amanha. Ha
diversos agentes situados no Brasil, mas numerosos agentes em outros paises, ndo apresentando uma
concentracao nos paises da Europa e da América do Norte.

Essa espacializagédo decorre do fato do Cais do Valongo pretender-se patriménio da humanidade relacionado

a didspora africana, equiparando-se a outros bens patrimoniais vinculados a tematica pelo mundo,
notadamente no continente africano e nas américas.

No caso do Museu do Amanha, had maior grau de internacionalizagdo na producédo do edificio e de seu
conteudo. Esse carater esté relacionado as estratégias de gestao da instituicdo para atracéo de investimentos
privados e colaboragéo cientifica com renomados centros de pesquisa estrangeiros.

Esse traco também é perceptivel nas escolhas de projeto. Com alto teor de sofisticagdo técnica, que
demandaram a importacao de materiais e a colaboragdo com técnicos estrangeiros, contou-se, especialmente,
com uma notoriedade no campo da arquitetura de impacto, o espanhol Santiago Calatrava.

No Cais do Valongo, as evidéncias indicam outra caracteristica. A producdo é altamente concentrada no Rio
de Janeiro, e a relacdo que se manteve com outros lugares no exterior deveu-se ao plano de internacionalizar
esse bem patrimonial.

Apesar da participacéo de agentes situados em outros municipios brasileiros, especialmente Brasilia, com o
IPHAN, é visivel certo descolamento dos agentes brasileiros na producéo da nova narrativa construida para o
bem.

E notavel os esforcos na patrimonializagéo do Cais do Valongo, pela Unesco, em 2016, decorrerem de sua
insercdo na histéria global pela narrativa da diaspora africana. Porém, nado foi possivel identificar o mesmo
esforgo na divulgagdo da importancia do bem na histéria nacional, estruturada no ambito da escravidao.
Tombado pelo IPHAN, em 2012, o Cais do Valongo, até o primeiro semestre de 2020, ndo era tombado na
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esfera municipal pelo Instituto Rio Patrimdnio da Humanidade, e o processo de inscricdo do bem junto ao
Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural do Rio de Janeiro é datado de 2018°.
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Figura 4 - Atividades identificadas nos circuitos espaciais produtivos do Museu do Amanhda, RJ (2018).

Fonte de dados primarios: De Bona, 2018.

5 Instituto Estadual do Patrimdnio Cultural (INEPAC) -Sitio Arqueolégico do Cais do Valongo (NUmero do processo: E-
18/001/100095/2018). Tombamento provisorio realizado em 03/12/2018. Disponivel em
<http://www.inepac.rj.gov.br/index.php/bens_tombados/detalhar/518> (Acesso em 05/03/2020)
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Figura 5 - Atividades identificadas nos circuitos espaciais produtivos do Cais do Valongo, RJ (2018). Fonte de dados primarios: De Bona,
2018.

Em sintese, pode-se relacionar os dois equipamentos analisados pela conexdo entre a dimenséo local — onde
exercem influéncias de valorizacdo simbdlica e econémica em seu entorno — e a dimensao global, que
possibilita a atracdo de investimentos e turistas; tanto o Museu do Amanh& quanto o Cais do Valongo
relacionam-se mais com a légica das cidades globais e dos modelos internacionais de projetos urbanos do que
com as dindmicas sociais da zona portuaria.

Isso é indicado pela geografia dos circuitos espaciais produtivos incidentes em ambos 0s casos.
Considerac0es finais

No ambito da globalizagdo, a producdo do espaco na contemporaneidade reproduz padrbes de projetos
urbanos tidos como casos de sucesso na constituicdo dos circuitos das cidades globais (Sassen, 2008).

Pela instrumentalizacdo de tracos identitarios que constituem as singularidades dos lugares, constitui-se
industrial cultural globalizada, cuja principal mercadoria tém sido os bens patrimoniais por estratégias de
culturalizacdo e patrimonializacdo. Em consonéancia, verifica-se a utilizacdo de equipamentos culturais como
edificios ancora de projetos de reestruturacao implantados em areas monofuncionais e centrais da cidade,
associadas a sua formacao histdrica e social (Vaz, 2004). Ao recorrer a arquitetos ilustres no contexto mundial,
esses equipamentos culturais inseridos em edificios iconicos também sdo apropriados por estratégias de
marketing, que promovem esses espacos “‘regenerados”, “revitalizados”, para atrair investimentos, turistas e
novos servicos (Sanchez et al, 2004).

No caso da zona portuéria do Rio de Janeiro, a Ultima modernizacdo proposta foi viabilizada pela aprovacao
da Operacéo Urbana Consorciada Porto do Rio, em implantacdo desde 2009. Legitimada pelos sucessivos
projetos de recuperacdo econdmica da regido e pela realizacdo de megaeventos esportivos, viabilizou-se
diversas intervengfes urbanas que visaram a valorizagdo simbdlica e econdémica da regido (Broudehoux,
Monteiro, 2017).

Dentre essas intervengdes, foram analisados o Museu do Amanha e o Sitio Arqueoldgico Cais do Valongo pela
aplicagdo metodoldgica dos Circuitos Espaciais Produtivos e circulos de cooperacao.

Pela verificagdo da geografia das etapas da producéo desses bens patrimoniais, pode-se verificar a o alto grau
de internacionalizagdo dos circulos de cooperagéo que viabilizaram sua producdo. O Museu enquanto legado
dos megaeventos e icone da adocdo dos modelos das cidades globais. O Cais do Valongo, enquanto
Patriménio da Humanidade, reconhecido internacionalmente por instituicdes culturais pelo seu valor simbdlico
na chamada diaspora africana. Em ambos, apesar da grande participacdo de agentes brasileiros, os
responséaveis por decisfes estratégicas sdo estrangeiros, demonstrando verticalidades e a apropriacdo dos
modelos internacionais.

E néo precisa ser assim.
A patrimonializagédo pode contribuir com o elemento de coeséo social. Se produzida pelo lugar, para o lugar.
A proposito, essa é a natureza do conceito de territério usado proposto por Milton Santos.

Para esse gedgrafo, o “caminho que nos libere da maldi¢do da globalizagdo” tem a “sociedade territorial” como
base. Isto &, a sociedade indissoluvelmente, territorialmente apreendida aos objetos e a¢des que a animam. E
€ 0 uso do territério, ndo as formas, que o torna “objeto da analise social’.
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E no uso de fato do territdrio, no territério usado, que as contradicbes articulam as disputas inerentes ao campo
politico, e onde pode-se verificar as reais demandas da sociedade que devem estruturar as politicas urbanas.

Ao repensar o processo de patrimonializacdo enquanto mais do que a cristalizacdo de objetos materiais ou
imateriais, valoriza-se a complexidade do espaco, fortalecem-se vinculos sociais e a solidariedade conduzidos
pelo respeito a diversidade cultural que historicamente caracteriza as cidades.

N&o se trata, apenas, de reconhecer institucionalmente os elementos estruturais da identidade coletiva, mas
de visibilizar essas expressdes culturais para fortalecer grupos sociais e a organizacdo da sociedade.
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