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Business Plan e-Tech Racin 2019-2020

Resum

L’objectiu principal del present treball de fi de grau és la resolucié d’una de les proves de la

competicié Formula Student mitjancant un Business Plan.

Aguest treball s’"ha dut a terme com a part del projecte universitari Formula Student, que
consisteix en el disseny i la construccié d’'un monoplaga de competicié per part d’estudiants
universitaris. En aquest cas concret s’ha fet dins I'equip e-Tech Racing, equip que pertany a

I'Escola d’Enginyeria de Barcelona Est.

Formula Student és una competicid internacional on equips de diverses universitats
competeixen dissenyant, fabricant i, posteriorment, resolent un seguit de proves amb un

cotxe d’estil formula.

La prova que es desenvolupara durant aquest treball és la creacid d’un Business Pla de I'equip
e-Tech Racing de la temporada 2019-2020. Es creara un pla de negoci en el qual el negoci en
gliestio es voldra vendre el cotxe de I'equip i una experiéncia de competicié semblant a la del
mon del motoresport. En les competicions de Formula Student, aquesta prova es jutjada per
un tribunal format per un seguit de jutges els quals analitzen la proposta de negoci com si ells

fossin possibles inversors.

En la primera part del treball se situa el projecte en la historia del equip, la competicid i la
normativa d’aquesta que afecta al treball presentat, aixi s’intenta facilitar al lector la

comprensid del entorn de desenvolupament del treball.

En la segona part es desenvolupa un pla de negoci, se situa en el entorn actual el més realista
possible, encara que no s’ha de perdre de vista que és un projecte academic i que encara que
ens surti un projecte rendible no podem assegurar que si es dugués a terme la rendibilitat del

projecte en la realitat fos la esperada tedricament.

Es imprescindible comprendre que el Business plan que es desenvolupara a continuacié es

concentra en solucionar la prova estatica plantejada per les competicions per guanyar punts.
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Tot i ser aixi, s’"ha desenvolupat seguint els patrons de qualsevol Business Plan dut a terme en

I'actualitat.

En aquest es fonamenten teoricament les bases d’un negoci desenvolupat, a partir del cotxe

del equip e-Tech Racing.

En aquest projecte es podra observar la descripcid del producte i els serveis que s’ofereixen,
també el mercat on es voldra entrar amb el negoci plantejat i el model de negoci detallat que
es vol crear. Es desenvolupa un pla de finances seguint les legislacions actuals i amb nombre

de ventes desenvolupat des de la tendéncia del mercat actual.

Finalment, gracies a tot aquest desenvolupament es pot determinar quin seria el cost i les

necessitats per a fer possible el desenvolupament d’aquest negoci.
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Resumen

El objetivo principal del presente trabajo de fin de grado es la resolucién de una de las pruebas

de la competicidon Formula Student mediante un Business Plan.

Este trabajo se ha realizado como parte del proyecto universitario Formula Student, que
consiste en el disefio y la construccion de un monoplaza de competicién por parte de
estudiantes universitarios. En este caso concreto se ha hecho dentro del equipo e-Tech Racing,

equipo que pertenece a la Escola d’Enginyeria de Barcelona Est.

Formula Student es una competicién internacional donde equipos de distintas universidades
compiten disefiando, fabricando y, posteriormente, resuelven una variedad de pruebas con

un coche estilo formula.

La prueba que se desarrollara durante este trabajo es la creacién de un Business Plan del
equipo e-Tech Racing de la temporada 2019-2020. Se creara un plan de negocio en el cual el
negocio en cuestion se quera vender el coche del equipo y una experiencia de competicién
parecida a la del mundo del motorsport. En las competiciones de Formula Student, esta
prueba es juzgada por un tribunal formado por unos cuantos jueces los que analizan la

propuesta de negocio como si ellos fueran posibles inversores.

En la primera parte del trabajo se sitUa el proyecto en la historia del equipo, la competicion y
la normativa de esta que afecta al trabajo presente, asi se intenta facilitar al lector la

comprensién del entorno de desarrollo del trabajo.

En la segunda se desarrolla en plan de negocios, se situa el entorno actual lo mas realista
posible, aunque no se tiene que perder de vista que este es un proyecto académico y aunque
salga un proyecto rentable no podemos asegurar que si se realizara la rentabilidad del

proyecto en la realidad fuese la esperada tedricamente.

Es imprescindible comprender que el Business Plan que se desarrollara a continuacién se

centrara en solucionar la prueba estdtica planteada por las competiciones para ganar puntos.
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Todo y eso, se desarrollard siguiendo los patrones de cualquier Business Plan realizado en la

actualidad.

En este se fundamentan teéricamente las bases de un negocio desarrollado, a partir del coche

del equipo e-Tech Racing.

En este proyecto se podra observar la descripcién del producto i los servicios ofrecidos,
también el mercado donde se querra entrar con el negocio planteado i el modelo de negocio
detallado que se quiere crear. Se desarrolla un plan financiero siguiendo las legislaciones

actuales y con numero de ventas desarrollado des de la tendencia del mercado actual.

Finalmente, gracias a todo este desarrollo se podra determinar cual seria el coste i las

necesidades para hacer posible el desarrollo de este negocio.
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Abstract

The main objective of this final degree project is the resolution of one of the tests of the

Formula Student competition through a Business Plan.

This project has been done as a part of the university project Formula Student that consists of
designing and building a competition single-seating by college students. In this case, it has
been done in the E-Tech Racing team, which is part of an engineering school called Escola

d’Enginyeria de Barcelona Est.

Formula Student is an international competition in which teams from different universities

compete designing, making and, finally, passing through different steps with a formula car.

The test that will be developed along this project is the creation of a Business Plan of the E-
Tech team of the 2019-2020 season. The project will consist of the creation of a business plan
in which the business will be selling the car created by the team and a competition experience
similar to the motorsport one. In the competition, this test is judged by a tribunal formed by

judged that analyse the purpose of this business as if they were to be possible investors.

The history of the team, the competition and its regulations will be explained in the first part

of the project in order to help the reader understand the whole project.

The business plan, developed as much realistic as possible, is detailed in the second part of
the project. We have to take in account that this is an academic project and even though it
might be a rentable project we cannot assure that if it was to be made the rentability of the

project would be the same as the one expected in theory.

It is important to understand that the aim of the Business Plan that will be developed during

the project is focused in solving the static test of the competitions to earn points.

However, the project has been developed according the patrons of any Business Plan made

currently.
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In this project the basis of a developed business are carried out through a car of the E-Tech

Racing team.

The description of the product and the services offered as well as the market where the
project and the detailed modus of the business that is to be created. A financial plan following
the current legislations and a developed number of sells from the tendency of the current

market.

Finally, thanks to this development the cost and the need to make the development of this

business possible can be determined.
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Voldria fer un agraiment a tots els meus companys de I'equip perque sigui en més o menys mesura
tots han ajudat a fer possible la creacié d’aquest treball, gracies al bon ambient i a les ganes d’aprendre
gue tots tenim i demostrem a I'entrar en aquest equip tots els projectes relacionats amb ell poden tirar

endavant.
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Business Plan e-Tech Racing 2019-2020

1. Prefaci

1.1 Origen del treball

L’experiencia personal com a membre de I'equip E-Tech Racing ha estat un pilar fonamental
en I'enfocament del present treball de fi de grau. Aquesta ha sigut una experiencia que molt
completa, en la qual s’hi ha compres que el mén de I'enginyeria no es centra tan sols amb el

treball tecnic i s’ha obert I'interes cap al mén de 'empresa i la logistica.

L’equip e-Tech Racing és un equip de Formula Student que pertany a I'Escola d’Enginyeria de
Barcelona Est de la Universitat Politécnica de Catalunya. Formula Student és una competicio
internacional on equips de diverses universitats competeixen en diferents proves amb un
cotxe dissenyat i fabricat per ells. Aquestes proves es divideixen en dinamiques i estatiques,
les proves dinamiques d’aquesta competicié sén on s’avalua el rendiment del cotxe i en les
estatiques el coneixement de I‘equip en diferents ambits de I'enginyeria. L'equip e-Tech

Racing ha participat a vuit competicions al llarg de la seva historia.

Els coneixements que s’avaluen en les proves estatiques sén la capacitat de I'equip en efectuar
un disseny justificat, I’altre és la capacitat de prendre bones decisions en I'ambit productiu i el
cost d’aquesta i per altra banda, el desenvolupament d’un negoci a partir del cotxe de cada

equip. Aquest ultim és el que es tractara en aquest treball.

La dinamica de I'equip consisteix que cada membre té assignades unes tasques per a preparar
un cotxe que realitzi amb els millors resultats les proves dinamiques. Tanmateix, també es

desenvolupen un seguit de proves estatiques entre les quals se situa el Business Plan.

Durant la trajectoria com a membre de I'equip E-Tech Racing he desenvolupat diversos
carrecs: he format part del subdepartament de frens i rodes i he estat cap de departament
de dinamica vehicular. Durant el meu segon any, vaig desenvolupar el carrec de Chief of

Operations a part de la feina técnica en frens i rodes.
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Pag. 2 Memoria

L'origen del treball sorgeix quan després de comentar amb diversos companys diferents
potencials de I'equip que encara no s’havien explotat, es veu la necessitat de centrar-se a
fonamentar les bases perqué I'equip pugui millorar els resultats en les proves estatiques de
les competicions. Donat que mirant en retrospectiva els anys anteriors es veu que I'equip ha
estat més centrat en la lluita per I'excel-léncia en les proves dinamiques, és a dir, amb el que
el rendiment del cotxe es refereix, i no tant amb I'eéxit de les proves estatiques. Aixi doncs,
escollint una d’elles en la qual I'equip mai va fer gran emfasi i plantejant-se un futur laboral
no només centrat en I'enginyeria técnica i observant aquestes dues besants es va decidir

desenvolupar aquest treball de fi de grau com el Bussines Plan de I'equip e-Tech Racing 2020.

Es per aixd que l'objectiu del projecte sera desenvolupar un pla de negoci el més realista
possible que pugui complir tots els requisits de la competicié i alhora amb I'entorn real de

I'actualitat.

1.2 Motivacio

La motivacié principal d’aquest projecte és la d’ajudar a I'equip e-Tech Racing a incrementar
els seus resultats en les proves estatiques de les competicions donat que és un camp que
encara s’ha explotat poc i millorant aquest aspecte es podria aconseguir millors resultats finals
de les temporades i aixi tenir un reconeixement internacional millor que ajudi a I'equip a
aconseguir i mantenir els patrocinadors que sén els que fan possible el projecte. Per altra
banda, també és important remarcar l'interés en el mén empresarial que es troba en el
rerefons d’aquest treball, ja que es va veure que amb la realitzaciéd d’aquest es podria
beneficiar a I'equip i alhora es podria aprendre coses noves en les quals es tenia molta

curiositat i ganes de guanyar experiéncia per tenir una formacié més versatil.

Formar part de I'equip e-Tech Racing va fer possible ampliar els coneixements académics
adquirits aixi com posar-los en practica. Va permetre desenvolupar la futura carrera
professional com a enginyera en diversos aspectes com realitzar el procés de disseny i
fabricacid de peces i prendre decisions. Estar a I'equip va ser una experiéencia formativa, no

només en I'ambit de les caracteristiques d’un enginyer tecnic si no per la comprensié que hi
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ha altres besants, igual d’'importants que aquestes, que un enginyer també ha de coneéixer.

Per aix0, es va decidir centrar aquest treball en la realitzacié d’un pla de negoci.

En un pla de negocis d’aquest estil es poden conéixer molts punts diversos del que I'enginyeria
engloba, molts cops es pren I'enginyeria com només la seva part tecnica i en aquest treball
s’han pogut explorar parts noves que mai abans s’havien explorat a fons, i aquest treball
també ha estat interessant per estudiar les parts que a vegades durant la carrera es deixen

més oblidades i aixi tenir una formacid final molt més completa.

1.3 Requeriments previs

Abans de poder realitzar el Business Plan en qliestié s’ha de tenir en compte tres factors:
coneixer la naturalesa de la competicid, ja que la finalitat del mateix és la de presentar-lo en
una prova de competicio internacional; coneixer el producte i per ultim, tenir en compte totes

les parts que conformen un Business Plan.

Després de dos anys en I'equip i haver anat a diferents competicions durant aquest temps, no
es detecta cap problema per tenir facilitat el la comprensié de la normativa que la competicid
aplica sobre el projecte exposat en aquest treball. Més endavant, s’explica la normativa

perque el lector pugui comprendre-la.

Els productes que es volen vendre sén: un cotxe estil formula i una competicié monomarca.
Després del temps transcorregut a I'equip no s’observa cap problema en el coneixement i
comprensid del vehicle que es vol vendre, ja que aquest és el model que I'equip ha anat
desenvolupant al llarg de la seva historia. En la creacié d’una competicié monomarca al ser la
primera vegada que es té contacte amb l'organitzacid d’'una ens basarem en altres

competicions existents a les quals ja s’ha participat.

Com que mai he tingut una formacid explicita en administracid i creacié d’empreses, per
desenvolupar aquest projecte s’utilitzen diversos coneixements adquirits a les assignatures,

cursades a la carrera, d’empresa i gestio de la innovacio.
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2. Introduccio

Es una realitat que el mdn de la mobilitat esta canviant i no es pot negar que la formacié dels
futurs enginyers amb altres tecnologies és una necessitat cada dia més present en 'actualitat
Per aix0 el desenvolupament d’un cotxe electric el qual té moltes de les tecnologies
innovadores que en un futur es podran veure pel carrer és un projecte interessant per la

formacid d’aquests enginyers.

Per aix0 tots els aspectes que puguin ajudar al bon desenvolupament i a la continuitat
d’aquest projecte intentaran ser recolzats i millorats al maxim, per aixo I'equip esta en un
procés cap a I'excel-léncia i aquest procés passa per la millora i perfeccionament de tots els
aspectes. Aquest sera un procés llarg i dur pero per aixo és necessari comengar a construir uns

bons fonaments i anar evolucionant.

L'equip d’e-Tech Racing ha anat fent una progressiva millora, perd ha avangat més
fonamentalment en temes técnics que en els administratius, logistics, empresarials i de
recursos humans. L'equip va ampliant tot el seu coneixement en aquests aspectes perd es
troba molt més atracat en general que ens els aspectes técnics. Per aix0 és necessari equiparar
les habilitats no tecniques de I'equip amb aquestes. Les habilitats que durant la competicid
s’han de demostrar fora de I'ambit técnic sén: la del disseny, en la qual I'equip ha de ser capacg
de demostrar totes les decisions enginyerils que ha pres, la del calcul de costos i fabricacid,
amb la qual s’espera de I'equip que ha de saber justificar el cost de fabricacié del seu cotxe i
alhora les decisions que pren durant la seva fabricacid i, per acabar, la que s’exposa en el
seglient projecte, creacié d’un pla de negoci, en el mateix s’estudia la capacitat de I'equip per

desenvolupar un model de negoci a partir del seu cotxe.

El Business Plan durant la competicid sera avaluat per un tribunal que efectuara el paper
d’inversors que determinara si el projecte que se’ls hi planteja és atractiu o no perqué ells hi

inverteixin.
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En aquest s’estudiaran les necessitats per a desenvolupar el negoci i alhora es buscaran uns

hipotétics possibles inversors.

2.1 Objectius del treball

Aguest treball de fi de grau té com a objectiu el desenvolupament d’un Business Plan que se
centrara en poder treure la maxima puntuacié possible a la competicié en aquesta prova. |

alhora aprendre molt per tenir unes bases solides per generacions futures.

Com a projecte es pretén determinar previament I'entorn on hem de desenvolupar aquest

negoci, per saber quines barreres d’entrada hi haura.

També es voldra determinar les caracteristiques del producte que es vol vendre al possible
client, tan del vehicle com de la competicid. | el cost de produccié del vehicle en prototip i la

fabricacio en serie d’aquest.

Es vol determinar si en el mercat ja existeix un producte similar i al no ser aixi quin seria el seu

client potencial i quina rebuda tindria al territori on es vol comengar a implementar.

Tant mateix es vol decidir quina seria I'estratégia productiva, conclouen els proveidors
necessaris i el pla de fabricacid i quins recursos seran necessaris per a tot aixo. També es vol

definir 'ambit legislatiu aplicat.

Alhora es vol determinar quin sera el cost d’aquest projecte i les inversions inicials necessaries
per a la seva implementacié. S’ha de crear una marca propia i un pla d’establiment, la creacié

i desenvolupament de I'empresa i el futur proxim.

Aixi mateix, I'objectiu principal del treball és la realitzacié correcta d’un pla de negoci que ens

determini una creacio rendible on els inversors vegin una bona oportunitat d’inversié.

2.2 Abast del treball

En aquest treball de fi de grau hi ha desenvolupat tot el Business Plan de I'equip e-Tech Racing

de la Temporada 2019-2020.

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Escola d'Enginyeria de Barcelona Est




Memoria

A l'inici del projecte hi ha una introduccié del que és Formula Student (Capitol 3.Formula
Student), on el lector pot comprendre que és aquesta competicio i les diferents parts que la
conformen, ja sigui una introduccié a la seva historia o les proves que els diferents equips
internacionals han de superar en cada una d’elles, només s’expliquen detalladament les
proves estatiques donat que sén les relacionades amb el treball aqui present. Alhora s’exposa

la normativa existent relacionada. ( Capitol 5.Business Plan Presentacié normativa)

També s’explica al lector que és I'equip e-Tech Racing (Capitol 4.E-Tech Racing) i la historia
progressiva dels seus monoplaces, es creu que entenen les evolucions técniques que ha fet

als seus monoplaces es pot entendre I'estat de I'equip i les seves possibles evolucions futures.

| posteriorment tot el desenvolupament del Business Plan (Capitol 6. Business Plan). En el
seglient pla de negoci és durant a terme els seglients conceptes. Per comencar, es descriura
el producte que es vendra al client. El client gaudira de I'oportunitat d’adquirir un cotxe d’estil
formula eléctric, per posteriorment competir amb ell en una competici6 monomarca.
Seguidament, es pot veure un estudi del mercat actual per saber quins sén els competidors i
el ninxol de mercat que li pot interessar el producte ofert, en aquest estudi s’estudia |'oferta
actual i I'estat economic del territori on es vol llengar 'empresa per determinar quin és el

millor pla d’actuacié e implementacié del producte.

Per altra banda, el desenvolupa el model del negoci, on s’especifiquen tan la imatge de
I'empresa, com els serveis, localitzacio. En ell també s’estableixen les estrategies de preus,
produccié i comunicacié que s’hi seguiran. A continuacid, es determinen els recursos humans
gue es necessitaran i I'analisi financer, el qual s’efectua amb els parametres de I'economia
actual, en ell es poden veure resumits tots els costos relacionats amb I'activitat de 'empresa

expressada en aquest treball.

Per acabar, es determinen les estrategies de marqueting que se seguiran per arribar als
potencials clients i el pla de contingéncia, on s’avaluara els riscos de la inversié perquée al
potencial inversor pugui tenir una idea global dels riscos i seguretat d’aquesta. També si pot

veure I'impacte mediambiental que tindra el producte.
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3. Formula Student

La Formula Student és el marc principal del treball. Per al lector és important coneixer els
objectius i el format de la competicio, ja que és important comprendre en quée no consisteix
sols a dissenyar i construir un monoplaca estil formula per veure quin té millors resultats a la

pista.

La Formula Student és una de les competicions d’enginyeria estudiantil més importants del
mon, només cal veure la prospera creacié d’equips que hi ha per tot el mén. Actualment
existeixen més de 600 equips. Va néixer als EUA I'any 1981 amb la primera competicid
celebrada a Austin, Texas, de la ma de la Society of Automotive Engineers, SAE, i va ser

exportada a Europa de la ma de la Motor Industry Research Association (MIRA) I'lany 1998.

La Formula Student és una competicié en I'ambit internacional on estudiants d’enginyeria
dissenyen, desenvolupen, construeixen i estudien un monoplaga amb el qual competeixen en
una serie de proves en diferents competicions del certamen contra altres equips de diferents

universitats.

L’objectiu d’aquest projecte és donar I'oportunitat a estudiants d’enginyeria d’expandir la
seva formacio i desenvolupar les seves habilitats personals i professionals dins d’'un context
d’exigéncia, enfrontant-los a problemes de magnitud real i establir forts vincles amb empreses
liders en el mén de I'enginyeria
per obtenir aixi professionals

versatils.

En aquestes competicions es
jutja tant el
coneixement de I'equip,
en les proves estatiques,

com el rendiment del

vehicle, amb les proves

Il-lustracio 1- Imatge de tots els participants a Formula Student Spain (Font:
dlnamlques. A més, cal Formula Student Spain)
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puntualitzar que existeixen tres categories: combustid, eléctric i driverless (creada per

primer cop I'any 2017).

En I'actualitat a Europa existeixen 10 competicions de Formula Student, i fora d’Europa hi ha

diferents competicions, com als Estats Units o el Japé.

3.1 Format de la competicio

La competici6 de Formula Student té tres categories; eléctric, combustid i autonom
(driverless), com bé ja hem dit abans. En la categoria eléctrica tenim cotxes impulsats amb un
paquet de bateries i un, dos o quatre motors eléctrics. En la segona categoria, com el seu nom
indica, sén cotxes impulsats per motors de combustid interna. Finalment, la categoria
d’autonoms sén cotxes, siguin de combustié o eléctric, els quals competeixen sense pilot

gracies als sensors i actuadors que hi ha instal-lats en els diferents sistemes del cotxe.

Com la competicié té realment un caracter docent la competiciéd busca més que avaluar el
rendiment del cotxe en proves dinamiques, per aixd0 també hi ha una série de proves

estatiques.

Les proves dinamiques son aquelles que depenen del rendiment del pilot i del monoplaga.
Aguestes son Endurance ( junt Efficiency), Autocross , Skidpad i Acceleration. Com aquest

treball no parla del rendiment del monoplaca en si no aprofundirem més en aquest tema.

Les proves estatiques son: Engineering Design, Cost and Manufacturing i el Business Plan
Presentation. | amb totes elles es pretén demostrar davant de diferents tribunals els
coneixements enginyerils aplicats en les diferents proves. Amb totes aquestes proves es
calcula la puntuacié final de I'equip a la competicié, per aixd s’utilitzen les puntuacions

establertes en la ll-lustracio 2.
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CV & EV Dv

Slatic Events:
Businzass Plan Preszntation 75 points 75 points

Cost and Manufacturing 100 points 100 poinis
Engineering Design 150 points 300 poinis
Dvnamic Events:

Skid Pad 75 points 75 points
Acceleration 75 points 73 poinis
Aulocross 100 points 100 poinis
Enduranca 325 points -
Efficizncy 100 points 75 points
Trackdrive - 200 points
Orverall 1000 points 10000 points

Il-lustracio 2- Taula de maxima puntuacio (Font: FS-Rules_2020 _V1.0)

Aquest treball de fi de grau, a I'estar enfocat en la part estatica de la competicié només estan
explicades aquestes tres proves que responen als Static Events. A continuacid, hi ha un resum

d’en qué consta el Business Plan Presentation, Cost and Manufacturing i el Engineering Design.

3.1.1 Cost and Manufacturing

En aquesta prova, segons la competicio, el monoplaca queda dividit en set sistemes: sistema
electric, direccid, motors i transmissio, sistema de frenat, xassis i aerodinamics, sistema de
suspensio, conjunt roda i ergonomics i acabats. Aquests posteriorment es divideixen en

subsistemes.

L'equip ha de documentar en unes taules ofertes per a I'organitzacié tots i cadascun dels
components dels diferents subsistemes posteriorment esmentats, especificant la quantitat i
si sén elements comercials o fabricats exclusivament per I'equip. A part, en cada competicid
I'organitzacid determina dos dels sistemes dels quals s’ha de definir el procés de fabricacid i
muntatge de tots els components i subsistemes, documentat i justificant, a més, els costos

d’un d’aquests dos sistemes.

El dia de la prova I'equip ha de respondre a les preguntes dels jutges relacionades amb el
muntatge i fabricacié de diferents parts del monoplaca per tal de demostrar que el que es
respon i hi ha al cotxe correspon amb els documents entregats. Per altra banda, en la prova

també es fan preguntes per determinar si I'equip té idees clares entre fabricacié en serie i
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prototipatge, saber analitzar els recursos disponibles, I'impacte ambiental de la fabricacié del

vehicle, etc.

3.1.2 Engineering Design

En aquesta prova s’exposa i es discuteix el disseny, desenvolupament i estudi del monoplaga.
Un grup de jutges del mén de I'enginyeria de primer nivell mundial, relacionats tots ells amb
les diferents arees relacionades amb el mén de la competicié: tren de poténcia, xassis,

dinamica vehicular, electronics, gestié de I'equip, etc.

El Enginerring Design és una prova on guanyar-la comporta demostrar tenir una gran capacitat
pel que fa als coneixements d’enginyeria. Per aixd, guanyar aquesta prova és considerat

gairebé tan prestigids com una victoria global de la competicid.

3.1.3 Business Plan Presentation

Aquesta prova consisteix d’una presentacié oral per part de dos membres de I'equip davant
de tres jutges que fan el paper d’inversors potencials, en aquesta presentacié els membres de
I'equip tenen 10 minuts per aconseguir que els potencials inversors s’interessin pel seu
projecte. En aquesta presentacié també s’ha d’estudiar el fet que el producte ha d’estar
desenvolupat amb criteris de produccié en diverses unitats i s’"han de plantejar les bases del
negoci. En aquesta prova el disseny, desenvolupament i rendiment del vehicle no és
important, ja que la prova es centra en I'originalitat i justificacié de la idea de negoci que se’n

faci d’ell.
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4.E-Tech Racing

E-Tech Racing és un equip de Formula Student, format per enginyers de I'Escola d’Enginyers
de Barcelona Est (EEBE), creat I'any 2013 a I'Escola Universitaria d’Enginyeria Técnica

Industrial de Barcelona (EUETIB).

En 'actualitat esta desenvolupant el seu sise cotxe. E-Tech Racing és un equip format per
enginyers de diferents titulacions de I'Escola Enginyeria de Barcelona Est (EEBE), el qual
dissenya, fabrica i posteriorment competeix amb un monoplaga estil formula en diferents

competicions internacionals.

4.1 Monoplaces e-Tech Racing

Per arribar a I'actualitat del equip primer és important tenir una visié general dels monoplaces

que el equip ha anat desenvolupant durant el llarg de la seva historia.

4.1.1E79

L'equip va ser fundat I'any 2013 a l'antiga Escola
Universitaria d’Enginyeria Tecnica Industrial de
Barcelona (EUETIB). Aquests primers anys es va

dissenyar el primer monoplaca eléctric: I'E79

(/-lustracio 3), alhora es van fonamentar les bases per

e s

crear un equip de Formula Student. Pero, B S
Il-lustracié 3- E79 competicié de FSS (Font: e-
malauradament, no es van aconseguir els recursos e Racing)

necessaris per fabricar-lo, pel qual només es va competir a les proves estatiques de I'edicié de

2014 de Formula Student Spain (FSS), es a dir, aquell any només es va fer una maqueta.

4.1.2 ETR-01: WILL-E

L'any 2014 es va treballar en un nou disseny que s’acabaria materialitzat en el primer

monoplaca totalment funcional de I'’equip: 'ETR-01, anomenat també Will-e.(//-lustracid 4)
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Aguest monoplaga representava el que seria una linia de disseny per als futurs monoplaces.

El tren de poténcia era constituit per dos motors eléctrics a I'eix posterior amb un

diferencial WAelectronic i conjunt de bateries de disseny propi. Pel que fa a xassis, aquest

era tubular amb una carrosseria de fibra de vidre i, pel que fa al sistema de suspensions del

vehicle, les rodes d’aquest eren de 13 polsades unides per una suspensié de doble trapezi

i amortidors personalitzats. La majoria de components mecanics eren d’acer.

L'ETR-01 va participar a FSS 2015, perd no va
poder passar la rigorosa inspeccié técnica de la
competicié i no va poder competir en les proves
dinamiques, pero un any més es van competir a

les proves estatiques i es va seguir en el cami de

la formacié de I'equip, donat que es va aprendre

els aspectes a millorar per I'any seglient tenir

millors resultats.

4.1.3 ETR-02: E-VA

Il-lustracio 4- Will-e en un Test abans de FSS (Font: e-

L’'ETR-02, conegut com a E-va (/l-lustracio 5). Va ser el fruit del treball de la temporada 2015-

2016 on destacava la millora en fiabilitat electronica i reduccié de pes gracies a un millor

disseny producte d’un major estudi i coneixement dels sistemes del vehicle. En aquest

moment ja es va veient I'evolucié que I'equip esta tenint.

Aquest nou concepte de monoplaca incorporava |'Us de materials més lleugers com

I"alumini i materials compostos com la
fiora de carboni en components del
sistema de suspensid, carrosseria i
elements aerodinamics. D’igual manera
gue en els dos anys anteriors, també es va
competir a la prova nacional de la

competicid.
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Il-lustracio 5- E-va competint a FSS (Font: e-Tech

Racing)
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En aquesta edicié de FSS I’E-va va superar la inspeccid técnica i va participar en les proves
dinamiques de FS Spain 2016, pero no va poder finalitzar I’Endurance a causa d’una ruptura a
un bra¢ de la suspensid. Pero en aquell moment, ja s’havia fet un gran abans, s’havia

aconseguit participar en les proves dinamiques i s’havien realitzat amb un cert exit.

4.1.4 ETR- 03: STEV-E

La seglient temporada es va presentar I'ETR-03 o Stev-e (ll-lustracié 6). Aquest nou
monoplaca seguia el concepte de I'E-va perd amb un major rendiment, fiabilitat i lleuger
augment de pes. Una de les majors millores es va produir en el tren de poténcia, ja que
s’incorporaven dos nous motors dissenyats per a les necessitats del monoplaca gracies a

I’'ajuda proporcionada per una nova empresa patrocinadora.

Aguest monoplaca va ser el primer de
I'equip en participar en una competicié a
I'estranger: I'edicié de I'any 2017 de FS
Czech Republic. A més de dur a terme un
molt bon paper en les proves estatiques es

van finalitzar per primera vegada totes les

proves dinamiques de la competicid.

Il-lustracio 6- Stev-e a FSS (Font: e-Tech Racing)

Aguest mateix any, també es va participar,

com és habitual, a FSS 2017 on el resultat en les proves dinamiques no va ser tan bo com el
gue es va obtenir un mes abans a la Republica Txeca. Aquest cotxe és el més exitds de I'equip,
amb aquest cotxe es van fer més nous experiments, com per exemple, provar el seu potencial
en temperatures baixes. Amb ell es va assolir un gran nivell enginyeril, a conseqtiéncia, I'any

seglient es van determinar grans canvis.

4.1.5 ETR-04: Juliet

Després dels exits aconseguits I'anterior temporada, es va decidir seguir evolucionant a
partir d’un nou concepte de monoplaca. La temporada 2017-18 es va apostar per deixar
enrere el xassis tubular i implementar aixi un nou xassis monocasc de fibra de carboni per

tal de reduir pes i millorar la rigidesa torsional. També es va decidir que el sistema de
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transmissio fos planetari, substituint el sistema de cadena utilitzat fins ara. Altres canvis a
destacar sén la nova geometria del sistema de suspensions, la implementacié d’un nou
conjunt aerodinamic i el pas de rodes de 13 polsades a 10 polsades. A més, també es va
reemplacar I'Gs de llantes d’un sol cos per unes de dues parts de fibra de carboni de

fabricacié propia.

A causa de la complexitat en el nou disseny i posterior fabricacié, ambdues fases es va
prolongar més del que s’esperava en un principi i el monoplaca no va arribar a temps per
competir a la Republica Txeca. Pero, tot i les dificultats que van sorgir al llarg del cami, I'ETR-
04 (/l-lustracié 7) va ser funcional una setmana abans de FS Spain. Tot i ser funcional,
presentava molts problemes que comprometien, no només el seu rendiment, sind la seva

fiabilitat; a més de presentar un augment de pes respecte al seu predecessor.

Malauradament el monoplaga no va
passar la inspeccid técnica i només va
participar les proves estatiques de
I'edicio de FSS 2018. En aquest cas es
va voler fer molts canvis en una sola
temporada i I'equip no va poder

assolir amb exit tots els seus

objectius.

Il-lustracid 7- Juliet fen test (Font: e-Tech Racing)

4.1.6 ETR-05: Romeo

Després de la temporada passada i dels errors apressos es va prendre aquesta temporada
com una etapa de mantenir conceptes per aconseguir arribar als objectius de competir bé a
les competicions d’aquesta temporada. Per aix0, Romeo (Il-lustracio 8) té el mateix concepte
gue el cotxe anterior per augmentar la fiabilitat.

En aquella temporada es va anar per primer cop a competir a Italia, el cotxe era molt més

fiable que I'any anterior i mecanicament va passar tots els escrutinis técnics amb éxit, pero
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malauradament I’escrutini electronic no el va superar completament. En conseqiiéncia,

només va poder participar en les proves estatiques pero en elles vam extreure un feedback

per poder millorar per la competicid seguen que es realitzaria un mes després a Montmeld.

A FSS, després dels esdeveniments
succeits a Italia si que es va aconseguir
passar totes les parts del seu escrutini.
Gracies aix0 es va poder corra
I'endurance, perd no es va poder
acabar la prova més dura de la
competicid a causa de problemes de

refrigeracié en les bateries.

Un any de mantenir concepte ens va

servir per millorar la fiabilitat i poder

Il-lustracio 8- Romeo a FSS ( Font: e-Tech Racing)

fomentar les bases per I'any segiient, fer les modificacions més necessaries per anar millorant

el nivell de I'equip.

4.1.7 ETR-06

Venint d’'una temporada passada amb les seves llums i ombres, es milloren els detalls

necessaris per aconseguir el maxim rendiment d’aquest concepte. Aquesta temporada es

voldra participar a dues competicions com els anys anteriors i aconseguir la millora en tots els

seus aspectes.
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5. Business Plan Presentacio normativa

En aquest treball final de recerca un objectiu final és la creacid d’un Business Plan per a
resoldre amb éxit la prova de la competicid, per aixd préviament de desenvolupar el pla de

negoci s’ha de comprovar quina normativa de Formula Student ha de seguir.

Aguesta normativa es troba dintre de la normativa, anomenada Rules, que cada any Formula
Student Germany, posa a 'abast a tots els equips que volen competir aquell any i en
les que tots els equips que competeixin en les diferents competicions internacionals

han de seguir per poder competir i puntuar.!
Segons Rules, els objectius del Business Plan sén:

- L'objectiu general de la prova és avaluar |’habilitat dels equips per desenvolupar i fer
un model de negoci que demostri que el seu producte — un prototip d’un cotxe de
carreres- pot ser una nova i bona oportunitat de negoci que pugui tenir benefici.

- Elnostre pla de negoci ha d’estar relacionat directament amb el cotxe que es

presenta per a la competicid.
Segons la presentacio del Business Plan sén:

- La presentacié esta limitada a 10 minuts, com a maxim, i les preguntes es faran al
final.

- Pot ser presentat per un o més membres de I'equip.

! Rules FSG 2020: https://www.formulastudent.de/fsg/rules/

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Escola d’Enginyeria de Barcelona Est

16


https://www.formulastudent.de/fsg/rules/

Business Plan e-Tech Racing 2019-2020

- Com a novetat aquest any, tot equip ha de presentar un video anomenat Pitch Video.
Video que ha de ser enviat a la competicié abans de I'inici d’aquest?, en la que ha de
guedar clara la primera impressié que volem que els jutges sapiguen del producte. Tot

aixo ha de ser explicat en un maxim de 30 segons.

En la normativa de la competicié també hi ha com sera puntuada aquesta prova, com ja ha
estat esmentat abans en la normativa general de la competicié els punts maxims que podem
rebra en la competiciéd per aquesta prova sén 75 punts, a continuacié hi ha quins sén els
criteris de puntuacié que es seguiran per obtenir la puntuacié final de la prova. Primer es
puntua el Business Plan de cada equip seguint els criteris determinats en la jError! No se e

ncuentra el origen de la referencia..

Taula 1- Punutacié Business Plan Presentation Formula Student (Font: Rules FSA 2020)

Categoria Punts
Pitch Video 10
Innovacid 10
Contingut 20
Finances 10

Immersié profunda sobre el tema 10

Demostracio i estructura 15
Posada en escena 10
Preguntes 10

2 Cada competicié ofereix un Handbook on podem trobar la data de entrega d’aquest video a la competicid.
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Informacio general 5
Total 100

El resultat final de la presentacié Business Plan es crea a partir de la mitjana de puntuacions

donada pels diferents jutges.

Els equips amb millors puntuacions passaran a la final, on seran avaluats per tots els jutges.

Els equips que no arribin a la final rebran la puntuacié seguint aquesta equacio.

Pteam)

BPP. =70 (
SCORE Pmax

On:
- Pteam ésla mitjana de puntuacions de I'equip que ha rebut dels diferents jutges.

- Pmax és la puntuacié més alta que ha rebut un equip que no ha anat a la final.
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6. Business Plan

El seglient apartat hi ha especificat tots els punts que se seguiran per a la construccio del pla

de negocis.

6.1 Resum executiu

En aquest projecte I'empresa RE-evolution SL ofereix als seus clients dos productes; un cotxe
estil formula i una competicid monomarca per tot Europa, aquest cotxe sera un monoplaga
eléctric amb una estructura tubular i una carcassa de fibra de carboni. L'empresa s'establira a
Esplugues de Llobregat i tindra 9 treballadors, en el qual hi ha mecanics, enginyers, operaris,
etc. L'empresa fara competicions anuals i presentara cotxes nous cada quatre anys. El cotxe
de la marca costara de 25.000 €- 40.000 € i les competicions costaran 2.200 € - 3.200 € per
cap de setmana. El public va d'amants del motoresport amb un bon nivell adquisitiu, gent amb
passid perla innovacidi ganes d'embarcar-se en nous projectes o persones que volen
provar experiencies noves. De totes elles se n’ha detectat un bon niimero al territori espanyol
on primer es vol comencar a implementar el negoci per a posterior anar-lo expandint a llarg
termini. La inversid inicial d’un inversor alié seria d’'uns 50.000 €, que s’aniria retornant en 5
anys vista amb unes comissions pertinents. Hi ha dos besants que fan creure que aquest
projecte tindra eéxit, per una part, la rendibilitat estudiada i per I'altre, a causa de I'estudi de

mercat fet es veu en el territori una bona quantitat de clients potencials.

6.2 Descripcio del producte

El concepte de negoci és el producte que I'empresa ofereix és I'opcié de vendre el cotxe
muntat o desmuntat per posteriorment competir amb ell. En una série de competicions

monomarca que I'empresa organitza.

El cotxe que es vendran s’anomenaran Rev_01 i RevS 01, el muntat i el desmuntat

respectivament, el nUmero posterior determina la generacid, és a dir, el seglient model
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s’anomenara Rev_02 i aixi successivament. Per altra banda, la competicié s’Tanomenara RE-

evolution CUP.

A continuacid, s’explica les caracteristiques principals dels cotxes:

- Caracteristiques dinamiques.

El cotxe té un sistema de suspensions format per 8 trapezis de fibra de carboni i
alumini, 4 amortidors i sistema antiroll. Totes elles ajustables depenen del gust del
client.

| un conjunt roda d’alumini d’alta qualitat amb un concepte de boixa-mangueta i un
sistema de direccié innovador, alhora inclou un joc de llantes d’alumini o de fibra de
carboni i sistema de frens amb repartiment de frenada ajustable.

- Caracteristiques tren de poténcia.

El tren de potencia esta format per dos motors eléctrics i un conjunt de bateries de Li-
Ti desenvolupats per 'empresa i una transmissid planetaria. Incorpora també un
sistema de refrigeracié per a les bateries i pels motors. La poténcia de les bateries és
de 800 KW.

- Caracteristiques xassis

EL xassis del cotxe sera un tubular complementat amb lamines de fibra que formaran
el xassis del cotxe.

- Caracteristiques electroniques

El cotxe té diferents sistemes electronics incorporats alguns per seguretat, altres per
fiabilitat i altres per millorar les caracteristiques vehiculars.

Entre aquests diferents sistemes de seguretat, hi ha el BMS, que és el controlador de
les cel-les de bateria, per saber el seu estat i si hi ha algun parametre fora de rang,
deixara de donar energia als motors.

El cotxe té diferents sensors i telemetria per millorar diferents aspectes del cotxe i
també per fer funcionar el control de traccié que té el cotxe incorporat.

- Caracteristiques aerodinamiques

El cotxe té un sistema aerodinamic de 4 alerons, un front wing, rear wing i dos side
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Com a concepte innovador aquest cotxe es vendra a peces, aixi el client podra tenir
I'experiencia de muntar el seu Formula des de zero. Aixi el client també coneixera el cotxe més
a fonsiili sera més facil de conduir traient-li el maxim rendiment. Aquest producte s’anomena

ReVS_01.

Si hi ha algun client que no esta interessat en aquesta experiéncia I'empresa li vendra el cotxe

muntat per un cost addicional. Aquest producte s’Tanomena Rev_01.

L’altre producte que ofereix I'empresa és una competicié monomarca.

Aquesta competici6 monomarca és un campionat de diferents carreres en diferents circuits

internacionals, com Montmeld, Le mans GP, Red bull Ring...

En aquesta competicié podran participar client en diferents modalitats, competicié o cursa

esporadica.

La competicid estara formada per vuit esdeveniments durant la Temporada de competicid.
Aguests vuit esdeveniments es desenvoluparan un cap de setmana durant els vuit mesos que

dura la Temporada que sera de Marg al Setembre.

Durant el cap de setmana de competicid els clients podran gaudir dels espais d’un circuit

internacional per ells, igual que si fossin participants de la Formula 1.

L'estructura de la competicid constara d’escrutinis, entrenaments, tandes classificatories,

cursa i entrega de premis.

- La modalitat competicid, va dirigida a aquells clients que tenen un cotxe propi i volen
competir amb ell.
En aquesta modalitat el client podra escollir si participar en totes les carreres que es
durant a terme aquella temporada o no.
Cada client en aquesta competicid tindra un box per a ell, els clients també podran

assistir a classes tecniques per millorar les seves habilitats i coneixements del vehicle
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tant fora com dins la pista. També tindran un equip de suport técnic a la seva disposicié

per tot el que el client pugui necessitar durant el transcurs de la competicio.

- La modalitat cursa esporadica és una opcié per a diferents clients que no tenen cotxe
propi i volen provar el producte o tenir una experiéncia diferent per un dia.
En aquesta modalitat el client llogara un cotxe de I'empresa i podra competir amb ell
amb els altres clients. També tindra suport técnic perod tindra un box compartit amb

altres persones que estiguin en la mateixa modalitat.

6.3 Competéncia i segmentacio del mercat

6.3.1 Analisi de mercat i competeéncia

Per estudiar la viabilitat d’un nou negoci és important estudiar la competéncia existent al
mercat. Per aix0 s’han estudiat els casos que existeixen en I'actualitat que més s’assemblen al

negoci que es vol crear.

S’ha d’analitzar el mercat i la competéncia dels dos productes que es volen desenvolupar, tant

la competicid, com el cotxe.

En la competicid no es pot detectar una competicid existent actual que sigui igual al negoci
ha desenvolupar, donat que no existeix actualment una competicié que reuneixi totes
aquestes condicions, no tingui una barrera d’entrada de més de mig milié d’euros, es pugui
conduir un cotxe d’estil formula i no es necessiti una formacié obligatoria prévia. Treien aixo,

a continuacio, s'exposen els diferents punts de resum de les diferents competicions existents.

Porsche Cup

Aguesta és una competici®6 monomarca de Porsche, per participar en aguesta competicid
previament s’ha d’obtenir un Porsche 911 GT (ll-lustracié 9), un cotxe amb traccié posterior,

cilindrada de 3,996 cm3, poténcia de 485 cv i amb un pes de 1200 kg. La versié d’aquest cotxe
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preparat per a competir en aquesta modalitat té un cost de més o menys 190.000 €. Porsche

Cup és un campionat internacional, on hi ha diverses curses?.

Les barreres d’entrada d’aquest producte és sobretot el cost inicial d’adquisicié del vehicle,
uns 200.000€. Aquest producte ja no és accessible al mercat en general, és a dir, hi ha poc
client potencial que es pot gastar aquesta quantitat de diners per tenir un cotxe per corre

dintre circuit.

Els avantatges que té aquest producte respecte al presentat en aquest projecte és un cotxe
d’una marca amb un reconeixement internacional i amb un recorregut, aixi que els clients
potencials a ja coneixer-lo i tenir una confianca amb la marca és un treball que aquest

producte ja té guanyat a comparacio del producte presentat.

Il-lustracio 9- Imatge Porsche 911 GT (Font:Porsche . com Oficial Web)

3 Informacié extreta de la web oficial:

https://www.porsche.com/spain/motorsportandevents/motorsport/customerracing/racingcars/911-gt3-cup/
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Radical Experience

La marca radical desenvolupa una competici6 monomarca a partir dels seus models en els
quals té una versié preparada per a competicio (Il-lustracié 10). Tenen diferents versions de
competicid la competicio, global o europea. La diferencia entre elles és la localitzacié dels
circuits, en la versid global els circuits estan repartits per tot el mén i en I'europea només a

Europa. Cada competicid esta formada per temporades de vuit curses.

Radical té diferents models del seu cotxe: Srl, Sr3... El que fa aquesta marca és competicions

amb un Unic model, no barregen models diferents dintre la pista.

El preu inicial per I'obtencié d’un cotxe
d’aquestes caracteristiques esta en
137.000$-150.00S. A part, per a formar
part de les competicions s’hauria de ser
membre d’un club del qual la seva

inscripcié esta en 5.000 $-25.000S a part

de diversos gestos més.

Il-lustracié 10- Radical Sr3 (Font: motorpasion.com)
El preu del cotxe segueix sent un gran

seccionador del mercat donat que és superior als 100.00€. No és una marca coneguda pel
mercat general. Té un estil diferent dels cotxes de carrer i aix0 és un atractiu important pel

mercat.

Volkswagen “FUN CUP”

Competicio creada per a Volkswagen la qual vol aproximar el mén del motor i la competicid
al public en general. Per aixo no demana experiéncia al volant i deixa I'opcié de competiramb
passatger, cosa que altres competicions no et poden oferir. Dona I'oportunitat de ser pilot o

copilot per un sol dia o per una temporada.
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El cotxe amb el qual es competira és per a tots els participants igual, és un cotxe d’estructura
tubular amb un recobriment estil Volkswagen Beetle (il-lustracié 11), un motor de 2000 cm? i

175 CV, transmissid seqlencial i un pes de 799 kg.

El cost de tota la temporada esta en uns 26.000€ sense arribar a ser propietari d’aquest cotxe,
és a dir, és com si el client llogues un cotxe determinat per a tota la temprada. La temporada
es fonamenta en 7 curses que transcorren entre Belgica, Franca i Holanda. Si es vol fer una

sola cursa pot costar de 2.200€ a 7.500€, pagant hores de practica a part.

Es pot veure que aquesta competicid és molt més assequible pel public en general, aixi doncs
tindra un client potencial més ampli. A l'estar parlant d’una competicié creada per
Volkswagen i en ser aquesta una marca ja coneguda internacionalment es pot comprendre
gue I'empresa ja no haura de superar la barrera de que el client potencial confii en la fiabilitat
del seu producte. Per altra banda,
Volkswagen no ha sigut mai una
marca coneguda per la creacid de
cotxes de competicid com si que
podria ser Porsche o Ferrari, i les
caracteristiques tecniques

d’aquest cotxe el fan un producte

entretingut perd no un model ;| - =
i Il-lustracié 11- Volkswagen Fun Club (Font: vwfuncuo.eu/en)
molt fora del comu.

Ferrari Corsa Clienti

Aguesta competicié posa a disposicid dels clients més exclusius de Ferrari, en I'actualitat 34
en tot el mdn, dos tipus de cotxes. El client pot escollir entre un Ferrari F1 o un Ferrari XX
(Il-lustracié 12), aquest son cotxes semblants als models comercials perd preparats per
competicio. Per poder gaudir d’algun d’aquests cotxes el client préviament hauria de comprar-
los per un valor que ronda els 10 Milions € més un 15.000€ a 10.000€ per dia que es vulgui
utilitzar. El client tindra el cotxe sempre preparat per a competir quan vulgui, perd sempre

haura de ser dintre dels dies que la competicié que Ferrari determina, el client comprara el
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cotxe pero aquest mai estara en mans del client fora de les competicions. També hi ha a I’abast

del client cursos de conduccié amb pilots experimentats i exclusius.

Es pot veure que aquesta competicié té un mercat molt limitat, ja que la propia marca ho vol
aixi per causar un gran nivell d’exclusivitat en els seus clients. La marca decideix qui pot formar

part d’aquesta competicio.

-

Il-lustracié 12- Ferrari corsa clienti (Font: https://races.ferrari.com/en/corse-clienti/f1-clienti/)

Després de valorar les ofertes que el mercat pot oferir als clients en I'actualitat, en caracter
economic I'inic que podria ser una competéencia directa seria la competicié de Volkswagen
Fun Cup, donat que el ninxol de mercat que economicament es vol dirigir RE-evolution no és
tant tancat com els de Porsche o Ferrari. Per altra banda, també es té en compte que la
confianca que els clients poden tenir amb les altres marques préviament esmentades pot ser
un gran impediment per a RE-evolution donat que totes elles els precedeix una historia de
fiabilitat i competicions internacionals en diferents modalitats que RE-evolution en I'actualitat

no té al seu un projecte nou.
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Alhora hi ha factors determinants que diferencies producte de RE-evolution que poden
diferenciar-lo de tots els esmentats i fer que el client potencial escolli aquest producte abans
d’altres. S'ofereix un cotxe estil Formula cosa que de tots els productes esmentats
posteriorment només Ferrari F1 podria fer-nos competeéencia, pero el producte de RE-evolution
és molt més assequible que aquest. Un altre aspecte que s’ofereix és I'opcié de muntar el
cotxe per tu mateix i classes de formacid, aquesta opcioé fa que el client pugui gaudir noves
experiencies que poc abans s’han ofert al mercat en general i augmentar el seu coneixement
en la materia, cosa que hi ha molts clients potencials interessats en el mén de motoresport i

potser aquesta sera I'experiéncia més propera que podra tenir.

Un altre factor determinant és que el producte que es vol vendre és un cotxe eléctric, ja que
també es vol cridar al client potencial que si que li interessen aquestes experiencies perd molts
cops s’ha vist allunyat d’elles perqueé els seus ideals ecologics no es veuen fomentats per les

competicions de combustio.

Veient tots aquests factors determinants s’ha determinat els diferents segments del mercat

on el producte ofert podria encaixar.

6.3.2 Segmentacio de mercat. Client potencial

Per poder segmentar el mercat, préviament hem de determinar quins sén els factors

determinants del producte que es presenta.

- Cotxe estil Formula

- Cotxe que pot muntar tu mateix o no

- Cotxe electric

- Competicio estil motoresport oberta a tothom.

- No necessitat d’experiéncia al volant

Veien totes aquestes caracteristiques es segmenta el mercat en els grups seglients, encara

gue tots ells compartiran un interes per al motoresport i les noves tecnologies:

Segment 1:
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La primera segmentacié del mercat que es creu que podrien ser clients potencials sén
persones amb temps lliure o jubilats amb un nivell adquisitiu alt. El genere determinant és el
masculi. Els interessos d’aquesta persona serien el motoresport, persona interessada en les

noves tecnologies i vocacio per emprendre nous projectes.

Segment 2:

Aficionat al motoresport que vol viure I'experiencia més real possible. L'edat d’aquesta
persona estaria compresa entre 25-65 anys. Els seus interessos sén |'enginyeria, saber més del

mon que I'envolta, sobretot competir i poder sentir 'adrenalina d’una cursa.

Segment 3 :

Persona que vol provar I'experiéncia motoresport per un cap de setmana, no pot permetre
comprar-se un cotxe directament o prefereix provar-lo abans d’invertir. Seria com una

persona que busca un Karting Deluxe.

Posterior a la segmentacié del mercat, s’han d’analitzar els valors possibles del mercat

potencial per poder saber quines seran les vendes inicials i el desenvolupament d’aquest.

Per comencar s’han obtingut els valors de renda mitja espanyola separada per edats, aquest

resum es pot veure a la Taula 2.

Renda 22955 20645 26560 30386 30160 33586 19530 27255

mitja
Edat De 16 a 29 anys De 30 a 44 anys De 45 a 64 anys Més de 65 anys
Sexe Dona Home Dona Home Dona Home Dona Home

Taula 2- Renda mitja espanyola 2019 ( Font: Instituto Nacional de Estadistica)
Després de veure aquests valors sembla molt dificil poder vendre el producte préviament

esmentat, alhora si es produeix un estudi més segmentat per ingressos, la visié és diferent. Al

territori espanyol a I'any 2019 hi va haver 3887904 persones amb uns ingressos anuals
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superiors als 30.000 € i unes 687904 persones que tinguessin uns ingressos superiors als

60.000€ anuals.

Un altre factor que ens pot ajudar a saber molt la implementacid dels cotxes eléctrics de
gamma alta al mercat Espanyol, és veure quines son les vendes de Tesla Espanya en I'lany 2019
gue han passat 97.000 entregues. Aquest producte uneix dos dels grans aspectes del producte
és eléctric i va enfocat a amant del motor que els hi agrada la velocitat amb un bon nivell

adquisitiu.

Amb aquests valors i sabent que només a Espanya els aficionats al motoresport registrats a
partir de diferents estudis, concretament a la Formula 1 sén 234673160 persones. Es veu que
els valors possibles de vendes en aquest territori no sén de valor menyspreable. Aixi doncs, es
pot determinar que tot i tenir diferents competencies es creu que podria haver-hi un bon

volum de vendes que faci possible la rendibilitat del producte i de I'empresa.

Per finalitzar, dos bons exemples que a Espanya i voltants hi ha suficient gent per a la
implementacié d'un negoci aixi sén el club de propietaris de vehicles esportius SIX TO SIXi la
competicio G-series (Andorra).

6.4 Model de negoci

6.4.1 Imatge corporativa

El negoci ha desenvolupar s’Tanomenara RE-evolution. El logotip de I'empresa es pot veure

en la ll-lustracio 13.
El significat del nom és la suma de diferents aspectes important de 'empresa:

R : Racing
E: Electric

Evolution: innovacié

El lema de 'empresa és Re-bulding your dreams.
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\}EVOLUTION

Il-lustracid 13- Logotip RE-evolution (Font: Jordi Carielles)

La missié de la marca és la lluita per desenvolupar les tecnologies de mobilitat del futur, per
aixo es creu que com més s’apropi el cotxe eléctric al motoresport més facil sera apropar-lo a

la vida quotidiana. El motoresport és un bon canal de difusié per a I'enginyeria.
Els colors corporatius de 'empresa sén negre, blanc i verd.

6.4.2 Estratégia de producte

Per definir I'estrategia de producte, previament es definira el servei que el negoci oferira als

seus clients.

L'empresa ofereix diferents serveis, el desenvolupament i produccié d’un monoplaca estil
formula, per a la posterior comercialitzacid, sigui muntat o desmuntat. El cotxe es ven
desmuntat amb un concepte de facil muntatge amb indicacions, planols perque qualsevol el

pugui muntar.

En el cas que es vulgui obtenir un cotxe desmuntat aquest vindra dividit en diferents parts per
facilitar el muntatge, a continuacid s’especifiquen en les parts que arribara el producte als

clients.

- Xassis , en ser un cotxe tubular tota I'estructura de barres que forma el cotxe ja
arribara al client préviament soldada perque el client pugui comencar a construir-se

el seu cotxe a partir del xassis, a més també hi ha carrosseria de fibra de vidra.
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Suspensions, format per vuit trapezis de fibra de
carboni i alumini, quatre amortidors, suports, rockers
i sistema de barres d’antibalanceig (//-lustracio 14).

Tren de poteéncia, format per dos motors eléctrics,
una de bateria d’alta de Li-Ti ambos de
desenvolupament propi, aquestes dues parts venen
completament muntats, sigui per la seva dificultat o

per la perillositat de manipular. Alhora també esta

format per les transmissions, el sistema de , . .. = Imatge amortidor |

anti.balenceig ETR-05 ( Font : Jordi

refrigeracié amb totes les seves carcasses i suports. Cariellas)

Aerodinamica, format pels quatre alerons, rear wing,
front wing i els dos side wings, tots ells desmuntat pels emplets, suports i alerons.
Electronica, format per diferents sistemes tots ells venen amb el seu programa
integrat. Inclos en els sistemes electronics tenim diferents sistemes de seguretat, com
el BMS o la TSAL, o sistemes per millorar la fiabilitat i les prestacions del cotxe, com el
control de traccio.

Eléctrica, format per la bateria de baixa, tot el cablejat del cotxe i tots els sistemes de
seguretat.

Roda i frens, format pel conjunt roda, on tenim una
boixa, una mangueta ambdues d’alumini d’alta qualitat,
llantes de alumini i dos jocs de quatre pneumatics, un joc
de seci un de mullat. Alhora també hi ha els sistemes de
frens amb un repartiment de frenada ajustable.
(M-lustracio 15)

Ergonomic, format pel seient, volant, pedalaria i

cinturons. ! A
Il-lustracio 15- Imatge roda ETR-05 (
Font: Jordi Caiiellas)

Aguest seria el concepte basic del cotxe, també el client pot

decidir afegir-li uns extres que no faran canviar la poténcia del cotxe pero si altres aspectes.

O
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- Extres, una ergonomia personalitzada amb el seient, volant i pedals fets a mida del
client. També es pot afegir unes llantes de fibra o pneumatics de dureses diferents, al

del component R25b que ve inclos.

En canvi, si el client vol comprar el cotxe muntat el que rebra sera tot aix0 pero ja muntat i

també li podra afegir els extres. (/l-lustracio 16).

Il-lustracié 16- ETR-05 (Font: Jordi Cafiellas)

L’altre servei que el negoci ofereix és I'opcid de participar a la competicid monomarca.

Aguesta competici6 monomarca poden participar client en dues modalitats diferents,

competicid o curses esporadiques.

Aguesta competicié es desenvolupara en diferents circuits de renom internacional, els vuits
circuits seran Montmeld (//-lustracio 17), Le Mans (Il-lustracio 18), Motorland (//-lustracio 20),
Hockenheim (ll-lustracio 19), Red Bull Ring (/l-lustracio 21),Algarve (ll-lustracié 22), SPA

(Il-lustracio 23)i Assen (/l-lustracio 24) . La temporada transcriura del Marg¢ al Setembre.
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Circuit de Montmelé-Catalunya

0 Ubicacié : Montmeld, Barcelona. Espanya
1

Longitud: 4.655 Km
N

ol Corbes: 16

£ 3 _ Length of black layout:
\ Dunlop Chicane | 2.5743 mi (4.1429 km)
puls @ Dunlop Curve

Corbes: 11

Il-lustracié 18- Circuit de Le Mans (Font:Wikipedia)

Circuit de Hockenheim

Ubicacid : Hockenheim, Baden-Wiirttemberg.Alemania
Longitud: 4,574 Km

Corbes: 17

10 Mokl 1

T -

Il-lustracié  19-Circuit de Hockenheim  (Font:

Wikipedia)

Circuit Motorland Aragé

Ubicacié : Alcaiiiz, Aragd. Espanya

Longitud: 5,344 Km

Corbes: 18

Il-lustracié  20-Circuit ~ Motorland  Aragé
(Font:Wikipedia)
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Autédromo Internacional do Algarve Red bull Ring

Il-lustracio 22-Circuit d'Algarve (Font: Wikipedia) Illustracié  21- Circuit Red bull Ring
(Font:Wikipedia)

Ubicacié : Portimao, Algarve. Portugal Ubicacié : Spielberg. Austria

Longitud: 4,692 Km Longitud: 4,326 Km

Corbes: 18 Corbes:10

Circuito de Spa-Francorchamps Circuito d’Assen

"Rk d L
Faus Brag 18

20 o
-

Chitars Bdanch rean

(5]

= s S |

IMustracié  23- Circuit  Spa-Francochamps  (Font: Il-lustracio 24- Circuit d'Assen (Font:Wikipedia)

Wikipedia)

Ubicacié : Francorchamps, Provincia de Lieja. Ubicacié : Assen. Paisos Baixos
Belgica

Longitud: 7,004 Km Longitud: 7,705 Km

Corbes: 20 Corbes:21

La necessitat de la creacié d’aquesta competici6 monomarca és causada per la dificultat a

Espanya i Europa, en general, a homologar qualsevol vehicle per transitar per la via publica
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gue previament hagi estat manipulat fora de la industria. Alhora no és possible homologar un

cotxe estil formula per a I'Us urba.

La competicid estara dividia en diferents parts. A continuacid, es desenvolupara un cas

d’exemple de circuit de Montmelé.

La competicio es desenvolupara de divendres a la tarda a diumenge. Es pot veure un horari

mostra en la Taula 3- Planificacié competicid monomarca (Font:Autor)

Dissabte Diumenge
Divendres
Classes + Entrenaments Vuitens, quarts i
Mati semifinals
Escrutini Cronometratges Finals + Entrega de
Tarda premis

Taula 3- Planificacié competici6 monomarca (Font:Autor)

El divendres a la tarda comencgara amb un escrutini a tots els cotxes de particulars, aixo es fara

donat que no s’accepten modificacions als cotxes, per assegurar que tots els participants

competeixen en igualtat de condicions. Alhora també servira per verificar que tots els cotxes

estan correctament muntats i els participants no corren cap risc en aquest aspecte.

En ell es faran diferents proves;

Mecanica, on es revisara el correcte funcionament dels components mecanics i que tot estigui

dintre de normativa.

Electronica, on es revisara el correcte funcionament dels components electronics i que tot

estigui dintre de normativa.

Bateries, on es revisara el correcte funcionament del tren de poténcia eléctric.
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Prova d’inclinacid, on es posa el cotxe a 60 graus per verificar que els pesos del cotxe estan
distribuits correctament perqué en cas que el cotxe patis una mica de balanceig critic no

bolques.

Prova d’estanqueitat, on es mulla el cotxe en una pluja simulada per assegurar |'estanqueitat

del cotxe i del seu cotxe en qualsevol situacio.

Prova de Frenada, on es comprova que el sistema de frenada funcioni correctament i sigui

capag de frenar el cotxe en un espai reduit.

Si alguna d’aquestes proves no es pot passar amb éxit, el servei técnic ajudara al client a

passar-la amb éxit per poder competir.

Durant el temps de transcurs de la competicié tots els participants tindran accés a un box, si
sén participants particulars tindran accés a un box particular per a cadascun, si competeixen

en la modalitat de cursa esporadica compartiran boxs entre més d’un dels participants.

En el box es podran fer petites modificacions, les modificacions permeses segons normativa

son les seglients:

Canvis de configuracions dinamiques, canviant la duresa dels amortidors, la llargada

dels tubs de les suspensions o les posicions de la barra d’antibalenceig.

- Canvi de la duresa dels pneumatics. Dintre de les dureses ofertes per la competicio es
pot competir amb la que el pilot prefereixi.

- Canvis de configuracié amb els alerons del conjunt aerodinamics

- Canvis estetics

El dissabte al mati es podran fer entrenaments lliures perque els pilots puguin aprendre el
tracat de la pista. Alhora tots els participants particulars tindran accés a classes, tan tedriques
com practiques per millorar les seves habilitats. A la tarda, es produiran els cronometratges

per classificar els participants per saber les graelles de sortida de I'endema.

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Escola d’Enginyeria de Barcelona Est

36



Business Plan e-Tech Racing 2019-2020

Diumenge al mati, es produiran les curses dels vuitens, quarts i semifinals. | a la tarda la final i

I'entrega de premis.

Tots aquests sén els serveis que RE-evolution, alhora pels clients s’ofereixen diferents opcions
de dietes i allotjaments, perque |'experiencia sigui completa d’'un cap de setmana de
competicio on el client només s’ha de preocupar de competir i gaudir I'experiéncia. En la

l-lustracié 25 es pot veure com seria el circuit durant la competicié.

Il-lustracio 25- Planol competicio Montmeld (Font: Handbook FSS 2019)

6.4.3 Localitzacié del negoci

Préviament s’ha de decidir on s’ubicara el negoci s’ha de definir les necessitats que tindra. Es
necessitara una zona de nau industrial per a fabricar i una altra per a gestionar els enviaments
i empaquetat. Alhora una zona d’oficines i tenir bons accessos per poder distribuir amb

facilitat el producte.

El primer criteri per escollir el pais o area es produira d’'un radi més extens a menys i anar
tancant el radi, per comencar determinarem que |’area d’ubicacio sera Espanya, per diferents
factors com, convertibilitat de la moneda, disponibilitat i cost dels recursos pero sobretot
donat que és més facil implementar un negoci a una zona on es coneix la legislacié. Altres

factors que ens influencien a la decisio de la ubicacié sén proximitat a preséncia de nuclis amb
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alta densitat de poblacid, d’un port maritim o un aeroport, facil connexié a punts amb

materies primeres i industries afins.

Comptabilitzant tots aquests factors i altres s’ha
predeterminat diferents zones amb bona connexid i a
prop de Barcelona ( un nucli amb alta densitat de
poblacid), les zones escollides son el Vallés Oriental, Vallés
occidental i el Baix Llobregat, donat que les tres
compleixen els requisits es buscara una nau en alguna

d’aquestes tres zones que compleixi les necessitats

préviament esmentades, amb zona per a fabricar, zona de

T Il-lustracio 26- Mapa de Catalunya (Font: Autor)
logistica i oficines.

El estudi es fara a partir del que costaria llogar una nau en I'actualitat en algun d’aquests tres

sectors, per aixo es fara un estudi real de I'oferta de nau en lloguer del mercat*.

A continuacid, en la Taula 4 es detalla un mostreig de les opcions més valides per les

necessitats préviament esmentades.

4 Per fer aixo s’ha visitat una coneguda web de lloguer d’espais anomenada Habitaclia. Tots els links de les naus
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Granollers 750 2370 C-17 i AP-7 Zona de Nau
4 Lavabos, zona
Granollers 791 2300 C-17 i AP-7 de nau, zona
d'oficines
2 Lavabos, 1
vestidor, zona de
Granollers 623 1975 C-17 i AP-7
nauizona
d'oficines
Zona de nau, zona
d'oficines,
Cerdanyola 1450 3000 AP-7 lavabos,
vestuaris, 12
molls de carga
Zona de nau, zona
d'oficines, 8
B-20 (Sortida
Esplugues 2000 1200 lavabos,
13) A-2

vestuaris, entrada

de camions

Taula 4- Resum localitzacions empresa (Font: Autor)

Posteriorment a I'estudi fet, es determina que les dos opcions més bones per les necessitats
determinades serien la nau de Cerdanyola o la d’Esplugues, comparant el cost de lloguer de

les Naus es determina que la millor opcié de localitzacié seria de la d’Esplugues.
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Aquesta localitzacié compleix
tots els requisits per establir el
negoci. Esplugues es troba a
tocar del gran nucli de poblacié
que és Barcelona ( 5,5 milions
de persones®), a 11 Km de
I'aeroport de Barcelona i 9 Km
del Port de Barcelona,
simplificant molt la connexié
amb els futurs clients i la
de

logistica distribucié de

productes.

6.4.4 Estratégia de preus

San Just Barcelona
Desvern (023
A >
© pot any
an Despi Hospitalet jcat] ~
de Llobregat @ castillo de Montjui
Port de Barcelona
Cornellé de
Liobregat
a2 ] DISTRITO DE
SANTS-MONTJUIC
=1
(o) [B-10]
Parque Agrar 610}
del Baix Llobregat
= e 20
El Prat de
ca Llobregat
Aeroport de Barcelona
I

Bar 1

o-22]

Il-lustracié 27-Emplagament negoci (Font : Google Maps)

L'estrategia de preus separa als productes que ofereix RE-Evolution en 5 productes.

Préviament s’ha esmentat que els productes que ofereix aquest negoci es un cotxe sigui

muntat o desmuntat i una competicié.

Tots els preus a continuacid son els preus finals de venda al public (PVP).

- Cotxe i complements.

ReV_01 (cotxe muntat )

40.000€

> Valor extret del sents del 2018 ( Font : https://es.wikipedia.org/wiki/Barcelona)
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ReVS_01 (cotxe desmuntat) 25.000€

Carregadors 1.000 €

- Competicions i complements.

Tots els preus a continuacié sén per cap de setmana de competicio.

RE-Evolution CUP Particular (competicio on els clients porten el seu propi cotxe) 2.200€
RE-Evolution CUP Esporadic (competicio on els clients lloguen un cotxe) 3.200 €

Dietes i allotjament 1.000€

6.4.5 Estratégia de produccio

El procés de produccié es fonamenta en el fet que moltes peces del cotxe es fabricant
externalitzades en els proveidors després del posterior disseny. Quan tant les peces
dissenyades i fabricades, com les d’ambit comercial arriben a la nau, depenen del model de
cotxe que s’han de fabricar aquestes peces passaran directament a la cadena de muntatge o
passaran a la sessié d’empaquetat . La cadena de muntatge és una cadena Unica. Tant els dos
mecanics com els dos operaris van realitzant diferents tasques. | posteriorment es preparen
tots els productes per ser enviats als clients, per aix0, es té contractada una tarifa plana en

una empresa de paqueteria, tant pels enviaments com la rebuda de mercaderies.

6.4.6 Estratégia de comunicacid

Les estratégies de comunicacié s’han de determinar a partir de les fonts que poden ser més

efectives depenen del client que es vol arribar.

Les plataformes que es creuen necessaries per arribar tots els clients potencials que
préviament ja s’han segmentat son tant xarxes socials com diaris o radios. En tenir tres

segments del mercat marcats i diversos s’utilitzaran plataformes diverses.
Plataformes que s’utilitzaran:

- Xarxes socials ( Instagram, Youtube, Facebook..)
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- Medis tradicionals ( Radio o diaris)
- Actes ( “Markets” al club de Polo o al Nautic)

- Pagina Web

Les estrategies de comunicacid i marqueting es troben millor explicades en I'apartat

estrategies de marqueting.

6.4 Produccid i recursos humans

6.5.1 Legislacio aplicable

La legislacié que s’aplicara, tenint en compte que el negoci s’ubicara a Esplugues de Llobregat,

és |'actual d’Espanya.

Primer de tot, s’haura de determinar si en fundar una societat, es fundara una SL, Societat

Limitada, o una SA, Societat Anonima.

Previament es definiran les caracteristiques de cadascuna d’aquestes Societats.

Una Societat Limitada es defineix com aquella societat que té com a minim un soci i no té limit
superior. No pot cotitzar al mercat de valors, aixi com emetre accions. La responsabilitat dels
socis es limita al capital aportat a la societat i no respondran dels deutes de la mateixa amb el

patrimoni personal.

El capital minim sera de 3000 €, es dividira entre les particions socials, les aportacions dels
socis poden ser monetaries o en especies. Les aportacions no monetaries no han de ser
valorades per un expert independent. El carrec d’administrador pot tenir una duracio

indefinida.

Una Societat Anonima es defineix com aquella societat que té com a minim un socii no té limit
superior. Pot cotitzar al mercat de valors, aixi com emetre accions. La responsabilitat dels socis
es limita al capital aportat a la societat i no respondran dels deutes de la mateixa amb el

patrimoni personal.
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El capital minim sén 60.000 €, les aportacions poden ser iguals que en una societat limitada
pero el carrec d’administrador té una duracié maxima de sis anys. Les accions en les que es

divideix la societat son facilment transferibles.

En una societat limitada, com a avantatges, els tramits per a la creacié i el manteniment de la

societat son relativament senzills, aixi com els costos de construccio.

Per altra banda, en una societat anonima, com a desavantatge, els tramits per a la construccié
i manteniment de la societat sén més complexos i costosos que en una societat limitada. Com
ja s’ha comentat el capital minim social necessari son 60.000 € encara que només 15.000€ en

el moment de crear la societat.

Posterior d’aquest analitzi, es determina que la definicid legislativa més avantatjosa sera

determinar 'empresa com a una societat limitada, aixi doncs, tenim RE-evolution SL.

Alhora en l'actualitat hi ha diferents reduccions als impostos de societats. El tipus general és
d’'un 25%, perd en ser una empresa de nova creacid es podria utilitzar la reduccié

d’emprenedors, el qual té un impost de societats del 15 %.

6.5.2 Procés de produccié

El procés de produccié del cotxe de RE-evolution esta format de diferents fases, a continuacio,

s’esquematitza el procés de produccié en la ll-lustracié 28.

A blat;
| Produccié de 5 9\’ ssemblatge I~
| pecesenserie - ® ~~| Cotxe -
Disseny del cotxe e ? /_L/ _7 . EDRadiet Distribucio
™ / ReVs_01

.
™ Obtencié de peces

Il-lustracio 28- Procés de produccio (Font: Autor)

- Disseny del cotxe: L'empresa té uns enginyers contractats per fer tot el disseny i els

estudis.

Les peces que conformant el cotxe seran obtingudes de dues formes diferents.
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- Produccié de peces en série: Algunes peces de disseny propi es fabricaran en série

amb les maquinaria que té I'empresa.

- Obtencid de peces: Algunes peces de produccio industrial seran comprades en altres

empreses.

- Assemblatge cotxe: El cotxe Rev_01 que és el model que es ven muntat s’assemblara

en la seccié de muntatge.

- Empaquetat: Sigui el model ReV_01 o el model ReVS_01, els dos seran empaquetats

per posteriorment ser distribuits fins als clients.

- Distribucié: Fent us de I'empresa de transports subcontractada es distribuira els

productes fins al client final.

6.5.3 Proveidors

Es necessitaran diferents proveidors en |'etapa de fabricacié. Tant per la produccié de peces

en serie i I'obtencié de peces. Tot ell resumit en la Taula 5.

Tots els proveidors que utilitzarem seran:

Empresa Ubicacio Producte obtingut Tlermlms
d'entrega
AFV anodizados Parets del Vallés, Espanya Anoditzats 2 setmanes
Bosch Barcelona, Espanya Componentf, e.Iectr|cs ! 3 setmanes
electronics
Ceys Bigues i Riells, Espanya Productes d'encolat 1 setmana
CITCEA Barcelona, Espanya Carregadors del cotxe 3 mesos
Clip Carbono As Pontes, Espanya Tubs de fibra 3 setmanes
ETAS gmbh Stuttgart , Alemanya centraleta 1 mes
Ferrimagq Hospitalet de Llobregat, Bruts 3 dies
Espanya
Ficosa Barcelona, Espanya Componentf, e.Iectr|cs ! 2 setmanes
electronics
GRI Pump Bellville, Estats Units Sistemes de refrigeracié 2 mesos
Gurit Albacete, Espanya Fibra de carboni 2 setmanes
HAAS Moncada i Reixach, Espanya Mecanitzats 2 setmanes
ISR Brakes TUMBA, Suecia Sistema de frens 2 mesos
Keizer Orange City, Estats Units Llantes 2 mesos
Lapp Group El Prat de Llobregat, Espanya Cable de potencia i cable 2 setmanes
Laser Goded S.L. Polinya, Espanya Talls i doblats de xapa 3 dies
LEM El Prat de Llobregat, Espanya Sensors 3 setmanes
Lemo Granollers, Espanya Connectors 1 mes
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Moldea S.L. Rubi, Espanya Mecanitzats 1 setmana
. Tractaments de fibra de .
Nexus Projectes Martorell, Espanya . 4 dies
carboni

NG Brakes Cerdanyola del Vallés, Espanya Disc de frens 2 setmanes
Noctua Wien, Austria Sistemes de refrigeracio 6 setmanes

Ollé Igualada, Espanya Amortidors 1 mes
Prema Industrial | Sant Boi de Llobregat, Espanya Mecanitzats 2 setmanes

. Components eléctrics i
Pro circuits Terrassa, Espanya P .. 6 setmanes
electronics
Espl | Llobr
Schaeffler Iberia splugues del Llobregat, Rodaments 3 setmanes
Espanya
. . Components eléctrics i
Siemens Cornella de Llobregat, Espanya P 1 setmana
software
Talleres Cridi S.L Mataro, Espanya Mecanitzats 2 setmana
Vernis Motors Sabadell, Espanya Motors i tren de potencia 2 mesos

Wiirth Elektronik | Palau de Plegamans, Espanya Components electronics 2 setmanes

Taula 5- Taula de Proveidors ( Font: Autor)

En I'anterior taula es pot veure els proveidors que seran necessaris perque I'empresa pugui

els seus serveis. La majoria d’elles no s’'ubiquen a molta distancia de la ubicacié de I'empresa

per a disminuir el cost de llangament. Els terminis d’entrega sdn baixos i aproximats donat que

la majoria de proveidors ofereixen materials comercials que ja tenen en stock i quan se’ls hi

fa I'encarrec només han de preparar el material per a I'entrega, només en casos com

mecanitzats, amortidors... El material es fabrica en moment d’encarrec, els altres es treuen

del stock ja existent de les empreses.

6.5.4 Descripcio del equip

En I'empresa hi haura dos tipus de plantilla, una plantilla fixa i una altra esporadica per quan

es realitzin competicions.

En la plantilla fixa hi haura 9 treballadors. Aquest equip formara per:

- 1CEO

- 2 Mecanics industrials
- 3 Enginyer

- 2 Operaris

- 1 Administratiu
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La plantilla esporadica només sera contractada esporadicament durant les competicions, que

farem un cap de setmana de cada mes durant la temporada:

- 5 Mecanics

- 10 Assistents

Les caracteristiques socials que servira per a desenvolupar RE-evolution, és la formacié d’una
societat limitada, aixi doncs el nom administratiu de 'empresa sera RE-evolution SL. En ser
una SL I'empresa no podra emetre accions ni cotitzar al mercat de valors. La societat
necessitara 3000 € en el moment de la seva formacié, com a minim de capital social, el cent
per cent d’aquest vindra donat pel fundador. El fundador i soci Unic sera el CEO d’aquesta

empresa que sera la Nuria Bonaga.

A continuacié, es determina les persones que formen I'empresa com a treballadors fixes, amb
la seva formacid, les feines que desenvolupen, anys d’experiéncia. Tots aixd resumit en la Taula

6iError! No se encuentra el origen de la referencia..

Taula 6- Resum recursos humans (Font :Autor)

Estudis Experiencia
CEO Grau en ADE i un MBA a ESADE 2 anys (Deloite)
Administratiu International Business a la 2 anys (Zara relacions
Pompeu Fabra internacionals)
Enginyer Grau en Enginyeria Mecanicaa --
UPC
Enginyer Grau en Enginyeria Electrica a  --
UPC
Enginyer Grau en Enginyeria Electronica 1 any (Ford)
a UPV
Mecanic Cicle formatiu a SEAT 3 anys ( cadena de muntatge)
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Mecanic Cicle formatiu automocié 2 anys ( Taller mecanic)
Montlau

Operari Carnet de Toro mecanic 3 anys ( Magatzems Amazon)

Operari 5 anys ( IKEA)

6.6 Analisi economic i estat de desenvolupament del negoci.

En l'actualitat 'empresa a qlestié encara esta en un estat inicial, pero ja hi ha prototips
coneguts que els enginyers que es contracten ja coneixen i les bases del disseny també. Aixi
doncs el prototip ja s’ha fabricat i testejat. En I'actualitat s’ha implementat la fabricacié en
série i les campanyes de marqueting, per comencar, a molt curt termini a la venda de cotxes.
Per I'altra banda, ja s’ha comencat amb la implementacié de les diferents competicions, ja
sigui fent les campanyes perquée el public en general tingui coneixenca de I'existéncia

d’aquestes i gestionar el lloguer de diferents circuits durant la temporada.

A continuacio, es pot veure una planificacié mensual dels sis anys seglients (Taula 7) després
de la creacio de I'empresa. En ell només es poden veure els inicis de les etapes, que tenen fi
en les seves etapes seglients de necessitat, és a dir, el test d’'un model arriba al seu fi quan
comenca la seva fabricacid. Alhora hi ha processos que succeeixen de forma paral-lela, com

per exemple, l'inici de la temporada del 2023 i el test del segon model.

En aquesta planificacid només hi ha I'abast de 'empresa de sis anys, donat que depenent del
desenvolupament de I'empresa, se succeiria ciclicament amb aquest plantejament o es faran

les modificacions necessaries.
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Gener Comenca disseny del nou Venta del segon model,
Fabricacié en série i model ReV_02 i ReVs_02
campanya de MK

Febre
Mar Comenga la venta , Comenca la competicid, Comenca la competicid, Comenca la competicio, | Comenca la competicio, Comenca la competicid,

¢ Creacid i Fabricacid Rev_01 i ReVS_01 Primera cursa Primera cursa Primera cursa Primera cursa Primera cursa

del Prototip

Abril Segona Cursa Segona Cursa Segona Cursa Segona Cursa Segona Cursa
Maig Tercera Cursa Tercera Cursa Tercera Cursa Tercera Cursa Tercera Cursa

o UUarta CUrsa T Comenta

Comenca |la competicid, i .

Juny . Quarta Cursa Quarta Cursa la fabricacid segon Quarta Cursa Quarta Cursa
Primera cursa e

Juliol Segona Cursa Cinguena Cursa Cinguena Cursa Cinguena Cursa Cinguena Cursa Cinguena Cursa
Agost Testeig del prototip Tercera Cursa Sisena Cursa Sisena Cursa Sisena Cursa Sisena Cursa Sisena Cursa
Setembre Quarta Cursa Setena Cursa Setena Cursa Setena Cursa Setena Cursa Setena Cursa
Octubre Cinquena Cursa Vuitena Cursa Vuitena Cursa Vuitena Cursa Vuitena Cursa Vuitena Cursa
Novembre Implementacic Testeig del nou model
bases del negoci
Desembre

Taula 7- Planificacié empresa 2019-2025 (Font : Autor)

6.6.1 Analisi economic financer

En el seglient apartat es pot veure el desenvolupament a cinc anys vista de I'empresa. Per
determinar la inversid inicial i el resultat final de I'exercici del negoci durant aquests anys se
seguira un seguit de passos. Per fer tots aquests passos s’ha utilitzat un Excel on es podran

veureu captures d’ell a continuacié conjuntament amb I'explicacioé dels valors introduits.

Aguesta analisi economic financer constara de les segiients parts, que quedara dividit en dues

parts:

Entrades: Resultats:
- Entorn - Balang
- Plad’inversions - Resultat de I'exercici
- Plafinancer - Rendibilitat
- Productesi serveis - Tresoreria
- Costos fixes - Ratis

Per comencar, s’ha de definir 'entorn de desenvolupament de I'empresa. En la primera part
s’'introduiran els valors segiients. Tots aquests valors es poden veure en la Il-lustracié 29,

extreta de I'Excel préviament esmentat.
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- Impost de beneficis, aquest és un impost que s’aplica sobre les societats en actiu a Espanya.
El tipus general és d’un 25 per cent, en I'actualitat existeixen reduccions d’aquest impost per
diferents casos. En el cas estudiat es creu possible la reduccié per emprenedors, que és un 15

%.

- Inflacié interanual prevista, aquesta segons estadistiques és de 1,63%-1,66%. Mostra

I'evolucié del mercat a Espanya en els anys futurs.

- El dividend anual, la part dels beneficis que s’ha de repartir entre els accionistes. En aquest

cas, s’ha determinat un valor del 10% dels beneficis.

L’any d’inici de I'activitat sera el 2020 i no hi haura existéncies inicials quan es comenci a

desenvolupar el negoci.

Impost de Beneficis 15%
Inflacié interanual prevista 2%
Divident anual 10%

Any de inici activitat 2020

0L

Existencias Inicials

Il-lustracio 29- Entorn financer (Font: Autor)

Posteriorment, s’ha de determinar el financament de I'empresa. En aquest apartat es
determina quina sera les necessitats financeres de I'empresa per poder desenvolupar aquest
negoci, s’ha de saber quina inversid inicial hauria de tenir la societat per poder desenvolupar-

se 0 quins serien els préstecs necessaris.

Per aixd en la ll-lustracié 30, es pot veure quines seran les aportacions de capital que es faran
com a capital social i quines a partir d’'un financament alie. En la ll-lustracid 31 s’especifica la

devolucid que s’ha de fer del préstec i les despeses financeres al llarg dels anys.
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S’estima com a capital social necessaria per al comencament del desenvolupament d’uns
50.000€, alhora se sol-licitara un préstec de valor equivalent que s’anira retornant durant els
cinc anys seglients. Amb aquestes dues aportacions i els beneficis de 'empresa no es creu

necessari sol-licitar més financament.

Capital Social

202 2021 2022 2023 2024 2025
Aportaciones al Capital ) 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FINANGCAMENT ALIE:
Préstacs A

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Nous préstacs constituits * 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Condicions Préstacs: )
Tipus de interés A 6%
Anys A 5
Capital viu

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Préstecs any 0 50.000,00 4112132 31.714 36 21.747 69 11.187 .99 0,00%
Préstecs any 1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstecs any 2 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstecs any 3 0,00 0,00 0,00
Préstecs any 4 0,00 0,00
TOTAL Préstecs 50.000,00 4112132 31.714 .36 21.747 69 1118799 0,00

Il-lustracio 30- Resum finangament | (Font:Autor)

Despeses financieres

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Préstecs any 0 2.975,00 244672 1.887,00 1.293,99 665,69
Préstecs any 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstecs any 2 0,00 0,00 0,00
Préstecs any 3 0,00 0,00
Préstecs any 4 0,00 0,00
TOTAL Préstecs 0,00 2.975,00 244672 1.887.00 1.293,99 665,69
Devolucié préstacs

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Préstecs any 0 8.878,68 9.406,96 9.966,67 10.559,69( 11.187,99
Préstecs any 1 0,00 0,00 0,00 0,00
Préstecs any 2 0,00 0,00 0,00
Préstecs any 3 0,00 0,00
Préstecs any 4 0,00
TOTAL Préstecs 0,00 8.878,68 9.406,96 9.966,67 10.559,69( 11.187,99

Il-lustracio 31- Resum finagament Il (Font:Autor)
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El seglient pas és determinar la inversié necessaria pel desenvolupament del negoci.

Per fer aixd previament es determinaran les adquisicions immobilitzades, és a dir, béns que

son necessaris per a l'activitat de 'empresa i de caracter durable que s’aniran amortitzant

amb els temps i Us. En la Il-lustracié 32 es veuen els conceptes determinats com adquisicions

immobilitzades, a continuacié estan explicats els valors més rellevants.

En equipament es fara una inversid inicial de 39.000 €, que estaran justificats en una

magquinaria varia, com freses i torns per valor de 30.000€ i eines per valor de 9.000€. A

posterior, es faran renovacions de material i manteniment.

El lloguer equivaldra a 14.400 € a I'any, com ja s’ha comentat previament el lloguer del local

préviament seleccionat és 1200€ mensuals. | la fianca sera equivalent a dos mesos de lloguer.

Alhora també s’han de tenir en compte altres gestos com mobiliari i ordinadors per poder

treballar.
Fianga local ) 2020
Fianga local
Adquisicions de immobilitzades:
2020 2021 2022 2023 2024 Vida util
Equipment ( Eines,Maquinaria...) 39.000,00 1.000,00 1.000,00 10.000,00 1.000,00 6
Lloguer 14.400,00 14.400,00 14.400,00 14,4UU,UU| 14.400,00 1
Ordenadors (4) + Equipament informatic 2.500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 5
Mobiliari i renovacions 2.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 5
Gastos de creacio del prototip 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5
Stock inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1
0,00 0,00 0,00 0,00 1
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5
TOTAL 107900000  1590000] 15900000  2490000]  16.900,00

Il-lustracio 32- Resum inversion | (Font: Autor)

En la ll-lustracié 33 i la ll-lustracid 34 es poden veure el total immobilitzat, les dotacions de les

amortitzacions i les amortitzacions acumulades.
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Total Immobilitzat
00 7 2 02 | am 204
Equipment [ Eines,Maquinana...) 39.000,00 40.000 00 41.000,00 51.000,00 52.000 00
Lloguer 14.400,00 28.800 00 43 200,00 57 600,00 7.2 000,00
Drdenadors (4) + Equipament informakic 2.500,00 3.000 .00 3.500 00 4 000,00 4 500,00
Mobiliari i renovacions 200000 200000 200000 2 000,00 3.000 00
Gastos de creacio del proiop 50.000,00 50.000 00 50.000 00 50.000,00 50.000, 00
Stock inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
" 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 107.900,00 123.800,00 139.700,00 164.600,00 181.500,00
Dotacions a la Amortizacio
a0 2w a2 | am 2024
Equipment ( Eines,Maquinania...) 0,00 6.666 67 6.833 33 8.500,00 8.666 67
Lloguer 0,00 28.800 00 43.200,00 57 600,00 72.000,00
Ordenadors (4) + Equipament informaiic 0,00 600,00 700,00 800,00 900,00
Mobilian | renovacions 0,00 400,00 400,00 400,00 600,00
Gastos de creacid del proiofip 0,00 10.000 00 10.000 00 10.000,00 10.000, 00
Stock inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 46.466,67 61.133,33 77.300,00 92.166,67
Il-lustracié 33- Resum inversio Il (Font:Autor)
Amortizacio Acumulada
00 202 022 | am 2024
Equipment ( Eines, Maquinaria...) 0,00 6.666 67 13.500,00 22 000,00 30 666 67
Lloguer 0,00 28.800.00 72 000,00 129 600,00 201 600,00
Ordenadors (4) + Equipament informiafic 0,00 600,00 1.300,00 2.100,00 3.000,00
Maobilian i renovacions 0,00 400 00 800,00 1 200,00 1.800.00
Gastos de creacid del profolp 0,00 10.000,00 20.000,00 30.000,00 40.000,00
Stock inicial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 46.466,67 107.600,00 184.900,00 277.066,67

Il-lustracié 34- Resum inversid Ill (Font: Autor)

Posteriorment, es determina I’estimacié de vendes, costos i existéncies.Com ja s’ha presentat
préviament el negoci tindra dos productes generals que inclouen altres productes, a

continuacié en la Taula 8, es pot veure una llista de productes i preus, com també es pot veure
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Producte Rev_01 ReVS_01 Carregadors

Preu 40000€ 25000€ 1000€

Taula 8- PVP productes RE-Evolution (Font: Autor)

Re.CUP.P

2200€

Re.CUP.E

3200€

Dietes

allotjament

1000€

Aguests preus han estat determinats a partir del cost dels recursos i de produccid dels

productes esmentats.

Per determinar el cost de produccié dels cotxes s’ha calculat el cost de produccié del prototip,

el qual es pot veure a la Taula 9%, i posteriorment s’ha calculat el cost de produccié en série

del mateix cotxe (Taula 10), donat que en la produccié en série hi haura una reduccié de costos

en el cost dels materials i en els processos de fabricacio. El cost del material en la produccid

en série disminueix un 20 % i el de processos un 40 %. Tots els valors d’aquestes taules es

troben en €.

Cost de produccié prototip Material

Sistema de frens 936,64
Motors i tren de potencia 4206,11
Xassis i aerodinamica 878,21
Sistemes eléctrics 14243,90
Acabats 163,81
Sistema de direccio 78,78
Suspensions i amortidors 862,29
Rodes i pneumatics 1698,27
Total 23068,00

Taula 9- Cost produccid prototip (Font:Autor)

Processos

35,15
282,03
1061,65
206,20
223,04
114,87
309,94
522,01

1377,45

Subjeccions
0,65

54,67

6,25

12,13

20,65

5,04

21,96

21,91

143,24

Eines

0,00
0,00
33,18
18,24
13,14
12,67
2,26
0,00

79,50

Total (€)

972,44
4542,80
1979,29
14480,47
420,63
211,36
1196,45
2242,19

26045,63

6 Els valors d’aquesta taula esta extrets del treball del costejat anual que es fa del cotxe. Al Annex 1 es port veure

el full resum d’aquest.
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Cost produccio en série Material Processos  Subjeccions Eines Total

Sistema de frens 749,31 21,09 0,65 0,00 972,44
Motors i tren de potencia 3364,88 169,22 54,67 0,00 4542,80
Xassis i aerodinamica 702,57 636,99 6,25 33,18 1979,29
Sistemes eléctrics 11395,12 123,72 12,13 18,24 14480,47
Acabats 131,05 133,82 20,65 13,14 420,63
Sistema de direccid 63,02 68,92 5,04 12,67 211,36
Suspensions i amortidors 689,83 185,97 21,96 2,26 1196,45
Rodes i pneumatics 1358,62 313,21 21,91 0,00 2242,19
Total 18454,40 826,47 143,24 79,50 19503,61

Taula 10- Cost produccio en serie (Font: Autor)

Alhora a part de tenir en compte aquests costos per determinar el PVP del producte final
també si han afegit els marges de benefici, els serveis i despeses adjacents de cadascun

d’aquests productes i per aixo es creu oportu el preu determinat préviament.

El preu del carregador és un cost que I'empresa fabricant ha aproximat i també se li han afegit

els termes comentats en el cas del cotxe.

Per a les competicions s’ha seguit una extrapolacio a partir del cost de fer una competicié a
Montmeld’. En la determinacié d’aquest cost s’han tingut en compte el lloguer d’espais, tant
del circuit com hotels, els sous dels treballadors esporadics, es pot observar un resum
d’aquests costos a la Taula 11. En el cost del lloguer del circuit també si inclouen tots els
serveis que el circuit ofereix com Box, ambulancies, comissaris, etc. En els sous esporadics es
té en compte la necessitat de contractar a 5 mecanics i a 10 persones que donaran assisténcia

en diferents aspectes als clients que ho necessitin.

7 Donat que es circuit de Montmeld es el que ens ha facilitat informacié de quin seria el cost del lloguer de les

seves instal-lacions. En el Annex 2 s’adjunten els detalls de |a tarifa comentada.
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Lloguer de circuit Sous esporadics  Dietes Allotjament Total cost

64425 € 3500 € 500 € 18000 € 90925 €

Taula 11- Cost d'un cap de setmana de competicic ( Font: Autor)

Posteriorment a I'estudi de mercat desenvolupat previament i a la determinacié del cost del
cotxe es poden aproximar el nombre de vendes del primer any de cada producte i la seva

evolucié.

Després d’estudiar el mercat actual, els ingresso i el nombre de vendesi aficionats a la Formula
1. S’ha determinat un nombre de vendes per al primer any que no es creu desorbitat veient
les altres xifres existents.

Comencant pel gran nombre de persones que sén aficionats a la Formula 1 al territori
espanyol, I'any passat es comptabilitzaven en 234673160 i basant-nos en el mercat actual on
I’Gltim any es van vendre a Espanya uns 95.000 cotxes de la marca Tesla. Alhora en el mateix
periode i territori va haver-hi unes 687904 persones que van tenir uns ingressos superiors als
60.000€ anuals. Es determina que Espanya en l'actualitat si que existeixen possibles

compradors potencials.

Al seu una empresa en ambit de desenvolupament, es determina que en el primer any es
vendria un valor total de 85 cotxes, 40 serien del model ReV_01 i 45 del model ReVS 01 . Es
creu que és un bon valor per entrar al mercat i no sén expectatives molt altes. Després les
compres aniran augmentant progressivament a mesura que el mercat conegui I'empresa, per
exemple s’espera que el 2024 es venguin 66 cotxes del model ReVS_01. En el cas de les
competicions la progressid del mercat sera semblant perod es creu que tindra una bona rebuda
donat que no hi ha cap competicié d’aquest estil que es desenvolupi al territori. En la
Il-lustracié 35 es pot veure un resum del preu i cost dels productes tant com les vendes anuals

esperades.
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VENDES:
Nom del producte o servi ) ReV_01 ReVS_1 Re.CUP Parficula Carregadors Re.CUP Esperadic Dieles | allofament
Vendes estimades 17 any (unitats) A 40 45 200 83 100 230
Preu mitja de venta del " 2020 40.000,00 25.000,00 220000  1.00000 3.200,00 1.000,00
Increment anual vendes per al b 2021 2.00% 7,00% 90,00% 5.00% 50,00% 90,00%
Increment anual vendes per al b 2022 7.00% 8,00% 50,00% 5.00% 5.00% 50,00%
Increment anual vendes per al b 2023 3.00% 15,00% 30,00% 7.00% 5.00% 20,00%
Increment anual vendes per al A 2024 3,00% 9,00% 10,00% 8,00% 5,00% 10,00%
Increment mitja anual del P.V. A 1,50% 1,50% 1,90% 1,50% 1,50% 1,50%
Periode mitja de cobrament (dies) )
SUMINISTRES:
Nom del producte o servi ) ReV_01 ReV'S_01 Re.CUP Parficula Carregadors Re.CUP Esporadic Diefes 1 allofament
Porcentaje de stocks sobre vendes 2 00% 2,00% 0,00% 2,00% 0,00% 0,00%
Cost adquisicio suministre ) 22.-3-3-3-,C-C-| 19.500,00 1.800,00 500,00 2.000,00 460,00
Increment mitja anual del cost ) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Periode mitja pagament a proveedors (dies)
ReV_01 ReVS_01 Re.CUP Pariculai Carregadors Re.CUP Espnrécici Dietes 1 allofament
MARGE BRUT 1.600.000,00' 1.125.000,00 44000000 8500000 320.000,00 230.000,00

Il-lustracio 35- Resum vendes i costos anuals (Font : Autor)

En la ll-lustracié 36 es pot veure un resum dels ingressos obtinguts per les vendes anuals, el

cost d’aquestes i les valoracions economiques de les existéncies que I'empresa tindra en stock.
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Ingresos por vendes:

2020 2021 2022 2023 2024
ReV 01 1.600.000,00 1.656.480,00 1.799.020,10 1830785,57 1.966.267 27
ReVS_01 112500000 122180625 133934401 15633493 172961149
Re CUP Parficular 44000000 84854000 129190215 170466489 1.903.258,35
Carregadors 85.000,00 90.588,75 9654496 104.852 65 114939 48
Re CUP Esporadic 320.000,00 A8T 200,00 51923340 553.373,00 589757 27
hefes 1 allofament 230.000,00 443 555,00 61531249 82253061 918 355 43
TOTAL 380000000 474817000 572135711 6629556,01 722218929
|Evo|u¢i6 facturacio 25,0% 20,5% 15,9% 8,9%
Cost de les vendes

2020 2021 2022 2023 2024
ReV_ 01 880.000,00 897 600,00 96043200 989244 9% 1.018.922 31
Revia (1 877 500,00 938.925,00 1.014.039,00 1166144,85 1.271.097 89
Re.CUP Parfcular 360000007 68400000 1026000000 1333800 1.467.180,00
Re.CUP Esporadic 20000000  214.000,00 231112000 26578800 289708 92
Carregadors 42 500,00 44 625,00 4685625 5013619 54 147 08
Dietes i allofament 105.800,00 201.020,00 301.530,00 361.836,00 398.019 60
TOTAL 246580000 2980.170,00 3579977 25 4166950 4 499 075 80
Valoracio econdmica existencies:

2020 2021 2022 2023 2024
ReV_01 32.000,00 3312960 3598040 37615,71 3932535
ReVs_01 22 500,00 2443613 2678688  31.266,99 359223
Re CUP Parfcular 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IrFle.GUP Esporadic 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Carregadors 1.700,00 1.811,78 1.930,90 209705 229879
Dieles i allofament 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 56.200,00 59.377 50 6469818 7097975 76.216,36

Il-lustracio 36- Resum ingressos i despeses de vendes.

Seguidament de determinar els ingressos obtinguts per les
comptabilitzar les despeses fixes que I'empresa tindra de la

determinar la posterior rendibilitat de I'exercici.

vendes també s’han de

seva activitat per poder

Les despeses fixes que es tindran en compte perque I'activitat de I'empresa sigui possible

seran les despeses dels autonoms, els sous, el lloguer de la nau.

A continuacio s’explica la

determinaci6 d’aquestes despeses, en la ll-lustracio 37 i la ll-lustracio 38 es pot veure el resum

de totes elles.

La despesa d’autonoms s’ha determinat dintre del rang de cost d’autonoms en I’actualitat a

Espanya, s’ha determinat una taxa mensual de 350 €.

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Escola d'Enginyeria de Barcelona Est

57



Memoria

En els sous dels treballadors estan resumits en la Taula 12, on es pot veure el nombre de
treballadors que tindra 'empresa extreien al CEO donat que com es pot veure en la Il-lustracid

37 el sou del CEO es calcula en els pagaments que es fara als socis promotors.

Sous treballadors sou Numero Numero Total
mensual treballadors pagaments

CEO 2500 1 14 35000

Enginyer 2000 3 14 84000

Mecanics 1100 2 14 30800

Operaris 1000 2 14 28000

Administracié 1200 1 14 16800

Taula 12- Resum sous treballadors ( Font : Autor)

Auténoms
2020 2021 2022 2023 2024
Cost d'auténoms 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00 4.200,00
Salari socis promotors 28.000,00 32 (00,00 34.000,00 36.000,00 38.000,00
Personal:
2020 2021 2022 2023 2024
b
Nimero de treballadors 8 8 8 8 8
Salari mensual mitja ) 132500
Increment salarial anual ) 2 50% 2 50% 2 50% 3.00% 3,00%
h
Cost Seguretat Social 15,50%
h
Nimero de pagaments extraordinaris 2
Lloguer
Lloguer mensual (Any 2013) 1.200,00
b
Pujada anual 1.40%

Il-lustracio 37- Resum autonoms i sous (Font: Autor)

Per altra banda, com altres despeses també hi ha I'electricitat, la neteja, una empresa de
paqueteria, serveis formatius, assegurances... En la Il-lustracié 38 es pot veure el resum de

totes les despeses i els resums de les despeses generals de I'empresa.
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Altres despeses 2020 2021 2022 2023 2024
Electricitat 1.500,00 1.450,00 1.400,00 1.400,00 1.500,00
Teléfon + Internet 500,00 300,00 300,00 900,00 300,00
Empresa de paqueteria 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Neteja 800,00 800,00 800,00 800,00 800,00
Serveis Formatius + Material d'oficina 3.300,00 300,00 300,00 3.300,00 300,00
Seguros 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Premios 0,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Treballadors exporadics 0,00 44 (00,00 44 (00,00 A4 000,00 44 00,00
TOTAL ALTRES DESPESES 17.300,00 58.350,00 58.300,00 61.300,00 58.400,00
Resum de despeses:

2020 2021 2022 2023 2024
Cost sociols 32.200,00 36.200,00 38.200,00 40.200,00 42 200,00
Salans 21.200,00 21.730,00 21.730,00 2173000 21.730,00
Seguritat Social 3.286,00 3.368,15 3.368,15 3.368,13 3.368,19
TOTAL Personal + Scciols 56.686,00 61.298,15 63.298,15 65.298,15 67.298,15
TOTAL Alquiler 14.400,00 14.601 60 14.806,02 15.013,31 1522349
TOTAL Afires despes 17 300,00 58.350,00 58.300,00 61.300,00 58.400 00

Il-lustracio 38- Resum altres despeses i totals (Font:Autor)

Després de definir tots els costos de 'empresa i els seus beneficis s’ha d’estudiar quin sera el
balanc provisional, que es pot veure en la Il-lustracié 39. En aquest balang tindrem per una
part els béns passius i actius, on es comptabilitzen els exigible a llarg i a curts termini abans de
fer un balang final de tresoreria, que es pot veure resumit en la ll-lustracio 40. En aquesta es

resumeixen totes les despeses anuals i els guanys per fer un balang general de I'exercici.

En el resum de la tresoreria (ll-lustracid 40) es pot observar els resultats monetaris de |'exercici
de cada any després de la liquidacio de totes les despeses, encara que aquest encara no és el
resultat final de I‘exercici, aquest es pot veure a la ll-lustracio 41. Els beneficis reals finals de
I'exercici de 'empresa es veuen en els resultats finals de |'exercici, com es pot veure amb uns
ingressos de vendes de 3.800.000€ en I'any 2020, els beneficis finals d’aquell mateix any sén
de 971.675,23 €. Aquest resultat s’obté quan es resten totes les despeses als ingressos

obtinguts per les vendesz i s’apliquen els impostos adjunts.

Posteriorment a la determinacio del resultat de I'exercici, s’analitza la rendibilitat del negoci,
per fer aixd préviament s’ha de determinar quin seria el llindar de rendibilitat, és a dir, quantes

unitats s’haurien de vendre dels productes per fer que I'empresa no perdés diners i
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posteriorment es compara amb el valor de vendes anual estimat préviament. Si el valor de

llindar de rendibilitat és inferior a les vendes esperades tenim ja un primer indicador de que

el negoci és rendible. En la Il-lustracio 41, es pot veure el resultat del llindar de rendibilitat i

unitats venudes anualment.

Fiangas 240000 240000 2400000 240000 2400,00 240000
immobilitzat 107.900,00 10790000 12380000 13970000 16460000  181500,00
Amortizacié Immobilitzat 000 4546667 10760000 -18490000  -277.066.67 0.00
ACTIU FIXA 11030000 6383333 1860000 4280000  -11006667  183900,00
Existencies 000 5620000 5937750 6469818 7087975 7621636
Clients 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tresoreria 1030000 108558919 256523460 437120219 647779550 880740381
ACTIU CIRCULANT 1030000 114178919 262461210 443590037 654877535 888362018
Comples amb socis deutors 000 508425 85112543 0,00 0,00 0,00
TOTAL ACTIU 10000000 126546505 350433754 439310037 643870868 9.067.520,18]
PASSIU Inicial 2020 2021 2022 2023 2024

Capital 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000 5000000
Reserves 0,00 000 87450771 207285298 354158283 524038721
Resultat negatiu exercicis anteriors 0,00 000 9716523 0,00 0,00 0,00
Resultat exercicis 000 7167523 133149475 163192205 188756042 218931206
FONDS PROPIS 5000000 102167523 329767770 375477504 547914325 747969927
Préstacs a llarg plag 5000000 4112132 3171436 2174789 1118799 0,00
EXIGIBLE A LLARG TERMINI 5000000 4112132 3171436 2174769 1118799 0,00
Proveedors 000 20266849 24494548 29424471 34248904 36978705
EXIGIBLE A CURT TERMINI 000 20266849 24494548 20424471 34248904 36978705
Altres acreedors 0,00 0,00 000 32233294 60588840 121803386
TOTAL PASSIU 10000000 126546505 350433754 439310037 643870868 906752018

Il-lustracid 39- Resum balang ( Font: Autor)
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COBRAMENTS Inicial r 2018 2020 2021 2022 2023
Cobraments de ventdes 0,00 3.800.000,00 4.748170,00 572135711 662955601 7.22218929
Capital 50.000,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
Préstacs 50.000,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL TESORERIA 100.000,00 3.789.700,00 5833.759,19 8.286.591,72 11.000.758,20 13.699.984,89
PAGAMENTS

Fiances 2.400,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Immobilizat 107.800,00 15.900,00 15.900,00 24.900,00 16.900,00 0,00
Mercaderies 000 231933151 273840202 3291.05323 383074253 413452536
Personal 0,00 56.686,00 61.298,15 63.298,15 65.298,15 67.298,15
Lloguers 0,00 14.400,00 14.601,60 14.806,02 15.013,31 15.223,49
Interessos 0,00 2.975,00 244672 1.887.00 129399 665,69
Devolucio principal 0,00 8.878.68 9.406,96 9.966.67 10.559,69 11.167,99
Altres despeses 0.00 17.300,00 58.350,00 58.300,00 61.300,00 58.400,00
Impuesto Beneficis 0,00 17147210 234.969.66 287.986,24 333.098,90 386.349,19
Dividents 0.00 97.167.52 133.149,48 163.192,20 188.756.04 218.931.21
TOTAL PAGAMENTS 110.300,00 2.704.110,81 326852459 391538053 452296260 489258108

SALDO TRESORERIA

-10.300,00 1.085.589,19 2.565.234,60

Il-lustracio 40- Resum tresoreria (Font: Autor)

2020 2021

4371.202,19 647779560 8.807.403,81

Ingressos de Explotacio
Compres

Variacid de existencies
Despeses de personal y de socis
Lloguers

3.800.000,00 4.748.170,00
3.800.000,00 4.748.170,00
246580000 2980.170,00
56.200,00 317750
56.686,00  61.29815
1440000 14601860

9.721.357,11  6.620.556,01
572135711 6.629556,01 722218929
357997725 4.166.95000 4.499.07580
5.320,68 6.281.57 9.236,61
63.298,15 65.298,15 67.298,15
14.806,02 1501331 16.22349

Altres despeses 1730000 5835000 5830000 6130000 5840000
Dotacié per a la amortizacio 4646667 6113333 7730000 9216667 0,00
[Resultat de Explotacié 114314733 156943942 192235601 222254632 257695523
Despeses financieres 000 297500 244672 188700 129399
[Resultat abans dels Impuests 114314733 156646442 191990829 222065932 257566125
Impuest sobre beneficis 17147210 23496066  287.08624 33300890 38634919

RESULTAT DEL EJERCICI

97167523 133149475

Il-lustracio 41- Resum resultat del exercici ( Font: Autor)
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ANALISI PUNT EQUILIBRI

2.500
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«»n 1.500
'_
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=
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> 1.000

Llindar de rendibilitat
500 163 186
100 131 112
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
ANYS

Il-lustracio 42- Grafica analisi punt equilibri

Per acabar, es determinen diferents ratis i conceptes per determinar si el negoci que s’ha

plantejat és econdmicament rendible, els ratis estudiats sén financera i economica.

Ratis financers:

- Rendibilitat financera, mesura el rendible que resulta la inversio. (Equacio 1)

Resultat del exercici

Rendibilitat fi =
endibilitat financera Capital

Equacid 1- Rendabilitat financera (Font:Autor)

- Estancament financer, ens indica com l'augment del deute afecta la rendibilitat de
I’'empresa. Ens dona una idea de la possibilitat de compres. (Equacid 2)

] Total actiu
Estancament financer = ———
Fonds propis

Equacid 2- Equacid estancament financer

- Endeutament, mesura el nivell de deute amb tercers que tenim respecte als fons

propis de I'empresa.(Equacio 3)
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Exigible a llarg termini + exigible a curt termini

Endeutament = -
Fonds propis

Equacid 3- Equacio endeutament (Font: Autor)

Ratis econdmics:

- Rendibilitat econdmica, és causat per els resultats de I'exercici de 'empresa abans

d’aplicar-hi el impostos a comparacié amb el total actiu d’aquest. (Equacic 4)

Resultat del exercici

Rati de rendibilitat economica = -
Total actiu

Equacio 4- Equacio Rati de rendibilitat economica (Font: Autor)

- Fons de maniobra, ens indica la part de I’actiu circulares financada amb fons extern.
(Equacio 5)
Fons de maniobra = Actiu circular — Exigible a curt termini

Equacio 5- Equacio fons de maniobre

- Facturacid per treballadors, vendes obtingudes per treballador. Mesura I’eficiéncia de

recursos humans empleats. (Equacio 6)

Recaptacié per vendes

Fact 16 treballador =
acturacto per trebattador Numero de treballadors

Equacid 6- Equacio facturacio per treballador (Font:Autor)

A continuacid, en la ll-lustracié 43 si pot veure un resum dels ratis financers i en la Il-lustracié

44 es poden veure els resultats dels ratis economics.
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RATIS FINANCERS

Rendabilitat financera
Estancament Financer
Endeutament

2020

2021

2022

2023

2024

1943 26,63

32,64

37,75

43,79

2,00 1,24

1,09 117

1,18

0.24 0,09

0,08 0,06

0,05

50,00

RENDABILITAT FINANCERA

4500

40,00

35,00

30,00

25,00

20,00

15,00

10,00

5,00

0,00 | .

2020

2021

Il-lustracio 43- Resum ratis financers (Font:Autor)

RATIS ECONOMICS

Rendabilitat economica
Fons de Maniobra
Facturacio per traballador

2020

2021

2022

2023

2024

090

0,45

0,44 0,34

0,28

-10.300,00

939.120,70 2.379.666,62 4.141.65567

6.206.286,31

475.000,00

593.521,26

715.169,64

828.694,50

902.773,66

RENDABILITAT ECONOMICA

2021

Il-lustracié 44- Resum Ratis economics (Font: Autor)
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En conclusié d’aquesta analisi es determina que el negoci estudiat tindria un bon index de
rendibilitat bo. La rendibilitat financera augmentaria progressivament positivament, aixo
déna bones esperances de la inversio inicial que es produeix. | 'estancament i I'endeutament
anira disminuit progressivament fent que el deute amb tercers va desapareixen i tenint
llibertat monetaria, aspecte que també es veu en I'augment de capacitat del fons monetari. A
I’'augmentar les vendes i els beneficis amb aquestes i mantenir el nombre de treballadors la

facturacio per treballador augmenta també positivament.

A més a més, si es mira la inversié inicial que era igual als 100.000€, en el 2019, i es compara
amb el resultat de I'exercici, en el 2024, que és de 2.189.312 € es pot determinar que
I’'empresa tindria un bon auguri economic amb aquesta idea de negoci.

6.7 Estrategia de Marqueting

Igual que s’ha comentat préviament s’abordaran diferents estrategies per poder arribar a

totes les segmentacions de clients abans comentades.
Els segments que s’han fet abans son:

Segment 1:

La primera segmentacié del mercat que es creu que podrien ser clients potencials sén

persones amb temps lliure o jubilats amb un nivell adquisitiu alt.

Segment 2:

Aficionat al motoresport que vol viure I'experiéncia més real possible. L'edat d’aquesta

persona estaria compresa entre 25-65 anys.

Segment 3 :

Persona que vol provar |'experiéncia motoresport per un cap de setmana, no pot permetre
comprar-se un cotxe directament o prefereix provar-lo abans d’invertir. Seria com una

persona que busca un Karting Deluxe.
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Al seu una segmentacid tan diversa s’ha decidit que és millor no abordar només un canal de

comunicacié sind fer diferents incisions. Els canals que s’utilitzaran seran:

Xarxes socials ( Instagram, Youtube, Facebook..)

Medis tradicionals ( Radio o diaris)

Actes ( “Markets” al club de Polo o al Nautic)

Pagina Web

Sobretot per el segment 1 es creu important, no només fer influencia les xarxes socials i a les
noves tecnologies, sind també fer anuncies a medis tradicionals, com la radio i la televisid, es
descarta la utilitzacié de la televisié perquée és un dels medis més cars i es creu que el public

gue es pugui arribar amb la televisio es pot arribar amb altres medis.

Per arribar a tots els segments, pero sobretot al segment 2 i 3, es contempla la utilitzacio de
les xarxes socials per aix0 s’ha creat un Instagram Il-lustracié 45 aixi el client pot familiaritzar-
se amb el producte facilment. Alhora s’ha plantejat, fer anuncies a Youtube, ja que sén anuncis

SeHRaon etach ~ & = més assequibles que els de la Televisié. També es té en ment

218 2060 414 en un futur fer col-laboracions amb Influencers que puguin
Publicaci.. Seguidor.. Seguidos
© augmentar la difusié del producte.
RE-EVOLUTION
Retiliding your cream, 4 o També hi ha una pagina web on els clients poden veure tots

Editar perfil

els productes, saber tot el que 'empresa ofereix i tenir tota la
informacié de contactar. Les comandes es poden fer tant per

internet com visitant les oficines.

Per altra banda, una altra forma de fer difusié del producte és
a partir de diferents actes, com per exemple, markets al club
de Polo de Barcelona o al Club nautic. També esdeveniments

com Rally Classics, o expoelectric. En conclusid, es creu que

amb la utilitzacié de tots aquests canals de comunicacio es pot

AN Q ® arribar a la difusié necessaria, alhora tots ells sén canals de

I-ustracio 45- Perfil de Instagram RE-evolution (Font: - COSt relatiu molt baix.
autor)

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH
Escola d’Enginyeria de Barcelona Est

66



Business Plan e-Tech Racing 2019-2020

6.8 Pla de contingéncia

En aquest apartat es vol determinar el pla de contingéncia en el qual es determinaran les

barreres de sortida i demostrar els riscos del negoci presentat.

Els riscos més gran que poden tenir els inversors en el projecta és I'aparicié d’'uns competidors

no coneguts fins ara o que la implementacio al mercat no resulti tan fructifera com I'esperada.

Aquests dos riscos es poden minimitzar de les diferents formes. Els competidors no coneguts
es pot minimitzar el seu dany fent un producte fiable i buscant una bona relacié amb els clients
per aixi establir una relacié de fidelitat, alhora sempre estudiar la competencia i no estancar-
se amb el producte sind evolucionar sempre amb el client i el mercat en general demana i
ofereix. Per altra banda, és dificil que la implementacié al mercat no sigui tan fructifera com
I'esperada donat que s’esperen uns valors de mercat baixos. En general, donat que I'empresa
encara esta en formacio es creu molt possible la seva possible evolucié amb les necessitats i

gustos del mercat.

Tot i aix0, encara que no s’espera haver d’utilitzar mai s’ha desenvolupat un pla de sortida per
siI'empresa no arribes a funcionar. Per fer-lo primer s’han detectat les barreres de sortida, les
gue s’han trobat son la fianca i lloguer del local, la gent contractada, la maquinaria comprada
i el préstec al banc. Pero en ser barreres de sortida que qualsevol classe de negoci que és

vulgues desenvolupar, i en el cas estudiat no son extremadament altes.

Alhora s’han determinat una serie d’estratégies de contingéncia, una d’elles com ja s’ha dit
abans és la modificacié del producte depenen de les necessitats del client. Es creu molt
necessari la utilitzacio d’'uns bons mitjans de comunicacié per rebre correctament i amb

sinceritat el feedback del client per poder treballar sempre en una constant millora.
Si tot aixd no funciones, es planteja I'opcié de vendre part de 'empresa o liquidar-Ia.

A continuacid es resumeix el projecte amb una taula on es resumeixen les debilitats,

amenaces, fortaleses i oportunitats, més conegut com a DAFO.(Taula 13)
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En aquest resum es pot veure com tot i ser un negoci que té els seus riscos també té molts
avantatges que no s’han de passar per alt perque sén de més pes que els riscos. També que
les debilitats que es puguin intuir es poden resoldre amb formacié, experiéncia i mai

embarcant-se a diferents noves etapes del projecte amb cautela i premeditacio.

DEBILITATS INTERNES AMENACES EXTERNAS
- Empresa emprenedora que pot tenir - Creixement lent del mercat
problemes per desconeixenca en els seus - Canvi en les necessitats i gustos del
inicis consumidor

- Dependencia del proveidors
- Marca encara no coneguda en el mercat

FORTALESES INTERNES OPORTUNITATS EXTERNES
- Habilitats irecursos tecnologics - No hi ha cap producte equivalent/
- Avantatjos en costos substitutiu
- Habilitat en la innovacié - Diversificacio dels productes relacionats.
- Propietaris de la tecnologia principal - No existeix rival directa.

- Flexibilitat organitzativa

Taula 13- DAFO negoci (Font: Autor)
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7. Analisi de I'impacte ambiental

L'impacte ambiental del projecte presentat es podria dividir en tres parts; I'impacte de

fabricacié d’aquest, el de vida util i processament de residus.

Per a calcular-lo s’ha de tenir en compte quins sén els components majoritaris del producte

gue es ven; Acer, alumini, bateries de Liti, coure, plaques eléctriques i Fibra.

7.1 Fabricacio.

7.1.1 Obtencié de mateéria prima.

L’acer es pot obtenir a partir del mineral de ferro o del reciclatge de ferralla, un altre cop
I'opcié de reciclar és molt més convenient pel que fa a despesa energéetica. L'acer és una
matéria primera de baix cost i que molta part de la seva composicié probe d’altres ferros
reciclats. Per aix0 el seu impacte ambiental es considera molt baix, encara que per fondre
aquest material reciclat amb altres i tot el seu procés d’obtencié en general es necessita un

procés bastant energeétic en alts forns.

L'alumini s’extreu d’una argila anomenada bauxita, bastant abundant a alguns paisos
d’America. Per extreure I'alumini de la bauxita, principalment s’utilitza el procés de Bayer i
el procés de Hall-Héroult. En els dos procediments és necessaria una gran quantitat
d’energia. També es pot obtenir alumini a partir del reciclatge de residus d’aquest metall,

aquest procés requereix molta menys energia que el procediment abans comentat.

El Liti no és un material que es trobi lliure en la naturalesa, per aix0 per obtenir-lo s’han de
realitzar diferents processos d’electrolisis. En I'actualitat no hi ha un procés d’obtencid a partir

del reciclatge com en els altres casos.

El coure és un material que encara es pot extreure de I'escorca terrestre, pero I'Us necessari

d’aquest projecta és millor la utilitzacié de cables de coure que provenen de coures reciclats.
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Aguesta dinamica fa que no s’esgotin tan rapidament les reserves de coure i alhora que el

procés d’obtencid dels cables sigui més barat.

La fibra de vidre es forma a partir d’un procés de fundacid, on el material en forma solid es fos
per posteriorment posar-lo en motlles per donar-li la forma desitjada procés anomenat

formacid. En 'actualitat més d’un 40 % de fibra de vidre que es fabrica és de vidres reciclats.

Aixi doncs si dels materials estudiats agafem sempre I'opcié més ecologica que és aquella que
probe del reciclatge, I'impacte ambiental que es produeix en I'obtencié de la matéria primera

és molt baix.

7.1.2 Mecanitzats o muntatge

Per obtenir els diferents components del cotxe s’utilitzen diferents tipus de mecanitzats com

poden ser un torn o fresa CNC.

Durant els processos de mecanitzat convencionals, cal considerar I'energia consumida per la
maquinaria, el desgast d’eines amb una vida util finita i I'Us de taladrina i el seu posterior

reciclat com a residu quimic.

Per altra banda, en el muntatge de plaques eléctriques s’ha de respectar la normativa
Restriction of Hazardous Substances, aquesta normativa prohibeix la utilitzacié de certes

substancies com plom, mercuri, cadmi, etc.

El procés de muntatge determinat en aquest projecte és un procés manual amb ajuda d’eines

aixi que lI'impacte d’aquest és infim.

7.2 Vida atil

Donat que parlem d’un cotxe eléctric I'impacte que aquest provoca durant la seva utilitzacio
és equivalent a I'energia que s’ha de produir per carregar les bateries res més. No produeix

residus ni gasos contaminants a I'atmosfera.
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7.3 Tractament de residus

En general es creu que un cop finalitzada la vida util que el client vulgui donar-li a aquest

producte en la majoria de casos no servira com a peca de col-leccié o altres usos estilistics.

Tot i aix0, si en algun moment és necessari desfer-se’n, es pot procedir al desmantellament i
separacio de diferents materials i tots els seus components es poden reciclar en un punt de

reciclatge tal com una deixalleria.
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8. Conclusions

Un cop finalitzat el treball, és possible treure certes conclusions sobre els resultats obtinguts,
perd hi ha altres aspectes que no es poden valorar fins a acabar les competicions on es

participara.

Pel que fa a un dels objectius establer en I'inici d’aquest treball que era la realitzacié d’un pla
de negoci per treure la maxima puntuacié possible en les competicions, a causa que encara
no s’ha participat en elles no és possible saber quina seria la puntuacié rebuda amb aquest

Business Plan.

Per comencar, un dels objectius era determinar totes les caracteristiques del producte, tan
del vehicle com de la competicid, perqué satisfaci les necessitats del client. El producte s’ha
construit després d’estudiar les necessitats del mercat, sobretot en la competicié s’ha intentat
avaluar les férmules d’éxit que competicions utilitzen per acostar-la als clients potencials, es
pot concloure que tot aquest procés s’ha resolt amb éxit. S’ha aconseguit una competicié pel
mateix o menor cost que les existents que es produira en diferents circuits internacionals

importants i que als clients potencials els hi dona tots els serveis que puguin necessitar.

Posteriorment, un altre objectiu era determinar si el mercat ja oferia una oferta que fes ombra
a aquesta proposta. Després de |'estudi de mercat s’ha deliberat que no hi ha cap producte al
mercat que ofereixi els mateixos serveis que s’ofereixen amb aquests productes, aixi que s’ha
determinat quin seria el ninxol de mercat que el producte encaixaria. S’ha segmentat amb éxit
els clients potencials en tres grups, que encaixen en el mercat actual del territori on es vol

implementar el producte estudiat.

Aixi doncs, I'estudi de mercat desenvolupat ha determinat un bon auguri pel futur del pla
presentat, a partir dels estudis de la competeéncia i les vendes al territori d'implementacio del
producte. Després de veure les vendes de productes de caracteristiques similars es determina

aquest auguri.

Per altra banda, en aquest treball es tenia l'objectiu de determinar I'entorn de
desenvolupament, procés que s’ha concldos amb éxit, especificant I'entorn fisic on s’ubicaria
el negoci. | alhora I'entorn legislatiu i economic que ha sigut definit per diferents parametres,

com per exemple la inflacié interanual prevista, tots ells determinats a partir de |'estat
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economic actual. En I'entorn economic s’ha determinat el cost de produccid dels vehicles en
série i de les competicions, veien aquests s’ha fixat el preu dels productes per poder tenir

beneficis i alhora per un valor inferior a molts casos de la competencia.

Tanmateix un dels objectius era la determinacio de les diferents estrategies relacionades amb
el pla de negocis, la productiva i la comunicativa. Alhora també s’ha determinat amb triomf
les estratégies productives que s’utilitzarien per fer aquest procés el més optim possible, es
creu necessari la subcontractacié productiva d’alguns aspectes per reduir costos. Aixi mateix
també s’ha fixat un pla de fabricaci6 amb una planificaci6 mensual dels anys futurs de
I'empresa, per fer un bon pla d’establiment a llarg termini. En relacié amb l'estratégia
comunicativa per comencar s’ha creat una marca propia distintiva i alhora s’ha decidit no
tancar-se només a un sol canal de difusid sind que s'utilitzaran diferents medis, tant
tradicionals com innovadors, per fer una correcta difusié del producte a tots els segments del

mercat que es pretén arribar.

S’han pogut determinar també amb exit quin seria el pla economic de I'empresa i dintre
d’aquest quina és la inversid inicial necessaria per poder formar aquest negoci. Quina part
d’aquesta fora causada per un soci i quina seria d’inversié aliena, i el seu retorn. Alhora s’han
determinat escaientment quines sén les despeses associades a |'activitat estudiada, tan de la
produccié de cotxes, com la creacid de la competici®6 monomarca i totes les activitats

associades a aquestes dues.

L’objectiu principal era la creacié d’un pla de negocis rendible on els inversors veiessin una
bona oportunitat per invertir. Posteriorment, a I'estudi econdmic s’ha determinat que aquest
negoci tindria una rendibilitat molt bona, es pot veure que les unitats necessaries de venda
son menys de la meitat que les vendes anuals esperades, aixi doncs es determina una
rendibilitat molt positiva i amb valors favorables cap al futur. Altres ratis que també s’han
estudiat determinant que I'endeutament en tercers disminueix efectivament i aixo fa veure

una bona llibertat monetaria.

En conclusid, com ja s’ha comentat previament es podria dir que és una bona inversio, ja que
amb una inversid inicial de 100.000 € I'any 2019, en el 2024, el resultat de I'exercici és de

2.189.312 €. Aixi doncs, no es pot dubtar que és una inversié rendible.

Finalment, en el pla de contingencia s’ha determinat que els riscos de la inversid son

relativament baixos i molt controlables. No és una inversio d’alt risc.
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9. Pressupost i/o Analisi Economica

Donat que el pressupost completament detallat del que costaria la realitzacié d’aquest projecte ja es

troba en I'apartat 6.6.1 Analisi economic financer, no es creu oportu redactar-lo aqui novament , per

aixo s’ha fet un resum molt concis del primer any d’activitat de 'empresa (2020).

Cost despeses fixes

Motiu

Total despeses Personal +Soci

Total despeses lloguer

Total altres despeses

Total despeses fixes

Cost productes

Motiu

ReV_01

ReVS_01

Re.CUP Particular

Re.CUP esporadic

Carregadors

Dietes i allotjament

Cost total primer any d’activitat és de 2.704.110 €
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56.686 €

14.400 €

17.300 €

88,386 €

Cost

22.000€

19.500€

1.800€

2.000€

500€

460€
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Bibliografia

Webgrafia destacada:

La webgrafia seglient esta ordenada per temes i ordre d’aparicié.
Bases d’un Pla de Negocis.

https://blog.hubspot.es/marketing/como-crear-plan-comercial

http://increnta.com/es/blog/errores-business-plan/

Estudi de mercat, webs d’on s’han extret les diferents informacions per estudiar a la competeéncia i fer

el estudi de mercat.

Porsche CUP

https://www.caranddriver.com/news/a15345119/porsche-911-gt3-cup-the-biggest-
leap-so-far/

- Radical experience

http://www.bushyparkbarbados.com/radical-experience

- Volkswagen Fun Cup

http://www.vwfuncup.eu/en

- Ferrari corsa clienti

https://races.ferrari.com/en/corse-clienti/

- Aficionats a F1

https://www.abc.es/deportes/abci-gustos-deportivos-espanoles-
201901150214 noticia.html

- Sous a Espanya

https://www.libremercado.com/2017-08-25/las-rentas-de-mas-de-30000-euros-son-el-
20-del-total-pero-aportan-el-73-del-irpf-1276604748/
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- Rendes

https://www.ine.es/

Localitzacid del negoci, webs consultades per determinar la ubicacio del negoci.

- Granollers
https://www.habitaclia.com/i4264003375237

https://www.habitaclia.com/i9734003080060

https://www.habitaclia.com/i12571003338219

- Cerdanyola Vallés

https://www.habitaclia.com/alquiler-nave industrial

nave en zona sant ramon sant ramon-cerdanyola del valles-
i3142002910032.htm?geo=p&lo=68

- Esplugues de Llobregat

https://www.habitaclia.com/i500003516163

Pla financer, webs consultades per determinar parametres necessaris per el pla financer i definicid

legislativa de I'empresa.

- Inflacid interanual prevista

https://es.statista.com/estadisticas/495620/tasa-de-inflacion-en-espana/

- Societat SLo SA

https://www.rankia.com/blog/autonomos-y-emprendedores/2205026-que-

diferencias-hay-s-I

- Dividends

https://www.caixabank.com/deployedfiles/caixabank/Estaticos/PDFs/Espacio accio

nista/junior accionistas/Curso de bolsa f06.pdf

Impacte ambiental, webs consultades per la realitzacio del impacte ambiental del projecte.
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- Acer

http://roble.pntic.mec.es/jprp0006/tecnologia/leso recursos/unidad07 los metales/te

oria/teoria5.htm

- Liti

http://www.quimicaweb.net/tablaperiodica/paginas/litio.htm

- Coure

https://ca.wikipedia.org/wiki/Coure#fProcessos industrials del coure

https://www.lyrsa.es/el-proceso-de-reciclado-de-cables/

- Fibra devidra

https://es.wikipedia.org/wiki/Fibra de vidrio#Procesos de fabricaci%C3%B3n

Bibliografia il-lustracions

En ella es poden veure tots els links d’on s’han extret les imatges d’aquest treball. Apareixen per ordre

d’aparicié en el treball i no s’han repetit les fons repetides.

- http://formulastudent.es/

- https://www.formulastudent.de/fileadmin/user upload/all/2020/rules/FS-

Rules 2020 V1.0.pdf

- https://www.etechracing.es

- https://www.porsche.com/

- https://www.motorpasion.com

- https://www.vwfuncuo.eu/en

- https://races.ferrari.com/en/corse-clienti/f1-clienti/

- https://es.wikipedia.org/wiki/Circuito_de Barcelona-Catalu%C3%B1la

- https://es.wikipedia.org/wiki/Circuito _de la Sarthe

- https://es.wikipedia.org/wiki/Hockenheimring

- https://es.wikipedia.org/wiki/MotorLand Arag%C3%B3n

- https://es.wikipedia.org/wiki/Red Bull Ring

- https://es.wikipedia.org/wiki/Aut%C3%B3dromo Internacional do Algarve
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https://es.wikipedia.org/wiki/Circuito de Spa-Francorchamps

https://es.wikipedia.org/wiki/Circuito de Assen

https://www.google.es/maps/place/Esplugas+de+Liobregat,+Barcelona/@41.3801221,2.054

6118,13z/data=13m1!4b1!4m5!3m4!1s0x12a4990a52254ce1:0x400fae021a406d0!8m2!3d4

1.377256114d2.0910377?hl=es
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Annex A

Al. Resum prova oficial cost del cotxe

- , - - - -

“Cost Summary Basics

for: EUETIB UPC
Car#E79

S 95810 $ 34438 5 2440 S 251 S 132939
Wheels & Tires $ 188697 $ 580,01 $ 2434 S - § 249132

Composition for total vehicle:
Area Totals
$1.329.39: 4% $2.491,32 ;. 9%
$222 62 d7 $1.080,49 ; ©Brake System
il 4% DEngine & Drivetrain
$467,36 : 2% 2 s $5.047,56 ; 17% DFrame & Body
$2.199.21 ;7% DElectrical

OMiscelaneous. Fit & Finish
QStearing Systom
$16.089,41 ; OSuspension & Shocks
56% | OWhoels & Thes
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A2. Preu lloguer Circuit de Montmelo

Circuitde
Barcelona
CATALUNYA

TARIFAS ALQUILER DE PISTA 2019 FORMULAS

GRAN PREMIO
VEHICULOS A PISTA BOXES TODO EL DiA COMISARIOS SERV. MEDICOS GRUA TOTAL
Delab 3 8.580,00 € 8 184000€ | 1SVA 1.650,00 € 670,00 € 12070 €
De6a 10 5 10.320,00 € 11 2.53000€ | 2SVA 3.300.00 € 670,00 € 16.150 €
De 11220 10 13.150,00 € 14 2.990,00€ | 2SVA 3.300,00€ 670,00 € 19.480 €
De 21230 15 1543500 € 15 3.450,00€ | 28VA 3.300,00 € 670,00 € 22,185 €
De 31a40 18 18.440,00 € 17 3910,00€] 2SVA 3.300,00 € 670,00 € 25650 €

MAPA CIRCUITO

SERVICIOS INCLUIDOS EN EL ALQUILER DE PISTA
Trazados a escoger: GP F1: 4 655km Histérico: 4,727km Nacional: 3,049km Escuela: 1,708 km (Nacional y Escuelo requiere sacar biondas. Precio 2.800€ + IVA)
Jefe de pista
Control DC CTTV
Info- Teams
Numero de boxes segun tarifa

SERVICIOS OBLIGATORIOS EN PISTA

Comisarios 230 €/personal dia
Ambulancia SVA (Soporte Vital Avanzado) con médico, enfermero y técnico 1.650 €/dia
Ambulancia SVB (Soporte Vital Basico) con dos técnicos 840 €/dia

Legalizacién Radio Frecuencias (siempre que haya coches en pista y se usen)

Comisaries 230 €/personal dia
Ambulancia SVA (Soporte Vital Avanzado) con médico, enfermero y técnico 1.650 €/dia
Ambulancia SVB (Soporte Vital Basico) con dos técnicos 840 €/dia
Legalizacion Radio Frecuencias (siempre que haya coches en pista y se usen)
Con el alguiler de cualquier trazado es obligado la contratacion del servicio de ambulancia {SVA o SVB segun el tipo de alquiler y la cantiadad de
vehiculos).
El Circuit se reserva el derecho de fijar el nimero minimo de Comisarios de Pista necesarios, en funcién de la actividad a realizar
Comisario Extra 230 personaldia
Box Extra 205 €ldia ||
Ambulancia SVA 1.650 €ldia
Amblancia SVB 840 €/dia
Vehiculo de extraccién "K" (1 vehiculo y 4 ocupantes) 1.400 €/dia
Helicdptero médico Bajo peticion
Seguro de accidentes 25 €/dia
Grua de rescate 670 €/dia
Coneion DSL 2Zmb 755 €/dia
Servicio de limpieza 23 €/dia
Servicio de Seguridad 30 €/dia
Megafonia Bajo peticion €/dia
Zona de paddock (Cada 10.000m2) 1.170 €/dia
Parkings interiores 500 €/dia
Pista deslizante 500 €/dia
Espacios y salas ver catalogo
Exclusividad unica de pista /dia 3000€/ dia
Derechos de Imagen 3000€ dia entero
Cronometraje (alquiler de transponders a parte) 1.170 €/dia
Hora extra (segun disponibilidad) parte proporcional alquiler
Fin de semana todos los servicios se aumentan un 20%

SERVICIOS EXTERNOS
Catering
OBSERVACION

Sabados, domingos y festivos, estos precios se incrementaran un 20%.

Estos precios no incluyen IVA (21%)

Para confirmar la reserva se ha de abonar un 30% del importe total. El importe restante debera de abonarse antes de la utilitzacion del Circuito.
El horario de pista es de 9 13h y de 14 a 18h excepto durante los meses de noviembre, diciembre, enero y febrero, que sera de 9a 13h y de 14 a 17h

El Acceso Principal (Oeste) permanecera cerrado entre las 22h y las 6h. En caso de necesitar el servicio fuera de este horario, este se podra contratar
La entrada al recinto se hara el dia antes del alquiler, siempre que pueda ser para las actividades programadas aquél dia.
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