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2.2.Los temas investigados

Una de las principales dificultades detectadas a la hora de proyectar consiste en la aportacion
tematica o transferencia de valores de caracter global que en ocasiones se alejan de las
necesidades y especificidades del territorio local. Aun asi identificamos tematicas comunes que
se cruzan con las distintas localizaciones: la apertura y conexién de espacios libres con el
paisaje natural, la reprogramacion de edificios industriales en desuso, el reciclaje material, la
conectividad territorial y la vivienda cooperativa son los méas habituales. La baja densidad, la
recuperacion del ciclo del agua y la eficiencia energética, el patrimonio y turismo rural o la
optimizacién de equipamientos se dan pero con menos frecuencia.

reversion de la contaminacion en areas naturales
recuperacion del ciclo del agua

reutilizacion del patrimonio rural

conexion de recorridos urbano/ruales

turismo rual

apertura de espacios urbanos hacia la naturaleza
aumento/disminucion de la poblacién escolar
vivienda cooperativa

amortizacion/optimizacion de equipamientos publicos
regeneracion de areas industriales

reutilizacion de materiales para la construccion
metabolismo urbano en la baja densidad

Sallent / Barri de I'estacio

Sant Cugat del V. - Alous / Can Cabassa
Sant Bartomeu del Grau

Barbera del Vallés

Sallent / Parc fluvial

Barri Nostra Llar Sabadell

Fig. 4 Gréfico que relaciona los temas investigados con los municipios estudiados. Fuente: los autores

2.3.Las contradicciones del MArq

Como ejercicio critico frente a la complejidad de un trabajo colaborativo como es este tipo de
PFC, podemos destacar una serie de contradicciones o retos sobre los que seguir trabajando
hasta encontrar su justa medida para alcanzar una situacion de equilibrio y confort pleno.

De entrada, la primera contradiccion reside en la necesidad de trabajar en grupo de inicio a fin
frente la exigencia normativa del PFC de un resultado personal e Uinico®. Dindmicas que fluyen
en grupo se ven afectadas y a veces frenadas en la segunda parte del curso académico por
buscar adaptarse a llegar a un resultado individualmente evaluable, a pesar que entre las
competencias transversales del master estd el trabajo en equipo y la cooperacién. La
individualidad de un proyecto es algo cuestionable ante una realidad profesional cada vez
menos generalista, con mas proyectos realizados por equipos multidisciplinares.

La segunda contradiccion se manifiesta en la pérdida de enfoque o en el sintoma del
investigador investigado. Ya sea fruto de las sesiones de participacion (disensos, roles de
poder) o, si el PFC culmina en la obra, ya sea de la fase de construccién (decisiones no
compartidas, el dia a dia de la obra, datos técnicos y presupuesto, entre otros) desvirtian la
distancia critica que se exige a inicios de curso. Situaciones cotidianas de grano pequefio pero
que consumen mucha energia se perciben a veces como agentes que amenazan la calidad del
resultado final.

Tercera, el impacto del vacio en teoria o practica de arquitectura participada. A pesar del
interés del alumnado, en el master se hace evidente que el plan de estudios del grado no
integra tales competencias. La falta de herramientas, conceptos clave y referentes es una

5 Ver nota anterior.
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constante sobre la que lidiar en paralelo al ejercicio proyectual. Esa falta de experiencia
también se traslada a parte del equipo docente y en ocasiones implica opiniones divergentes
frente la cuestion de la participacion, hecho que a su vez contribuye a una mirada critica que
influye positivamente al proceso.

Cuarta, los tiempos académicos atropellan y se adelantan a menudo con los tiempos
administrativos de los promotores y aun mas con los biorritmos de las comunidades implicadas.
Ello implica gran esfuerzo de comunicacién entre los distintos actores y la escuela.

Y quinta, la dedicacion total del alumnado disminuye por su necesidad o oportunidad de ejercer
trabajo en practicas, hecho que le implica mas presion sobre la carga de trabajo derivada del
master. La alta complejidad de un proyecto tan real supone pues ciertas incompatibilidades
fuera del horario lectivo, sobretodo por aquellos grupos que acaban construyendo.

3. Conclusiones; consolidaciones e incorporaciones

Para muchos estudiantes el méaster se ha convertido en una primera experiencia real de
aprendizaje-servicio. Ello permite progresivamente un cambio y reflexion sobre la
responsabilidad social del arquitecto en la ciudad de la dificil equidad. EI MArg es pues una
oportunidad y pretexto para recuperar la herencia de contra discursos propios de la historia de
la arquitectura e urbanismo protagonizados por autores humanistas que hoy pueden inspirar a
los futuros arquitectos interesados por las practicas comunitarias y de participacién. La
conexién con esta herencia y tradicion mas el enfoque interdisciplinar se convierten en aliados
a la hora de seguir perfeccionando y puliendo aquello que, como experiencia y entidad social,
dificilmente llegara a ser predecible o controlable. En palabras de Richard Sennet (Sennet,
2014) el master como proyecto docente encuentra su naturaleza no en un ecosistema limitado
por su equilibrio, sino en un artefacto de indole social que funciona en red, un sistema abierto y
donde aprender a gestionar las vicisitudes de lo incierto.

La experiencia adquirida en los tres afios de funcionamiento, con sus seis casos de estudio,
permite avaluar las consecuencias de esta metodologia. La revision de los resultados®
evidencia que esta practica conlleva el desarrollo de PFC’s de menor entidad pero
intensamente controlados por los estudiantes. Situar el estudiante ante un interlocutor externo
a la universidad y a la profesion que cuestiona sus decisiones obliga a afianzar el avance del
proyecto con argumentos sélidos y transversales. No hay duda de los aspectos positivos de
esta interaccion. En cambio, la trayectoria del master ha sido mucho mas erratica con los
métodos para incentivar a la experimentaciéon constructiva. Hay ediciones en las que esta
experiencia ha sido inexistente, y otras en las que toda la docencia se ha destinado a la
construccion. Ni una cosa ni la otra. Queda pendiente, pues, encontrar el justo equilibrio entre
el desarrollo intelectual de un proyecto, el trabajo en el taller, la interacciéon con ‘la gente’ y la
experimentacién constructiva a escala real.
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