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Aguesta comunicacid, cue portz per £izol "L'ESTRATSGI-

A ZMPRESARIAL IN LIS INDUSTRIZS D' INICIATTVR LOCAL", vol ésser -

una reflexid sobre les DOssisilitats reals de competd®nciz que <e

nen les indlstries &'iniciativa local i el procediment estratd -

ic general a seguir en la presa de decisions de creacid i ampli

acid c'aguest tipus ¢&'empreses. Es omn1 eta amb una znzlisi em-
ica referida a2 les I.I.L. més grans de Catalunya.

D7azcozd amb el gue indica el Bos+ton Consulting Grouwy

9

en lz seva cbrz " Les mécanismes fondamenc=zux de la compétiti-
vité " (2. Bommes et Technigues, 1982),. tant l=z implantacid -
com el desenvolupamen< de les indlistries basades en la inicia-

tiva local es poden contemplar 2 partir de dues perspectives.

2) Con a simple continuacid histdrica &'un teixis
induse=iz]l Preexistent en la ccmarcza o regid.

b) Zn Zfuncid de les perspectives futures del mercat
Creiem gque la via correcta per -2 laz implantacid i/o0 -
desenvolupament d'indGstries d'iniciztiva loczl é&s = partir de

les perspectives futures del mercat, doncs la primerz alternati-

va pot condulr a carrerons sense sor-ida.

BASES PER 2 UNA ZSTRATEGIA EMPRESARIAT OPERATIVA,

Seguint encaraz el Boston Consulting Group, anem .2 do-
far wWm repas 2 guines son les bases per & una estratégia empresz
=izl operativa, gue ens se=viran per 2 desenvelupar el tfema.

Com a punt de partida, cal reccrdar cue l'empresa com-—
Dectitiva &s aguella gue manté uns cos+=os més baixos cue els seus

concurrents d'unz menera duradcra.

Zn segorn lloc, l'experiéncia empresarial 2 +tots el nal
SOS demostrz gue existeix una correlacid negativa entre el ni=--
vell dels costos mitjos i la produccid acumulada ¢é'une emcresa,
el gue ddnea lloc z l'anomenadz CORB2 D'APRENZINTATGE:
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PRODUCCIO
- ACUMULADA

és & Cir gue 2 nesur:s G2& un2 emoresa va produint, el seu cos=
mig va disminuint. Quines son les causes Gue estan darrera d'a
questz baixa de costos?:

Dencs, entre altres,

- Les economies d'escala

- L'aprenentatge‘prépiament dit
- La innovacid: la investigacisd.
- El domini del mercat.

Zn tercer lloc, cada Procducte o servei es pot -
descomposar en tasgues elementals o '' bases ¢'experiéncia "',
Com per exemmle:

C ompra, Venda, Distribucid, Expcrtacis, Transpors:,
Produccis, Inversis, Investigacisd, Publicita:, Mar-
keting, Enginyeriz, Aédministracis.

i1 & partir d'aguf podem definir el SEGMENT ESTRATE-
CIC d'uma empresa com acuell conjunt de "bases d'experiéncia"
en les guals aguesta empresa te un avantatge de costos sobre
els seus compe+idors, Gue pot &sser a2 nivell de Producte i/ o
¢ nivell de Merca<+.

ZSTRATEGIZ IMPRESARIZT 2 ADOPTAR,

A la vistz del gque acabenm d'explicar, com cal plan-
tejar l'actuacid i/o la implantacid d'una empresz, en aguest -
cas d'iniciaztiva local?



Tant si 25 trac=z de 1la creixenca

s a
arizl, lz primerz gles+tid = plantejar-se &s:

¢Quin &s el segmen:t estratdgic en

eémpresa pot ternir I mantenir un aventatge de cost e

existent, com &'unz nova

i/0 Civersisiasa-

el

Cal tenir en compte cue el concepte

Tratégic &s un concepte éin3mic i evolucions de
unc

gual aguesiz -

de s

niront de -

egment es-

forma con 1stant

18 de Zactcrs exdoens z 1l'empresa i no con:s-

ella (tecmologia, demanda, polfitica governamental)

=roducte, politica financerz i 4 inversions,

sonal, etco).

Pe

Qli=4

-

la seqliuvencia d'accions a2 realitzar &8s la seglent:

Identificacid del segment estratégic.
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Anzlisi de l'entorn (tecnologiz, demanda, polit

|
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olakles pex

i de fac- -
tors enddgens cue si pot controlar (politica tecnoldgica, de -

ca de per-

< & partir de la cconeixenga del segmen:t estrat tégic,

ica aove:n)

studi de les perspectives futures del segment estratégic,

Accions a prendre per z comservar i ampliar el segment estr

tégic (investigacis, ¢isseny, inversions,

Una empresa d'iniciativa local

personal, etc.)

-z
e

pergue,

en p2rincipi, estar en desaven: atge davant els competidors

=3

Situats en &rees d'alta densitat industrial o de -les empre
ses plblizues o multinacionals. En efecte, pct tenir, per
diversos motius, un segment estratégic en el ual pugui -
mantenir un aventatge de cost durader entre aquests el cue

nocsaltres veiem com z ‘importants, son el coneixement del -

mercat local 1 ‘regionmal, el disposar @'

une

Xarxa de



Cistribucid bern implantada, el tenis una unicacid estraztécica
de la planta industrial, stc, Per acabar velem remarcar dues -
clestions concretes: Primer, la guestid tecnoldgica, on 1l'avern
catge de cost nc esti sempre del costale de la (gran) emcresa

nacional o multinacicnal, doncs er mol<=s seccors de tecnologia

macura (o coneguda) aguesta J& no &s una"barrerz d'entrada’.
una altre base d'experidncia important 2 considerar &s la de -

i'estructura de cos<os salarials, gue pot ésser més Zaworable

a2 la implantacid local enfron* de les zones mecropolitanes urba
nitzades, com demestren molts exemcles de l'anomenada econemic

-

subtercinia (el calga< a Rlacant, el =&x+il =21 Vallsds, el cas =

|
de Prato a I+«zliz).

ANALZIST EMPIRTCA DE LZS I.I.L. MES GRANS DE CATALUNYA.

Per tzl de completar aqueéta exXposicid telrica gue -
acabem de cloure, hem fet una primera aprocximaci® a +res bases
d'experiéncia en les Industries ¢'Iniciativa Local més grans de
Catalunya dels Sectors de 1'2limentacid, el Téxtil, la Confeccid
i el Paper. (Aguest son els sectors en els gue el nombre de gran
I.Z.1. 2 Catzlunva es superior a 3, entenen per grans I.I.L. a-
quelles gue figuren & la llista oficial de les 1.500 empreses —
industrials més grans d'Espanya, per volum de vendes). Les tres
bases d'experidncia estudiades son 1'Zxportacid (gue mesure la
competitivitat internacional), lz Inversid (gue mesurz la &in2-
mica empresarial) i el Valor Afegit Net (que mesurz la creacid
de producte)., Cada una d'aguesta variables s'ha normalitzat Gie
vidint-la opel vzlor de les vendes en laz propiz emresa. Hem es
_tucdizt cadz una ¢'aguestes bases d'experiéneciz en relacif z la
mitja espanycla en el secipr corresponent (consideran:t +ot el -
sector).

Lz relacid de "Las cgrandes empresas industriales en
Zspafiz (1980-1981)" del Minis+terio de Industria Yy Enerciz (pudbli
cada el 1983) en ha servit de base per & la identificacig de les
Z.1.1. cue hem estudizt. Hem considera< com 2 I.I.L. aguelles -
empreses en les que el capital priva:s superz el 80% del capital
social de l'emsresa i hem elimina+ aguelles en gue el capital -
éstranger supera el 10% del capital social i també els monopoli



(com per exemple el servei ¢&'aizues ¢&'uma gran ciutat),

Zns nem adonat gue hi ha tres Tipus d'I.I.L.: les ge
les comargues de baixa densitat indus=zrial, les de les comargues
'alta densitat industzizl i les gue han passat a2 contrel de -
bancs © grups Zinancers. les primeres han estat considerades to-
tes. Les segones, tant sols aguelles Sue tenen un volum de ven-

des inferior als 1.000 mil.lions. Pensem gue les grans empreses

I.2.5. de comargues &'altz densitat indust=ial de <ex han deixz+

a
Ticues d'ILI.L. cue en un principi po-

de complir les carazcteris
cien tenir (vecgis l'ar<icle del Sr. Migquel Barceld i Roca 2 Pulls
Informatius del Col.leg:i i Associacid &' Znginyvers Incdustrials -
de Catalunya de 1'Octubre de 1984). (Hem d'indicax gue hem Zfet -
algunz excepcid en el cas del Téxtil). De les del tercer grup, -
pel mateixos motius gue les més grans del segon grup, no n'hem
considerat cap.

Aguesta relacid del Ministeric de Industria v Znergia
inclou les 1.500 empreses indus<rials més grans d'Espanyanperjyg
lum de vendes . les guals 360 son catalznes. Les empreses gue es-
Tudiem superen la xifraz de 56 mil.lions de vendes, gue es la que

-

correspon a l'empresa catalana més petita de la liis+a.

Hem calculat, per cadz un dels gquatr-e sectors esmen-
<ats (Alimentacis, Té&x=il, Confeccid i Paper), cuantes empreses
T T T

<.2.>. Catalanes hi ha qgue superin, per cada variable, la corres
ponent mitja espanyola del sector, i hem obtincut els seglients -

resultats:
Ne EMPRESTS EN L=S QUE EI VALCR DE L2 VARIABLE (PER
=S T.T. L., C2TXT.ANES) ZS SUPERIOR A L2 MITJ2 ESPANYVOL2Z (pe>r o=

M
1—
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0
O
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SECTOR L;X?./VZNDES NVERSTO/VZNDES V.A.N,/VENDES| Z.I.L.
Alimentacid 2(16,6%) 2(16,6%) 1( 8,3%) 12
Teéxeil 9{(30, %) 2( 6,6%) 13(43,3%) 30
Confeccid 0( 0, %) 2(50, %) o 1(25, %) 4
Paper 1(16,6%) 2(23, %) 1(16,6%) 3




s rnacional 4de les grans I.ZI.L.

catalanes tant sols resulta elevada en el sector Téx:il en el gue
el 30% de les I.I.L. supera lz xifra mitje espanvola &'Exportacid
/Vendes del sector, Zn l'zlire ex=rem dels seccors estudiats, la
ConZeccid no <& cap I.I.L, que superi aguesta mitjz en el sen sec

Tor.
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La cdindmica empresarial, mesurada pel valer Inversions
/Vendes, resulta azlta en el cas de iE’Confecci’ i el Paper, amb -
vaicrs del 50% i el 33% respectivament. ZIs de destacar, en aguest
cas, el valor reduit del sector <é&xtil, en el gue Tant sols el -
6,6 % de les grans I.I.L. catzlanes superen la mitjz espanyolz del
sector.

Qs

Finalment, la creacid de producte (VAA.N. /Vendes) é&s

P

o
molt altz en el cas del TEx:til i alxa per la confeccid., Cal sen-
yalar gue en aguests dos seccors hi ha 8 i 1 empreses, respecsi-
vament, gue tant sols estan un 15% per sotz de lz mitja -espanvo-
la. Rix8 significa, si aguestes -es comptabilitzen, gue els $ de
I.I.1. cztalen gue superen la mitja espanyola del secior &8s de
70 1 530. L'Alimentacid, per contra, <ant sols t& una I.I.L. cue
superi la xifra V.A.N./Vendes mitja espanyola.

Les conclusions gue obtenim d'aguesta primerz aproxi-
macid a L'estudi &'aguestes bases d'experiéncia songue les grans
I.I.L. del sector de l'Alimentacif a Catalunya no tenen cap seg-
ment est:atégic; d'entre les bases d'experifnciz analitzades i -
en caavi les del Téxtil poden -eonsiderar segment estratécgic tant

l'exportacid com la creacid de producte. Scn tambdbé secments e

1)1
lh
w

tégics la dinamica empresa-izl (entesz a pertir de lz inversid)

de les grans I.I.L.elz Confeccib.i del Paper i laz creacid de o=

fo

ducte de les de lz Confeccid.



