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RESUMEN

Este trabajo es un analisis de la situacion de los fendmenos del emprendimiento y la
innovacién en los sectores relacionados con el mar. El objetivo de este TFG es analizar el
fendmeno del emprendimiento y la innovacién, plasmar la situacién actual en Espaiia de estos
fenédmenos en relacion a otros paises y, en la medida de lo posible, identificar las causas de

esta situacion.

Mediante la recopilacion de datos sobre estos fendmenos y diversas encuestas, hemos podido
concluir, que los fenédmenos del emprendimiento y la innovacidn son los vehiculos esenciales
para el desarrollo de la industria ndutica y maritima a cualquier nivel, y en especialmente en
Espafia, donde nos encontramos con un sector que defiende unas politicas de desarrollo en la

mayoria de casos totalmente obsoletas.

PALABRAS CLAVE: emprendimiento, innovacién, maritimo, ndutico, subvenciones, Startup,

aceleradora, desarrollo, creacion de empresas.
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ABSTRACT

This research work is an analysis of the state of the phenomena of entrepreneurship and
innovation in sectors related to the sea. The objective of this TFG is to analyze the
entrepreneurship and innovation, capture the current situation in Spain of these phenomena

in relation with other countries and, as far as possible, identify the causes of this situation.

Once the data collection is done, we are supposed to be able to get an approach of
entrepreneurship and innovation. This phenomena are essential vehicles for the development
of the nautical and maritime industry at any level, and especially in Spain, where the sector

defends a development policie that, in the majority of cases, are totally obsolete.

KEY WORDS: entrepreneurship, innovation, maritime, nautical, subsidies, startup, accelerator,

development, start-ups, setting up new companies.
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UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

PREAMBULO

El Real Decreto 1393/2007, de 29 de octubre, modificado por el Real Decreto 861/2010
(Espaina, 2010), establece en el Capitulo Ill, dedicado a las ensefanzas oficiales de Grado, que
“estas ensefianzas concluiran con la elaboracién y defensa de un Trabajo Fin de Grado”, “El
Trabajo Fin de Grado tendrd un minimo de 6 créditos y un maximo del 12,5 por ciento del total
de los créditos del titulo. Deberd realizarse en la fase final del plan de estudios y estar

orientado a la evaluacién de competencias asociadas al titulo.”.

En el Grado en Nautica y Transporte Maritimo de la Universidad Politécnica de Catalunya el
TFG tiene una extension de 12 ECTS, segun establece la memoria del titulo verificada por la
ANECA, elaborada conforme a lo establecido en el articulo 25 del R.D. 1393/2007, de 29 de
octubre. (Espafia, 2007)

La FNB establece como la competencia asociada al médulo del TFG la capacidad para realizar
un ejercicio original que conste de un proyecto integral dentro del ambito de la Ingenieria
Ndutica de caracter profesional, en el cual se sinteticen las competencias adquiridas en los
ensefiamientos. En este TFG encontramos muchas de las competencias adquiridas asociadas al
titulo del Grado en Nautica y Transporte Maritimo, entre ellas cabe destacar: el

emprendimiento, la innovacién, la sostenibilidad y el compromiso social.

Facultat de Nautica de Barcelona
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CAPITULO 1: INTRODUCION AL ANALISIS A EFECTUAR:

1.1 ANTECEDENTES

Podriamos decir, que los seres humanos en general somos una especie emprendedora e
innovadora debido a que, en el transcurso de nuestra historia, para nuestra supervivencia,
hemos ido desarrollando nuevas y mejores formas de realizar todas las acciones que

conocemoaos.

Con la llegada del comercio a la humanidad, los fendmenos que mas tarde describirian los
términos emprendimiento e innovacién fueron ganando peso. Quién tenia mejores productos,
de mejor calidad y en el momento 6ptimo, ganaba mas. Por ello, se fueron desarrollando
nuevos tipos de negocios y fueron apareciendo nuevos productos y nuevas formas de
comercializarlos. En el siglo XV y XVI hubo una serie de individuos que hoy en dia podemos
considerar emprendedores exitosos, entre ellos nos encontramos con: Cristobal Colén, Juan de
la Cosa, Fernando de Magallanes y Juan Sebastian el Cano. Estos navegantes, en contra de
todas las circunstancias, decidieron emprender para descubrir nuevas rutas maritimas que
permitieran mejorar el comercio. Y asi hicieron, por un parte descubrieron a los europeos el
continente Americano (Colén y de la Cosa) y pocos afios después consiguieron dar la vuelta al
mundo (Magallanes y el Cano), para asi conseguir otra ruta alternativa para llegar a Asia desde

Europa (Bernabeu, 2000).

[ Titulo: LOS VIAJES DE LOS DESCUBRIMIENTOS GEOGRAFICOS. |
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Figura: Principales Viajes de los Navegantes Europeos en el siglo XV y XVI. (Magdaleno, 2014)
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Hoy en dia estos navegantes, al igual que muchos otros pioneros, se pueden considerar
grandes emprendedores porqué supieron ver una oportunidad, que otros catalogaban como
un suefo, y mas aun, tuvieron el coraje de ponerla en marcha luchando contra todos los
obstaculos. Sus travesias ejemplificaron de manera realista las dificultades a las que se
enfrentan los emprendedores en el proceso de arrancar su empresa: la agonia de verse en
medio del océano sin divisar tierra por ninguna parte; la desmotivacion de los colaboradores y

socios; y la importancia del liderazgo para superar los obstaculos que se presentan.

Estas emociones que sintieron estos navegantes son las emociones que estan ligadas al
emprendimiento, la innovacién y la navegacion mds romdntica o ancestral. Todo ello ha
despertado un interés en mi, que unido a mi amor por el mar ha guiado mis estudios
universitarios y ademds ha dado como fruto este trabajo donde se unen las cosas que mas me
apasionan: el mar y el mundo empresarial. Por ello, a lo largo de estas paginas, aparte te los
datos puramente cientificos, quiero trasmitir la importancia que tiene para el futuro la
industria maritima, dar a conocer lo que quiere decir el mar en términos econdmicos y

demostrar que vale la pena vivir de cara al mar porque podriamos ganar todos.

Hay que destacar que en la época que vivieron todos estos grandes navegantes, en el siglo XV
y XVI, no se habia puesto nombre aun a los fenédmenos del emprendimiento y la innovacién.
No fue hasta los siglos XVIl o XVIII que empezd a aparecer el término emprendimiento como lo
conocemos ahora. La palabra emprendimiento se deriva del término francés “entrepreneur”,
que fue introducido a la literatura econdmica por primera vez en los inicios del siglo XVIII por el
economista irlandés Richard Cantillon. Este autor describié el emprendimiento como “la
voluntad de los individuos de desarrollar formas de intermediacion que implican el riesgo
economico de una nueva empresa” (Cantillon, 1755). Desde entonces, distintos economistas
como John Stuart Mill (Mill, 1848), Jean Baptist Say (Say, 1803), Joseph Schumpeter
(Schumpeter, 1934), y William Baumol (Baumol & W. J., 1990) han sido algunos de los autores
gue mas han contribuido a nuestro entendimiento del comportamiento emprendedor y las

implicaciones que tiene para el crecimiento econdémico.
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Figura 2: Evolucion de las Concepciones de un individuo emprendedor (emprendimiento). (Emilia & Moreno,

2013)

Hoy en dia, los fendmenos del emprendimiento y la innovacidn son claves para el desarrollo
econdmico. Sin el emprendimiento y la innovacién, como veremos mas adelante, es muy dificil

gue una regién, estado o sociedad sea capaz de ser competitiva econdmicamente.

1.2 ESTRUCTURA DEL TRABAJO

Este trabajo es un analisis de la situacion de los fendmenos del emprendimiento y la
innovacion y en especial su situacidn en el sector maritimo. Se analiza el emprendimiento y la
innovaciéon como dos fendmenos que surgen como respuesta natural a la necesidad de dar
soluciones o soluciones mas eficientes a problemas que presenta la sociedad, especialmente
en los sectores relacionados con el mar. Por tanto y como veremos a lo largo de las siguientes
paginas, concluiremos que los fendmenos del emprendimiento y la innovaciéon son los
vehiculos esenciales para el desarrollo de la industria ndutica y maritima a cualquier nivel, y en
Espafia especialmente, donde nos encontramos con un sector que defiende unas politicas de

desarrollo en la mayoria de casos totalmente obsoletas.

En este andlisis intentaremos abarcar la totalidad de los sectores relacionados con el mar,
abarcando lo que definiremos como sector maritimo, es decir a grandes rasgos el que abarca
los buques de gran tonelaje. Y por otra parte hablaremos del sector nautico, considerado como
el sector relacionado con los buques de menor tonelaje y las diferentes embarcaciones de

esloras inferiores.
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Figura 3: Vista aérea del sector nautico y sector maritimo presente en el Puerto de Barcelona. (Garcia, 2016)
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CAPITULO 2- OBJETIVOS E HIPOTESIS:

2.1 OBJETIVOS:

2.1.1 Objetivos Generales
El objetivo de este Proyecto de Fin de Grado es analizar el fenédmeno del emprendimiento y la

innovacién en los sectores relacionados con la mar, plasmar la situacién actual en Espaia de
estos fendmenos en relacidn a otros paises y, en la medida de lo posible, identificar las causas

de esta situacion.

2.1.2 Objetivos especificos

Los objetivos especificos son:

- Relacionar la falta de emprendimiento e innovacion con el declive de cierto sector en
una region o estado, en este caso el sector maritimo espafiol.

- Poner de manifiesto la necesidad de los fenédmenos del emprendimiento y la
innovacién para tener una economia competitiva.

- Plasmar una recopilacién de incentivos y ayudas a las que se pueden acoger los
emprendedores y los agentes que desean innovar.

- Buscar propuestas de mejora para potenciar el emprendimiento y la innovacién.

- Plasmar modelos de otros paises que incentivan los fendmenos de emprendimiento e

innovaciéon que podrian cogerse como modelo en Espaniia.

2. 2 HIPOTESIS DE PARTIDA:

En el presente Proyecto de Fin de grado se plantean una serie de hipdtesis de partida las

cuales se van a contrastar empl'ricamente:

e “El emprendimiento y la innovacion son elementos imprescindibles para el futuro de la
industria ndutica y maritima”

e “Para tener una economia competitiva es necesario potenciar al maximo los
fendmenos del emprendimiento y la innovacién”

e “Es necesario una racionalizacion de las agrupaciones nautico-maritimas con el fin de
poder defender con mas fuerza los intereses del sector”

e “Es necesario una serie de iniciativas publicas que potencien los fenémenos del

emprendimiento y la innovacion”
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CAPITULO 3: MARCO TEORICO

3.1 INTRODUCCION AL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION

En el transcurso de las siguientes paginas veremos los fendmenos del emprendimiento y la
innovaciéon y su relacion entre ellos. Peter Drucker en el 1986 establecié que el
emprendimiento y la innovacidn son dos fendmenos independientes entre si. A grandes rasgos
considerd el emprendimiento como el hecho de emprender un negocio novedoso y la
innovacién como la accién de crear algo novedoso en una empresa existente. A continuacién

profundizaremos mas en estos conceptos. (Drucker, 1986)

3.2 EL EMPRENDIMIENTO

El emprendimiento es un fendmeno que puede considerarse como abstracto, debido, a que es
muy dificil de caracterizar. El emprendimiento engloba diferentes conceptos segun el contexto
o bien el autor. Actualmente no existe una definicidn oficial ni globalmente aceptada de este
término (Galindo, M. A. y Méndez, 2011). El término emprendimiento no forma parte del
diccionario de la Real Academia Espanola (RAE) por el momento, debido a que su uso es
relativamente joven. Cominmente se usa como el efecto del verbo emprender, que segun la
RAE, queda definido como llevar adelante una obra o negocio. (Real Academia Espafiola (RAE),

2017)

Segun sefiala el experto Alfonso Ramirez (Ramirez, 2009), el emprendimiento es comprendido
como un fendmeno practico, sencillo y complejo, que los empresarios experimentan
directamente en sus actividades y funciones; como un acto de superacién y mejoramiento de
las condiciones de vida de la sociedad. Por otro lado, Stevenson resumié el emprendimiento
como la persecucién de la oportunidad mas alld de los recursos que se controlan en la

actualidad. (Stevenson, 1983)

Como ya hemos visto, emprender no es simplemente crear una empresa, es transformar
nuevos conocimientos en oportunidades econémicas, emprender es crear algo nuevo. Es por
ello que emprender implica un conjunto de habilidades, aptitudes, ideas y circunstancias

necesarias que son:
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UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

HABILIDADES

EMPRENDER

CIRCUMSTANCIAS

Figura 4: Elementos que son necesarios para emprender. (Elaboracion propia)

Habilidades para emprender: son las habilidades ligadas a la educacién del individuo.

Estas pueden haber sido adquiridas en la formacién académica de un individuo o bien
aprendidas de modelos y realidades que se le presentan al sujeto de otra forma.
Stevenson afirma que un emprendedor es capaz de perseguir la oportunidad, de
comprometerse rapidamente y estar predispuesto al cambio. A su vez, rescata
especialmente el rol del emprendedor en la asimilacién de cambios, dado que el
mundo estd modificdndose continuamente, y plantea al futuro como un verdadero
desafio (Stevenson, 1983). Ademas, el emprendedor esta continuamente alerta y sabe
aprovechar oportunidades y aprende de los errores pasados e intenta corregirlos.
(Kirzner, 1973; KIRZNER, 1999)

Aptitudes para emprender o aptitudes emprendedoras: actualmente, el debate sobre

si las aptitudes emprendedoras nacen con el individuo o se aprenden sigue abierto.
Por una parte, la teoria del emprendimiento de Ludwing Von Mises especifica que las
aptitudes emprendedoras nacen con el individuo (Mises, 1980). Por otra parte, Peter
Drucker afirma que el ser emprendedor no es un rasgo del caracter, sino una
conducta. Segun él, cualquiera que sea capaz de tomar decisiones puede aprender a
ser un empresario innovador. Es decir, las aptitudes emprendedoras se pueden
aprender (Drucker, 1986). De esta forma, y siguiendo con la teoria de Drucker si se
quiere potenciar el fendmeno del emprendimiento se deben potenciar la formacién en

emprendimiento que aporte aptitudes emprendedoras a los individuos. Ademas,
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Stevenson afirma que el entorno es importante y que es mas factible que un individuo
pueda comenzar a tener actitudes emprendedoras si actla en un contexto en el que se
facilita el reconocimiento de la oportunidad y su persecucion. Este autor identifica tres
caracteristicas que considera esenciales para que un individuo sea considerado
emprendedor (Drucker, 1986):
= Evaluador: calcula beneficios y costos numéricos, en base a los mismos realiza
elecciones, y al realizarlas descubre nuevas necesidades y nuevos factores de
produccién. A su vez, construye imagenes de las futuras acciones que pueden
realizar otros individuos que actien en el mercado.
= Empresario: construye la decision de cdmo utilizar los factores, para producir
mercaderias.
= “Soporta” la incertidumbre: ya que actda en funcion del futuro y no conoce
exactamente las acciones que otros seres humanos llevaran a cabo.

e Ideas para emprender: el emprendedor pone en practica conocimientos para el

desarrollo de nuevos productos o servicios. El emprendedor se convierte asi en una
figura clave que facilita los procesos de creacién y distribucion de conocimiento,
favoreciendo la creacién de empresas, el crecimiento, la riqueza y el empleo,
elementos necesarios en el panorama econémico espafiol de nuestros dias.

e Circunstancias para_emprender: para mejorar las circunstancias del entorno del

emprendedor los gobiernos o agentes del desarrollo han de adoptar medidas para que
el entorno sea mas favorable al emprendedor y que la sociedad valore mas la actividad
emprendedora, ya que esta es una fuente de creacidon de riqueza y empleo. Las
circunstancias socioecondmicas, la cultura y la evolucién del pais, afectan a la
capacidad emprendedora (Galindo, M. A., Ribeiro, D. y Méndez, 2012). Por ello, es
necesario un nuevo enfoque de politica econdmica que desarrolle el espiritu
empresarial para mejorar la trasferencia de conocimiento y aplicarlo a la actividad
econdmica real (AUDRETSCH, 2007). Ademas, las circunstancias personales para
emprender suelen ser bastante paraddjicas, porque para ello es necesario que el
individuo emprendedor salga de la zona de confort. Por ello, en los tiempos de crisis
econdmicas, donde el individuo pierde la seguridad de ser un asalariado o se
encuentra sin una buena perspectiva laboral, aumenta la aparicién de emprendedores
con respecto a los tiempos de estabilidad econémica (Proemprendimiento-Red de
Servicio para Emprendedores, 2017). En el 1935 Albert Einsten ya afirmo que “No

podemos pretender que las cosas cambien si siempre hacemos lo mismo. La crisis es la
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mejor bendicién que puede sucederle a personas y paises, porque la crisis trae

progresos”. (Einstein, 1935)

Ademas, hay muchos casos de emprendedores que son empleados de una compaiiia, y con el
conocimiento que las empresas ya creadas y que no utilizan, se convierten en emprendedores,
transforman ese conocimiento para crear una empresa novedosa y obtener crecimiento
econdmico. (Audretsh, D.B. y Kelibach, 2004). Por ello, como hemos mencionado
anteriormente, esto se da mds en tiempos de crisis, donde la estabilidad de esos individuos

asalariados no estd tan asegurada.

Impulsor

Promuotor
Emprendedor

Figura 5: Esquema de los agentes que intervienen en el emprendimiento. (Audretsh, D.B. y Kelibach, 2004)

En el 2003 la Comisién Europea desarrollo el Libro verde, en este documento se define el
emprendimiento como “la actitud y el proceso de crear una actividad econdmica combinando
la asuncion de riesgos, la creatividad y la innovacion con una gestion sdlida”. En este
documento se incide en la importancia del emprendimiento como motor de la creacién de
empleo, riqueza, crecimiento econdmico, asi como elemento que mejora la competitividad
global y el desarrollo social, poniendo de manifiesto la importancia del emprendimiento en las
economias y la necesidad de fomentarlo y mejorar las condiciones para la creacion de
empresas (Comisidon Europea, 2003). Tal como afirman la mayoria de autores, la creacion de
empresas emprendedoras representa el motor de las economias en los paises desarrollados.

(Galindo, M. A. y Méndez, 2011; Garcia, C.; Martinez, A. y Fernandez, 2010).

Por ello, desde la Unidon Europea (UE) se potencia la creacidn de una red empresarial extensa

que abarque a empresas de todos los tamafios, en especial se hace hincapié en la defensa de
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las pequefias y medianas empresas existentes y de nueva creacion. Siguiendo estds lineas, en
el 2008 se aprobé la Small Business Act con objeto de mejorar las condiciones para que las
PYMES europeas puedan desarrollar todo su potencial. Ademas, este documento legal se
revisd en el 2011 para incluir nuevos aspectos, entre ellos una serie de medidas que ofrece la
Comisién Europea (mejora del acceso a la financiacién de las PYMES, la creacidon de nuevas
estrategias de apoyo a las PYMES y mejorar la relacién entre las PYMES de los diferentes
estados miembros) y otras medidas que proponen a los estados miembros para que las
implementen (medidas estatales para ayudar al acceso al crédito para las PYMES, la creacion
de ventanillas Unicas para que las PYMES puedan solicitar ayudas europeas, nacionales y
locales y poner en marcha medidas para incentivar que las PYMES crezcan, innoven y se

internacionalicen). (Comision de las Comunidades Europeas, 2008)

Por otra parte, con el auge del fenémeno del emprendimiento han aparecido nuevos modelos
empresariales como son las startups. No existe una definicion homogénea o estandariza del
término startup, segun la fuente existen divergencias respecto lo que se considera y lo que no.
Segun Steve Blank, “una Startup es una organizacidon temporal en busqueda de un modelo de
negocio escalable y replicable bajo condiciones de extrema incertidumbre “(Blank, 2012). Es
decir, una Startup es temporal ya que pasado un tiempo se convierte en una compaiiia
sostenible, ademas se encuentra en busqueda de un modelo de negocio porque normalmente
se crean basadas en productos o mercados no existentes hasta la fecha, en un entorno de alta
innovacion e incertidumbre, donde todavia no hay modelos para hacer un tipo de negocio
sostenible. Ademas, una startupes escalable y replicable porque es necesario que el tipo de
negocio tenga un alto potencial de crecimiento y posibilidad de expandirlo a otros mercados.
En general la mayoria de startups son negocios del ambito de las nuevas tecnologias, porque
este tipo de negocios permite crear empresas escalables a otros mercados y asi convertirse en

empresas globales.

Es decir, una startup se trata de negocios con ideas innovadoras y que destaquen en el
mercado con ayuda de las nuevas tecnologias. Es una organizacion humana de gran capacidad
de cambio, que se dedica a desarrollar productos o servicios de gran innovacion y altamente
deseados o demandados por el mercado, donde su disefio y comercializacion estan dirigidos
completamente al cliente. Esta estructura suele operar con costes minimos pero obteniendo
ganancias que crecen exponencialmente, mantiene una comunicacién constante y abierta con

los clientes y se orienta a la consecucién de un elevado volumen de ventas. Algunos autores
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afirman que las startups son las mayores generadoras de empleo y de riqueza de los paises

desarrollados.

Ya sea una Startup, una empresa pequeiia, una empresa mediana o incluso una multinacional,
todas forman un tejido empresarial, necesario para que la economia de cada region progrese

adecuadamente.

En resumen, en este apartado se han analizado diversos aportes tedricos acerca del
emprendimiento, se ha observado como el concepto fue evolucionando a lo largo del tiempo
y, por ultimo, se ha destacado la importancia del concepto del emprendedor para la sociedad.
De esta forma, y como se especifica en las siguientes paginas, la industria maritima necesita
estos fendmenos para poder evolucionar, y lo mas importante, poder ser competitiva. A pesar
de la importancia que tienen el emprendimiento y la innovacion para el desarrollo econdmico

de una regidén, actualmente no se da la suficiente importancia a estos fendémenos.

3.3 LA INNOVACION

El término innovacion es segun la RAE (Real Academia Espafiola) es la accion y efecto de
innovar o la creacion o modificacidon de un producto, y su introduccién en el mercado (Real
Academia Espafiola (RAE), 2017). Por otra parte, segin Peter F. Drucker la innovacién es “el
medio con el cual explotar el cambio como una oportunidad para un negocio diferente.” Es
decir, innovar supone dar una nueva solucidn a un problema. Segun Peter F. Drucker la
innovacion es “el medio con el cual explotar el cambio como una oportunidad para un negocio

diferente”. (Drucker, 1986)

La innovacién representa un camino mediante el cual el conocimiento se traslada vy se
convierte en un proceso, un producto o un servicio que incorpora nuevas ventajas para el
mercado o para la sociedad. La innovacidon se consigue mediante el 1+D (Investigacion vy

Desarrollo) o también llamado 1+D+I (investigacidn, Desarrollo e Innovacién).

Howard Stevenson, profesor de la Universidad de Harvard, concluyé que innovar no implica
solo crear un nuevo producto, puede innovarse al crearse una nueva organizaciéon o una nueva
forma de produccién o una forma diferente de llevar adelante una determinada tarea, etc.

(Stevenson, 1983)
Al igual que el emprendimiento, la innovacion depende de muchos factores, pero en este caso

el mas importante son las personas, el creador de Apple Steve Jobs, afirmé que “la innovacion
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no es cuestion de dinero, sino de personas”, es decir, que el éxito de la innovacién depende de

los empleados por encima de la inversidn para crear productos de éxito. (Isaacson, 2011)

Tal como hemos visto anteriormente con el emprendimiento, la innovacidon es también un
factor esencial para la competitividad econdmica. En el 1934 Shumpeter ya planted que la
creacién o aparicion de empresas innovadoras era un factor esencial para el desarrollo

econdémico. (Schumpeter, 1934)

A pesar que en Espafia se gasta un 5% del PIB espafiol en innovacién (50.000 millones de €),
una gran parte de esta financiacién no se traduce en una mejora en la economia. Muchos
agentes expertos de la innovacion afirman que hay un error de concepto entre lo que tendria
gue ser realmente innovacién y lo que se considera innovacién por las diferentes autoridades y

en consecuencia el destino de las ayudas publicas para este fenémeno.

Asi pues, los programas de ayudas a la innovacién estan destinadas por lo general a financiar
proyectos de empresas mas o menos establecidas que buscan lanzar un producto o desarrollar
una nueva tecnologia, en lugar de aportar soluciones globales en una empresa e innovar en
todos los ambitos. Para que la innovacién aporte soluciones globales debemos lograr que la
innovacion forme parte de la visidn estratégica de la empresa, generar cultura de innovacién e
integrar a toda la organizacién. No se trata sélo de generar ideas, sino de mantener un flujo
creciente de ellas sobre el tiempo y de poder ejecutarlas y generar flujos de informacion
interna y externa que una y consolide todo el sistema. En resumen, la innovaciéon es un
fendmeno que se deber integrar en las otras facetas del negocio para que sirva para ofrecer
soluciones globales a la empresa. De esta forma la inversién en innovacidn se traduciria en un

desarrollo econdmico real.

Ademas, cabe destacar que en la innovacién no todo son aspectos positivos, el fendmeno de
la innovacién en exceso puede derivar en fracasos empresariales. Como dijo Albert Einsten: “se
puede simplificar a la minima expresion pero no mds” (Einstein, 1935), es decir, el fendmeno
de la innovacién esta limitado por unas barreras fisicas o limites naturales, a veces no es
posible simplificar o mejorar un proceso, producto o servicio mds de lo que estd. Y en el

instante que se intenta implementar esa innovacion se fracasa.
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3.4 RELACION ENTRE DIFERENTES FENOMENOS

3.4.1 Relacion del emprendimiento con la innovacion

Peter Drucker en el 1986 establecié que el emprendimiento y la innovacion son dos
fendmenos independientes entre si (Drucker, 1986). Pero, a pesar de ello, nos encontramos
ante dos fenémenos que tienen sus diferencias al ser fendmenos independientes y otros

rasgos comunes al estar interrelacionados.
Las principales diferencias entre emprendimiento e innovacidn son:

e El emprendimiento es la creacion de la soluciéon en cambio la innovacion es la creacidn
de una nueva solucién.

e Generalmente el emprendimiento surge en los tiempos de crisis en los que los
emprendedores son mds propensos a salir de las zonas de confort. En cambio la
innovacién surge en tiempos de bonanza econémica donde las empresas tienen capital
para poner en marcha nuevos productos, servicios o formas de produccion y

distribucion.
Rasgos en comunes o similitudes entre emprendimiento e innovacidn:

e Tanto el emprendimiento como la innovacién han sido los motores de desarrollo de
nuestra humanidad, tal como se sefiala en el Boletin Econdmico de ICE del Ministerio
de Industria, Economia y Competitividad (Carrillo, Navarro, & L, 2014).

e El emprendimiento esta ligado a la innovacidn porque el emprendimiento necesita de
una idea innovadora para que la creaciébn de una nueva empresa sea un
emprendimiento. No solo necesita una idea también necesita el talento adecuado, la
oportunidad y los recursos necesarios. (Proemprendimiento-Red de Servicio para
Emprendedores, 2017)

e Llaincertidumbre estd presente tanto en el emprendimiento como en la innovacion. La
capacidad de actuar bajo la incertidumbre es una de las principales caracteristicas de
los emprendedores o de las empresas innovadoras. La incertidumbre es debido a que
los fendmenos del emprendimiento y la innovacion pueden llevar a grandes
beneficios, pero a su vez también pueden llevar a grandes pérdidas si no salen las
cosas como se habian planificado. No hay que ocultar que la mayoria de empresas
emprendedoras o startups mueren a los pocos meses o afos de vidas. Un estudio

publicado en septiembre del 2012 por ShikharGhosh y recogido en el Wall Street
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Journal afirma que tres de cada cuatro startups financiadas por redes de financiacion
no consiguen devolver el dinero prestado. Ademds, muchas innovaciones de
diferentes empresas se convierten en un fracaso, un gran nimero de empresas y
consorcios que participan en programas de innovacién no consiguen llevar al mercado
innovaciones que después sean rentables y generen una mejora en la economia.

(Ghosh, 2012).

Figura 6: Diagrama sobre los procesos de emprendimiento e innovacion. (Laboratorio de las Tl, n.d.)

En la siguiente tabla nos encontramos un resumen de las principales diferencias y similitudes

entre el emprendimiento y la innovacién:

DIFERENCIAS ENTRE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION

EMPRENDIMIENTO INNOVACION

Es la creacidon de una solucidon desde cero. Es la creacién de una nueva solucion sobre

algo ya existente.

Generalmente el emprendimiento surge en La innovacion surge en tiempos de bonanza
los tiempos de crisis en los que los econdmica donde las empresas tienen capital
emprendedores son mds propensos a salir de para poner en marcha nuevos productos,
las zonas de confort. servicios o formas de produccion y

distribucidn.
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EMPRENDIMIENTO INNOVACION

Tanto el emprendimiento como la innovacién han sido los motores de desarrollo de nuestra
humanidad, tal como se sefala en el Boletin Econdmico de ICE del Ministerio de Industria,

Economia y Competitividad.

El emprendimiento esta ligado a la innovacién porque el emprendimiento necesita de una
idea innovadora para que la creacidon de una nueva empresa sea un emprendimiento. No solo
necesita una idea también necesita el talento adecuado, la oportunidad y los recursos

necesarios.

La incertidumbre esta presente tanto en el emprendimiento como en la innovacion. La
incertidumbre es debido a que los fenémenos del emprendimiento y la innovacion pueden
llevar a grandes beneficios, pero a su vez también pueden llevar a grandes pérdidas si no

salen las cosas como se habian planificado.

Tabla 1: Resumen de las principales diferencias y similitudes entre el emprendimiento y la Innovacion.

Como ya hemos visto anteriormente, no todo son puntos positivos en el emprendimiento y la
innovacion. Estos fendmenos crean un desarrollo que es necesario, pero a medida que van
creando nuevos productos, formas de produccion o distribucién los negocios mas tradicionales
que no han innovado dejan de poder competir contra las empresas mas punteras que ofrecen
mejor producto o servicio y generalmente a un menor precio. Por ello, se habla de que el
emprendimiento y la innovacién “dejan cadaveres”, es decir, empresas que no se adaptan a los
cambios y por sus bajas ventas se ven obligadas a cerrar. Un ejemplo claro de innovacién de
una gran multinacional es el caso de Amazon, una empresa que con su modelo de negocio se
ha posicionado lider mundial y las pequefias empresas se ven obligadas a aliarse y adaptarse a

sus condiciones para poder ser competitivas. (Sierra, n.d.)

3.4.2 Relacion del emprendimiento y la innovacion con el empleo, el
desarrollo y la formacidn.

Existe un circulo virtuoso entre los conceptos de emprendimiento e innovacion, el empleo,
el desarrollo, el fomento del emprendimiento por parte de los gobiernos o agentes del
desarrollo y la formacion. Los gobiernos de las regiones y estados tienen un papel

fundamental a la hora de alimentar estos vinculos entre estos elementos.
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Figura 7: Vinculos entre los elementos que alimentan el emprendimiento y la innovacién. (Elaboracion
propia)
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Como vya hemos visto anteriormente los fenémenos del
emprendimiento y la innovacién ayudan a la mejora de la
Srepery competitividad econdmica de un pais o regiéon porque aumentan su

tejido empresarial y su productividad. Aumentando asi el desarrollo

del pais o regién. Por ello, estos fendmenos son de vital importancia

en tiempos de crisis econdmica porque ayudan a la recuperacion
econdmica. Ademas, como hemos especificado en el entorno del emprendedor, en tiempos de
crisis econdmica y de cierta incertidumbre sobre el futuro, es cuando los emprendedores
deciden atreverse y poner en marcha como negocio una idea novedosa. Ademas, el
emprendimiento y la innovacidn estdn relacionados con el desarrollo sostenible de un pais o
region. Generalmente, al crear nuevos productos, servicios o0 medios de produccidn se suele
hacer de una forma sostenible, respetando cada vez mas al resto de la sociedad y al planeta. Es
por ello, que como veremos mas adelante, hay mucha innovacion y emprendimiento
relacionado con la gestion mas eficiente de los recursos marinos o la conservacion de los

mares y océanos.

Figura 8: Se calcula que hay 50 billones de fragmentos de plasticos en los océanos. (GREENPEACE, 2015)

El emprendimiento y la innovaciéon llevan consigo la creacién de
nuevos puestos de trabajo, generalmente empleo cualificado. La
optimizacidon de recursos que conlleva el emprendimiento y la
innovacion provoca, en muchos casos, una disminucién de los

puestos de trabajo poco cualificados. Estos puestos de trabajo que

desaparecen generalmente dejan de ser necesarios 0 son

sustituidos por maquinas que hacen el trabajo mas eficientemente o simplemente son mas
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econdmicas al no necesitar personal. Ademas, el emprendimiento y la innovacién, como
veremos a continuacién, estdn ligados a la formacién. Para que estos fendmenos se den, se
requieren empleados cada vez mas cualificados, que puedan transformar las ideas novedosas

en algo material de la forma mas eficiente.

La educacidon o formacién es la modificacion de los patrones de
comportamiento o aptitudes de un individuo (Fernandez, 1968).
Por ello, es necesario modificar los patrones de comportamiento
de los estudiantes para formarles en los fendmenos del

emprendimiento e innovacién. La empresaria y académica Silvia

Sioli de Torres Carbonel defiende que hay una relacidn absoluta
entre educaciéon y emprendimiento, por ello, vale la pena educar en emprendimiento e
innovaciéon a los individuos (LOPEZ, 2015). Segun Howard Rasheed, la educacién en
emprendimiento puede afectar los atributos que tengan los individuos y puede forjar actitudes
emprendedoras en ellos. Puede promover cualidades psicoldgicas favorables para la actividad
emprendedora, tales como la autoconfianza, la autoestima, la autoeficacia y la necesidad de
logro. Inclusive, la educacién en emprendimiento para los jévenes, puede colaborar en evitar
la generacion de actitudes socialmente no deseables para la sociedad (Rasheed, 2000). Hay
gue destacar que no sera igual el comportamiento emprendedor de un individuo que en su
proceso de socializacion no ha recibido ningin ejemplo de espiritu emprendedor, al de aquel
que si ha podido observar y aprender actitudes propias de un emprendedor tales como la
busqueda de caminos alternativos, la toma de riesgos, el aprovechamiento de las
oportunidades, el pensar ideas innovadoras, el ser perceptivo y tener motivacion, entre otras
tantas que ya han sido mencionadas a lo largo de este trabajo. Asimismo, existen estudios
empiricos como el de Rasheed que muestran que la ensefianza del fenédmeno del
emprendimiento en estudiantes de nivel intermedio provoca efectos positivos sobre las
cualidades relacionadas al perfil emprendedor de estos individuos en un futuro. Este autor
concluye, que es de vital importancia la inclusion de los temas del emprendimiento y la
innovacion en el curriculum escolar para impulsar la mentalidad emprendedora. Pero a pesar
de este nivel de importancia que se le da a la educacidn en emprendimiento e innovacion, un
estudio del Centro de Investigacion Tecnoldgica de Chile (INTEC) revela que la educaciéon en
emprendimiento e innovacién la encontramos en las universidades y raramente en niveles
educativos inferiores, donde podria ser muy util para inculcar a las nuevas generaciones
aptitudes emprendedoras (Dehter, 2011). Tal como afirma Pagan “los nifios son el

departamento de [+D+I del ser humano”. (Pagan, 2017)
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Tal como hemos visto con anterioridad, es esencial que el entorno
para la aparicion de los fendmenos del emprendimiento y la
innovacién sea el adecuado. Por ello, es esencial que los gobiernos
de los estados o regiones activen medidas para incentivar el
emprendimiento y la innovacion, que se traduciran en gran parte

en crecimiento econémico.

3.5 LOS SECTORES RELACIONADOS CON EL MAR

3.5.1 La industria global del mar

El 71% de la superficie de la

tierra esta cubierta por agua. Por ello, no es de extrafiar que desde

tiempos antiguos los humanos hayan aprovechado los mares, océanos, lagos y rios para

obtener recursos y desplazarse. Actualmente, la globalizacion estd haciendo cambiar

rapidamente la industria rel

acionado con el mar y todo lo relativo a ello.
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Figura 9: Esquema sobre la distribucion de agua en el planeta y su estado. (Proyecto Edurece, 2016)

Segun sefiala la Organizacién Maritima Mundial (OMI) o International Maritime Organization

(IMO), que es el organismo especializado de las Naciones Unidas responsable de la seguridad y

proteccion de la navegacién y de prevenir la contaminacidn del mar por los buques, el

transporte maritimo es indi
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spensable para el mundo, ya que sin este modo de transporte no
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seria posible la importacién y la exportacién de mercancias en la escala necesaria para

mantener el mundo actual. (International Maritime Organization (IMO), 2017)

IVMIO

INTERNATIONAL
MARITIME
ORGANIZATION

Figura 10: Logo de la IMO, la maxima autoridad mundial del mar. (International Maritime Organization (IMO),

2017)

Actualmente alrededor del 90 % del comercio mundial se realiza a través del transporte
maritimo internacional. Sin él, no seria posible la importacidn y exportacidn de mercancias en
la escala necesaria para mantener el mundo actual. La expansién constante que sigue
experimentando el transporte maritimo se traduce en beneficios para los consumidores de
todo el mundo a través del bajo costo de los fletes. Y aun asi, se da el hecho de que la mayoria
de la poblacidon mundial no estd al tanto del papel fundamental que desempefia el transporte

maritimo en sus vidas. (COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2006)

Figura 11: Puerto de Singapur, uno de los puertos mas importantes del mundo. (Ministry of Transport of

Singapore, 2017)
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Hay mas de 50.000 buques mercantes dedicados al comercio internacional, que transportan
todo tipo de carga. La flota mundial actual se encuentra registrada en mas de 150 naciones y
emplea a mas de un millén de marineros de practicamente todas las nacionalidades.

Cabe destacar que la expansién constante que experimenta el transporte maritimo se traduce
en beneficios para los consumidores de todo el mundo porque el coste bajo de los fletes

permite una bajada de los precios de los productos.

CARBON & C0, 81,2651 127,46 o0y 07,5k @Liguids 24,172kt @ Gos b4, 481, 628" R Vehicles 7,276,528 kt
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L Y
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Figura 12: Cada punto amarillo es uno de los 50.000 buques de carga que hay en el mundo. (Techno Control,

2017)
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Pero, el sector Maritimo o industria del mar no solo comprende el transporte maritimo, hay
muchas otras industrias o servicios relacionados con el mar. La industria del mar, o bien sector
del mar o sector maritimo comprende todas las actividades que se desarrollan en el mar.

Segun la clasificacidn que hizo Wilson en el 1995, las actividades maritimas son:

SECTOR PRIMARIO Recursos Marinos Pesca extractiva o comercial
Acuicultura marina
Cultivo de quelpo (un tipo de alga)

Produccion de petréleo y gas (offshore)

Mineria
SECTOR SECUNDARIO | Sistemas de disefio y Construccion naval (Astilleros)
construccion Ingenieria Maritima

SECTOR TERCIARIO Navegacion y actividades | Servicios Maritimos y puertos
marinas y equipamiento y | deportivos
servicios Otra actividad portuaria

Turismo de costa y de recreo

Tabla 2: Clasificacion de las actividades maritimas segtin Wilson de 1995. (Marine Plan & Universidad de Sevilla,

n.d.)

Por otra parte, la Policy Research Coorporation es una consultora que ha elaborado varios
estudios e investigaciones sobre materias maritimas, que incluyen diversas clasificaciones
sobre el sector. La Comisién Europea clasifica la industria maritima, en un estudio donde se
hace un andlisis sobre el empleo en el sector maritimo de cada uno de los paises de la UE, de la

siguiente forma (Policy Research Corporation, 2008):

e Sector maritimo tradicional: compuesto por el transporte maritimo, equipamientos,

construcciéon naval, puertos, armada, navegacidon recreativa, industria auxiliar,
servicios maritimos y navegacidn interior.

e Turismo costero y marino: integrado por el turismo costero y de crucero.

e Pesca y acuicultura: conformado por la pesca maritima, acuicultura e industria de

transformacién de productos pesqueros.
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3.5.2 Los sectores relacionados con el mar en Europa.

En Europa, la mayoria de paises se agrupan en la Unién Europa (UE), una asociacién econémica
y politica Unica en su género y compuesta por 28 paises europeos que se creé para aumentar
la cooperacién econdmica entre paises. Desde su creacién en el 1958, se han ido adhiriendo
nuevos paises del continente europeo. A mediados del siglo XX, se paso de la unién econdémica
a la unidn politica, incluyendo asi poderes legislativos, creando nuevos érganos politicos de

representacion de los ciudadanos a nivel europeo. (Unién Europea (UE), 2017)

La Unidn Europea (UE) tiene una costa de mas de 68.000 km. Es por ello, que en Europa la
industria relacionada con el mar tiene un papel muy destacado en la economia de la mayoria
de paises de la UE. Los puertos y el transporte maritimo son esenciales para el comercio
internacional. El 90 % del comercio exterior de la UE y el 40% del comercio interior es
transportado por mar. Ademas, en Europa se encuentran las navieras que controlan el 40% de
la flota mundial (a pesar de tener la mayoria de barcos abanderados en banderas de

conveniencia). (COMMISSION OF THE EUROPEAN COMMUNITIES, 2006)

En la UE la industria del mar emplea a mas de 2,3 millones de trabajadores, que como hemos,
mencionado con anterioridad, cada vez se requiere de un personal mas cualificado para los
nuevos puestos de trabajo que se van creando. Es por ello, que ahora mas que nunca, es
necesario hacer hincapié en la mejora de la formacién de los trabajadores relacionados con la

industria del mar.

Dentro de la UE nos encontramos con grandes potencias maritimas como son los Paises Bajos
y Reino Unido. La industria maritima representa el 3,7 % del PIB de los Paises Bajos y el 3,5 %
del PIB del Reino Unido. En cambio, en Espanfia, la industria maritima representa el 2,8 % del

PIB.
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Figura 13: Comparacion del % del PIB que representan el sector maritimo en algunos paises europeos.
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Ademas, los paises siguieran una linea uniforme, al igual que se ha hecho con muchas otras
materias, la UE empezd a marcar una hoja de ruta sobre politicas que afectan a la industria del
mar. De esta forma se legisla en materia maritima desde las instituciones europeas y ademas
se marcan pautas y recomendaciones a los paises para que elaboren su propia legislacion,
siguiendo de esta forma una hoja de ruta uniforme entre todos los paises que conforman la
UE. Dentro de la Comisién Europea, nos encontramos con la European Comission of Maritime
Affairs, que es una parte de la Comisién Europea que tiene como objetivo impulsar la
aplicacién de la politica maritima integrada de la unién Europea y de la Politica Pesquera

Comun (Comisién Europea, 2017b)

En el 2011, se cred la Politica Maritima Integrada de la UE (Unidn Europea). Esta hoja de ruta
quiere ofreces un planteamiento mds coherente de los asuntos maritimos con una mayor

coordinacién entre los distintos paises miembros. (Universidad de Sevilla, n.d.)

Esta politica maritima abarca muchos temas dentro del mundo maritimo. Por ejemplo, en el
2009 se publico el Libro Verde de Politica Maritima en el cual se abarcan muchos temas sobre
la politica maritima. Entre ellos, se destaca la necesidad de mejorar la formacién en el sector
maritimo y sobretodo la formacidn en el sector portuario en los paises europeos. (Comisién de

las Comunidades Europeas, 2006)

3.5.3 Los sectores relacionados con el mar en Espaiia

Espafia es un pais maritimo. Mas de las tres cuartas partes del perimetro del territorio espafol
es litoral. Las costas espafiolas miden 7.880 kilometros; 3.200 kildbmetros la vertiente
mediterranea y 4.680 la atlantica. El sector maritimo-portuario es pieza clave en la economia
espafiola, ya que alrededor del 85% de las importacionesy aproximadamente el 50% de las
exportaciones se hacen via maritima. El mar es la fuente tradicional de una parte muy
importante de la riqueza que se genera en Espafia. Los astilleros espafioles estan acreditados
en el ambito internacional y la flota pesquera espafola es la mas importante de Europa. Por la
situacién geoestratégica de Espafa, los principales puertos espafioles juegan un papel
importante en los traficos maritimos internacionales. Ademas, las costas, las playas, y la
actividad de los cruceros de recreo que recalan en aguas espafiolas, han sido el principal
atractivo para desarrollar un potente sector turistico que se ha convertido en una de las

principales partidas de ingresos del pais en las Ultimas décadas. (Romera, 2012)

La industria maritima es un sector muy heterogéneo que engloba muchos tipos diferentes de

industrias. (Marine Plan & Universidad de Sevilla, n.d.). El Claster Maritimo Espafiol estructura
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el sector maritimo en funcién de la Clasificacion nacional de actividades econdmicas
definida por la administraciéon. Para esta institucion el sector maritimo nacional estd
compuesto por quince “grandes sectores” que integran diferentes actividades econdmicas
(Cluster Maritimo Espafiol (CME), 2017). La siguiente tabla (Tabla 3) ilustra sobre esta

distribucion:

Codigo|  Titwo | Tio

BB | Pesca y acuicultura -
152 Elabnrgnilin y conservacion de pescados y productos a Pesca y acuicultura
base de pescado
11 | Extraccion de crudos de petrdleo y gas natural;
actividades de los servicios relacionados con las
explotaciones petroliferas y de gas excepto actividades Extraccion maritima
de prospeccion.
14401 | Extraccion de sal marina
1752 | Fabricacion de cuerdas, cordeles, bramantes y redes
20 | Industria de la madera y del cordero, excepto muebles;
cesteria y esparteria
24301 | Fabricacion de pinturas, bamices y revestimientos
similares
26140 | Fabricacion de fibra de vidrio
2710 | Fabricacion de productos basicos de hierro, acero y
ferroaleaciones
2721 | Fabricacion de tubos de hierra Industria auxilia/
2722 | Fabricacion de tubos de acero construccion naval
273 | Otros procesos de primera transformacion de hierro y el
acerg
2811 | Fabricacion de estructuras metalicas y sus partes
2911 | Fabricacion de motores y turbinas, excepto los
destinados a aeronaves, wvehiculos automdviles y
ciclomotores
332 | Fabricacién de instrumentos y aparatos de medida,
verificacion, control, navegacion y otros fines, excepto
equipos de control para procesos industriales
351 | Construccion y reparacion naval Construccion y
reparacion naval
40 | Produccion y distribucion de energia eléctrica, gas,
vapor y agua caliente Mar y produccion,
41 | Captacion, depuracion y distribucion de agua distribucién y
4524 | Obras hidraulicas depuracion de agua
5114 | Intermediarios del comercio de maquinaria, equipo
industrial, embarcaciones y aeronaves Comercio productos
5138 | Comercio al por mayor de pescados y mariscos y ofros relativos mar (inc.
productos alimenticios Alquileres)
7122 | Alguiler de medios de navegacion
71403 | Alguiler de equipo material deportivo
61 | Transporte maritimo, de cabotaje y por vias de ;
navegacian interiores Transporte maritimo
6311 | Manipulacién de mercancias
6312 | Deposito y almacenamiento Industria auxiliar,
6322 | Otras actividades anexas al transporte maritimo transporte maritimo
63301 | Operadores turisticos Servicios auxiliares
634 | Organizacion del transporte de mercancias transporte maritimo
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63221 | Explotaciones de puertos y servicios portuarios
92622 | Gestion de puertos deportivos
63301 | Seguros de dafios
66032 | Reaseguro
731 | Investigacion y desarrollo sobre ciencias naturales y
técnicas
731 | Investigacidén y desarrollo sobre ciencias naturales y
tecnicas
74202 | Servicios técnicos de ingenieria
74203 | Servicios técnicos de cartografia v topografia Servicios de mercado
74602 | Vigilancia, proteccion y seguridad
75 | Administracion plblica, defensa y seguridad social
obligatoria
7522 | Defensa Servicios de no
7524 | Orden publico y seguridad mercado
7525 | Actividades de proteccion civil
753 | Seguridad social obligatoria
90 | Actividades de saneamiento publico

Puertos

Seguros

1+D maritimo

1+D maritimo

Tabla 3: Actividades del sector maritimo espaiiol segun el Cluster Maritimo Espaiiol. (Cluster Maritimo Espaiiol

(CME), 2017)

Por tanto, la industria maritima es heterogénea, extensa y genera un fuerte impacto en la
economia espanola, representa el 2,8 % del PIB espanol. En suma, este sector es clave en la
produccién y en el crecimiento econdmico nacional (Romera, 2012). Debido, a la gran cantidad
de empresas que representa este sector, existen una gran cantidad de agrupaciones
empresariales del sector ndutico-maritimo a nivel estatal y autondmico con diferentes fines: la
defensa de sus intereses delante de la administracién, la promocion del emprendimiento y la
innovacién en el sector, la transferencia de conocimientos, el aumento de sinergias entre

diferentes empresas del sector, etc.

Hoy en dia, paraddjicamente, para ser competitivo en los mercados internacionales una de las
herramientas mds eficaces son las agrupaciones de empresas de un mismo sector. El
tradicional concepto de competencia (si yo gano, tu pierdes) ha dado paso a una nueva
filosofia la “competencia” (podemos ganar ambos si trabajamos cooperando y compitiendo).
La clave estd en la innovacion y, en muchos casos, ésta se materializa cuando comienzan a
aplicarse los conocimientos adquiridos en la investigacidn por parte de universidades y centros
tecnoldgicos. La interconexidn de las empresas entre si y, al mismo tiempo, con los centros de
conocimiento se traduce en la mejora de todos los procesos y la creacién de productos,
procedimientos o servicios nuevos que, a la larga, benefician a todos. Uniones de empresas
medianas y grandes, que junto con los centros de conocimiento buscan un nuevo escenario
productivo, tecnoldgico, comercial y de negocios que les permita ampliar los mercados e

internacionalizarse. No hay que olvidar que la realizacién de actividades en cooperacion
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refuerza las capacidades de los miembros de la agrupacidn y genera un clima de confianza y

solidez. (Soto, 2009)

En Espafna y sus diferentes Comunidades Auténomas hemos contabilizado mdas de 60
agrupaciones de empresas relacionadas con el mar que defienden sus intereses enfrente de la
administracién. Su alto niumero provoca que en algunos casos no puedan defender sus
objetivos con solidez, es decir, no se pueda hacer una defensa firme y homogénea de la
industria del mar, ya que es muy dificil que un nimero tan elevado de agrupaciones actien
conjuntamente. En el Anexo | encontramos las diferentes agrupaciones nauticas-maritimas

qgue hemos contabilizado en Espafia.

3.6 EMPRENDIMIENTO E INOVACION EN EL SECTOR NAUTICO Y MARITIMO

Como hemos afirmado con anterioridad, los fendmenos del emprendimiento y la innovacion
son esenciales para el desarrollo econédmico y en especial el desarrollo econémico de un

sector, como puede ser el sector nautico y maritimo.

Tal como se puede observar en el emprendimiento y la innovacién en otros sectores, en el
caso de la industria del mar, estos fendbmenos son mas propensos a darse en las grandes
ciudades, en Espafia se concentra en las grandes ciudades maritimas espafiolas: Barcelona,

Bilbao, Valencia,...

Los factores que potencian el emprendimiento y la innovacién en especial en el sector ndutico-
maritimo son muy variable (mercado laboral, facilidades econdmicas, formacién nautico-

maritima, otro tipo de facilidades, etc.).

3.7 COMO S POTENCIA EL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION EN LOS
SECTORES RELACIONADOS CON EL MAR

3.7.1 Introduccién: Como se potencia el emprendimiento y/o la
innovacion

En el 1999 se cred conjuntamente entre el Babson College (EEUU) y el London Business School
(Gran Bretafia) el GEM (Global Entrepreneurship Monitor) también conocido como
Observatorio Global de la Actividad Emprendedora. Este observatorio ha conseguido medir la
actividad emprendedora en diversos paises a gran escala y ha concluido en la totalidad de las

ocasiones que existe una correlacion entre el emprendimiento y la competitividad econdmica
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de una regién o nacion (Global Entrepreneurship Monitor, 2016). Por ello, con la finalidad de
mejorar la economia de una region o estado, los gobiernos crean diferentes ayudas, apoyos e
incentivos para aumentar el emprendimiento y la innovacidn, y en consecuencia que se
desarrolle la economia. A continuacion veremos diferentes ejemplos de cémo se potencia el
emprendimiento y /o la innovacion en diferentes paises del mundo, en Europa y en concreto
en Espafa. En primer lugar veremos cdmo se potencia el emprendimiento y la innovacién en
los sectores relacionados con el mar. Posteriormente veremos cémo se potencia el

emprendimiento y la innovacién en otros sectores.

Ademas de ser un analisis de las ayudas y facilidades a las que optan las empresas, es también

una guia de las diferentes politicas que se estdn siguiendo para potenciar estos fendmenos.

En este sentido, existen una serie de organizaciones, empresas y otras estructuras que

favorecen el fendmeno del emprendimiento y la innovacion:

e Incubadoras de empresas: son unas empresas o centros que se encargan de localizar

empresas o startups con potencial de crecimiento y de salida al mercado para darles
apoyo en sus primeras etapas de vida. La mayoria de las incubadoras disponen de un
espacio fisico con mesas de trabajo. Las incubadoras apoyan a las empresas en todos
los aspectos de la empresa: planificacidon, organizacidn, asesoramiento, etc. Las
incubadoras proporcionan apoyo econémico, logistico y asesor, permiten ampliar la
red de contactos, proporcionan ayuda personalizada y ajustada a cada proyecto y
ademads minimizan las posibilidades de fracaso.

Hay algunos autores que dividen el proceso de incubacion en tres fases:

1. Pre-incubacion: en la cual se desarrolla el plan de negocio del proyecto
emprendedor para definir el modelo de negocio, el objetivo y el plan
estratégico.

2. Incubacién: es la fase en la cual una vez esta el plan de negocio definido, se
ejecuta el proyecto y durante un afo se observa la evolucién de la empresa o
startup. Ademas se dividen las tareas segun los departamentos.

3. Post-incubacién: la fase en la que se realiza un seguimiento de la evolucién del
proyecto para poder prever su expansion a medio y largo plazo.

Ademas, las incubadoras se pueden clasificar segun varios tipos:

= Incubadoras tradicionales: aquellas pensadas para proyectos que pertenecen

al sector tradicional, es decir, que no requieren de la incorporacién de

elementos tecnoldgicos. El tiempo de incubacion suele ser de 3 a 6 meses.
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® |ncubadoras de tecnologia medias: son aquellas destinadas a empresas o
startups de caracter industrial que requieren el desarrollo de un minimo de
tecnologia. El proceso de incubacion ronda los 12 meses.

® |ncubadoras de tecnologia alta: aquellas incubadoras acogen proyectos de
sectores avanzados, como tecnologias de la informacion, microelectrénica,
biotecnologia, etc.

e Aceleradoras de empresas: una aceleradora de empresas o startups son una

institucion cuyo objetivo principal es el de impulsar las primeras fases de una empresa
o startup. Ayudan a las nuevas empresas a encontrar su espacio de trabajo, ademas de
aportar un capital semilla inicial que les permita ver la viabilidad de la idea y su modelo
de negocio en un breve periodo de tiempo. A diferencia de las Incubadoras, las
aceleradoras solo invierten en aquellas empresas o startups que estan en pleno
desarrollo, ayudandolas a través de procesos de “mentoring” y asesoramiento. Las
incubadoras acompafias a las empresas o startups durante un periodo de tiempo

limitado hasta que consiguen obtener los primeros beneficios y estas despegan.

e Redes de financiacién: existen diversas redes de financiacién que se encargan de dar

cobijo a los proyectos de emprendimiento e innovacidn de las diferentes empresas.

e Bussines Angels: segin la Asociacion Espafiola de Business Angels (AEBAN), un
Business Angel es un individuo que toma sus propias decisiones de inversion y que
aporta su propio dinero, y en ocasiones su tiempo, a empresas no cotizadas
promovidas por personas que le son ajenas. Aunque invierte en cualquier etapa del
desarrollo, el Business Angel desempefia un papel fundamental en la creacién de
empresas innovadoras al apoyar a los emprendedores en las fases iniciales del ciclo de
vida de sus empresas. Otro aspecto importante de la contribucion del busines sangel
se produce cuando su aportacién a la empresa incluye, ademas de dinero, su tiempo
actuando como mentor del emprendedor. De esta forma el Business Angel contribuye
al desarrollo de la empresa en la que invierte poniendo a disposicién del equipo
emprendedor su red de contactos y su experiencia. Es decir, los busines sangels
también conocidos como inversores informales, son inversores individuales
(empresarios, directivos de empresas, emprendedores o ahorradores) que toman sus
propias decisiones de inversién y que aporta su propio dinero, sus conocimientos
y habilidades directivas o su red de contactos personales para participar

activamente en la puesta en marcha del proyecto empresarial, ayudar en la gestiéon de
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negocios tecnoldgicos a emprendedores y obtener plusvalias a medio plazo.

(Asociacion Espafiola de Business Angels (AEBAN), 2017)

e Agrupaciones Empresariales Innovadoras (AEl): son agrupaciones de empresas que
comparten intereses comunes y se unen para innovar. Este tipo de agrupacion estd
potenciada por parte del Gobierno de Espaia dentro del nuevo plan para el desarrollo
de las PYMES. Por tanto, una AEl queda definida como: “una combinacion en un
espacio geogrdfico de empresas, centros de formacion y unidades de investigacion
publicos o privados, involucrados en procesos de intercambio colaborativo, dirigidos a
obtener sinergias derivadas de proyectos conjuntos de cardcter innovador”. (Joan

Trullen, 2008)

3.7.2 Como se esta potenciando el emprendimiento y la innovacion en
los sectores relacionados con el mar en Europa

Como ya hemos mencionado con anterioridad desde la Comisidon Europea se ha tomado
conciencia de la importancia del emprendimiento en la economia de los paises miembros,
proponiendo medidas concretas para su promocion y desarrollo (Carrillo et al., 2014). Los
programas europeos que hay para fomentar el emprendimiento y la innovacién en el sector

nautico-maritimo son los siguientes:

DENOMINACION AYUDA | DESTINATARIOS ORGANISMO TIPO DE AYUDA

QUE LA

CONCEDE
Programa ODDYSEA- Ciudades portuarias Asociacion -Ayudas técnicas
SUDOE (Programa de fluviales y maritimas Europea para el (ingenieria operativa y
Cooperacion Territorial | de la UE. Desarrolloy la de desarrollo).
del Sudoeste Europeo) Cooperacion. -Facilidades para la

. ,#* participacion en las
OPY‘S‘E‘: Zay : llamadas a proyectos

en el marco de los
fondos comunitarios.
-Ayudas para acceder a

financiacion privada y

publica.
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Programa Trabajadores de EUROMANIA Formacion dirigida a los
SEATRAINING Instalaciones nauticas trabajadores de las

%‘l‘_“"

instalaciones nauticas.

Proyecto GESINPORTS Instalaciones nautico- | EUROMANIA Iniciativas y programas
deportivas. comunes dirigidos a

mejorar la formacion

SestmronTs de los trabajadores de
las instalaciones
nautico-deportivas.
Ofrecer ayuda técnica
informatica para los
usuarios de las

instalaciones nauticas.

Tabla 4: Principales programas europeos para fomentar el emprendimiento y la innovacion en el sector nautico-

maritimo.

Programa ODDYSEA-SUDOE (Programa de Cooperacion Territorial del Espacio Sudoeste

Europeo). Programa de la Asociacidon Europea para el Desarrollo y la Cooperacidén que se ha
puesto en marcha para promocionar el territorio a través de los puertos deportivos fluviales y
maritimos. El programa ofrece: ayudas técnicas
(ingenieria operativa y de desarrollo), facilidades parala

participacién en las llamadas a proyectos en el marco de

los fondos comunitarios y ayudas para acceder a

financiacion privada y publica.

Programa SEATRAINING Europa: es una iniciativa dentro del

campo de la formacién dirigida a los trabajadores de las W
. . . .

instalaciones nauticas que estd financiada por la Unidn

Europea. Los objetivos principales de este programa son la

formacién del personal de los puertos deportivos y la '—w -

armonizacion a nivel espafiol y europeo. Este programa esta Education and Culture

Lifelong learning programme

incluido dentro del programa europeo de formacion
LEQMNARDO DA VINCI

profesional Leonardo da Vinci. Dentro de este programa se

incluye la creacion de un catidlogo comun de perfiles profesionales, para asi poder
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homogeneizar los procesos de seleccidn y facilitar el acceso al mercado de trabajo europeo.
Ademas, en el programa se pretende hacer una deteccion de las necesidades de formacidn
especificas para los puestos analizados, seguido de la creaciéon de un sistema curricular y el
desarrollo de experiencias piloto, que analizaran los resultados del proyecto. En este programa
participan varios paises de la UE y se esta expandiendo a otros paises. Ademas, mediante el
programa se creard, a partir de la colaboracién entre asociaciones, centros de formacion e
investigacion y personal cualificado del sector, un férum de buenas practicas en el que se
intercambiaran experiencias sobre formacidn, seguridad y proteccién, y gestion ambiental y
portuaria con el fin de mejorar la efectividad y calidad de los servicios ofrecidos en las
instalaciones nauticas. (Adame, 2009; Fundacién Comunidad Valenciana-Region Europea

(FCVRE), 2008)

Proyecto GESINPORTS: es un proyecto cofinanciado por la

Iniciativa Comunitaria Interreg IlIC, que mostraba importantes

necesidades de formacion en el sector y la falta de reconocimiento

GESINPORTS

a nivel europeo de los profesionales del sector nautico-deportivo.
Este programa se encarga de la creacion de iniciativas y programas comunes dirigida a mejorar
la formacidn de los trabajadores de las instalaciones nautico-deportivas. El programa ofrece
ayuda técnica informatica para los usuarios de las instalaciones nauticas. (Instituto Portuario

de Estudios y Cooperacion de la Comunidad Valenciana (FEPORTS), 2017a)

3.7.3 Como se esta potenciando el emprendimiento y la innovacion en
los sectores relacionados con el mar en Espaiia.

Tal como hemos mencionado con anterioridad, en Espaina el fomento del emprendimiento y la
innovacion es muy débil en comparacién a otros paises. En el caso de los sectores relacionados
con el mar, la presencia del emprendimiento y la innovacién en muchos rincones alejados de
las grandes ciudades maritimas espafiolas (Barcelona, Bilbao, Valencia,...) es practicamente

nula.

A pesar de ello, existen una serie de organizaciones que se encargan de fomentar el

emprendimiento y la innovacién en los sectores relacionados con el mar en Espafia, y son:

e |Instituto Portuario de Estudios v Cooperacidon : i

de la Comunidad Valenciana (FEPORTS): es un

centro de investigacidén y de gestién del conocimiento en las materias relacionadas con
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los puertos comerciales, pesqueros y deportivos, con las actividades de transporte
maritimo y terrestre, de la logistica, y con el medio marino y terrestre circundante.

(Instituto Portuario de Estudios y Cooperacion de la Comunidad Valenciana (FEPORTS),

2017b)
e Centro de emprendimiento maritimo- @;«mmm
ESPACIO ;
portuario de Villagarcia de Arosa: la creacion EMPRENDED OR

Centro de Promocién del Emprendimiento ligado a la economfa marftimo-portuaria

de  centros  especificos para el W [prume gpes

emprendimiento maritimo-portuario, como es el caso del centro de Villagarcia de
Arosa (Pontevedra). El centro, impulsado por la Autoridad Portuaria de Villagarcia y la
asociaciéon de Jovenes Empresarios de Pontevedra (AJE Pontevedra), sirve para la
promocién del emprendimiento ligado a la economia maritimo-portuaria. (El Vigia,
2016)

e Centro Tecnoldgico del Naval Gallego (CETNAGA): es un centro que tiene como

objetivo el fortalecimiento, potenciacidn, crecimiento y mejora de la competitividad
en la industria naval de Galicia, mediante el logro de excelencia en investigacién y
desarrollo tecnoldgico.

e Espacio de Innovacién Marine Park: es un

marinepark

Palmas de Gran Canaria, para el desarrollo de proyectos de innovacién marina donde

epacio colaborativo, que se encuentra en las

se desarrollan proyectos de |+D+l y también se disefian y desarrollan acciones
encaminadas al fomento de startups entorno al mar. (Marine Park, 2017)Este espacio

ofrece los seiguientes servicios a las empresas:

v/

LABORATORIO TALLER TEST AREA

‘Colaboramos con diferentes tipos de Disponemos de un laboratorio equipado Aportamos un taller para que puedas Acceso a zonasde testeo para validar tus
embarcaciones para que desarrolles tus para andlisis de muestras. desarrollar tus prototipos. desarrollos.

proyectos enel mar.

—

=k

ALMACEN SALA DEREUNIONES OFFICE ENTORNO PRIVILEGIADO

Tenemos unazona de almacenamiento para Disponemos de espacios de privacidad para Aveces, un buensitio para desconectares el Una ubicacion excepcional, aun metrode la
tus equipos einstrumentacién. que que puedas llevar a cabo tus reuniones. mejor sitio para crear. plzya, no se puede pedir mas.

Figura 14: Servicios que ofrece a las empresas Marine Park. (Marine Park, 2017)
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e Centre for Innovation in Transport o Centro

de Innovacién del Transporte (CENIT): es un y
centro de investigacion creado por un C EN I T
consorcio entre la Generalitat de Catalunya

CENTRO DE INNOVACION DEL TRANSPORTE

y la Universidad Politécnica de Catalufia
(UPC-BarcelonaTech). El centro tiene como
objetivo la generacidon de conocimiento sobre el transporte y su transferencia a la
sociedad. Uno de sus ejes principales de investigacién es el transporte maritimo y la

logistica portuaria.(“www.cenit.es,” 2017)

PORT AND MARITIME

TRANSPORTATION

e

LOGSTICS AND FREGNT
DETREBUTION

- o

PORT LOGISTICS AND TRANSPORT "
NARITIME TRANSPORT \ WEORT ACONOES

Figura 15: Linea de investigacion del CENIT “Port and Maritime Transportation”. (“www.cenit.es,” 2017)

Este eje de la investigacidn, dirigido por el Dr. Sergi Sauri, tiene como objetivo obtener mejoras
en operaciones, andlisis de costes, andlisis de demanda, procesos de optimizacién, de
planificacién y disefio de terminales y mejoras en las operaciones portuarias para organismos

publicos, prestadores de servicios portuarios, estibadores y compafiias navieras. (CENIT, 2016)
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Haenarch Hapore
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Merrier in shipping

tumaree, o LIPL

Bl e pdibd alions

(papars, boaks. 6.1

Imvalving pubiic
bodies and

Examples:
Ohsanatony of
ihe Spanish
For boerrd nal Foris
corianer. wic.

RESEARCH TOPICS / INNOVATION SERVICE

= Dperational research

PORT

RESEARCH INNOVATION
*Terminal design and planning
PORT = Simulation models * Terminal design
LOGISTICS - Pricing « Port operations optimization

+ Demand analysis
= Port market analysis
* Port planning

* Governance models of Port Authorities

MANAGEMENT - Cost-Benefit analysis
+ Economic analysis. Cost and port fees
FREIGHT + Intermadal transport (SSS)
MARITIME l:
TRANSPORT + Inland terminals and dry ports

+ Demand analysis
* + Supply chain management

Figura 16: Proyectos de Investigacion y servicios de innovacion del CENIT. (CENIT, 2016)

Como ya hemos mencionado con anterioridad, el fomento de los fendmenos del

emprendimiento es esencial para mejorar la competitividad del sector ndutico-maritimo. Es

por ello que las infraestructuras portuarias y servicios financieros vinculados a la ndutica, se

perfilan como factores clave para potenciar el desarrollo del sector. Pero igualmente
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importante son las mejoras legislativas que permitan la adecuaciéon y equiparacion de la
fiscalidad, normativas y titulaciones nduticas, a los paises de nuestro entorno. (Instituto

Portuario de Estudios y Cooperacion de la Comunidad Valenciana (FEPORTS), 2009)

3.7.3.1 Programas de ayudas al emprendimiento y la innovacion en los sectores relacionados
con el mar.
Existen diversos programas de ayudas al emprendimiento y la innovacion en el sector nautico

maritimo a nivel espafiol. Entre ellas destacamos el Proyecto 20.000 leguas de innovacién

marina:
DENOMINACION AYUDA DESTINATARIOS ORGANISMO QUE | TIPO DE

LA CONCEDE AYUDA
Proyecto 20.000 leguas de | Empresas ndutico-maritimas Cluster Maritimo Ayuda técnica.
innovacidon marina Espafiol (CME)

20.000 Leguas de Innovacidn Marina

Tabla 5: Programas de ayudas al emprendimiento y la innovacion en los sectores relacionados con el mar.

Proyecto 20.000 leguas de innovacién marina: es un proyecto del Cluster Maritimo Espafiol

(CME) que tiene como objetivo el fomento de la cultura de la innovacion en las empresas, que
impulsen una sociedad abierta al cambio, la innovacién y el emprendimiento. El proyecto
desarrolla actividades presenciales y virtuales de puesta en valor de la innovacién como motor
de progreso en nuestra sociedad. Estas actividades son el hilo conductor para la deteccion de
oportunidades entre empresas, y la difusién de la innovacién. El proyecto ha acercado la
innovacion mediante entrevistas, reportajes y diagndsticos tecnoldgicos, foros y mostrando los
casos de éxito de muchas de las empresas y entidades del sector maritimo. Este proyecto

cuenta con el apoyo de la Fundacidn

20.000 Leguas de Innovacion Marina

Un proyecto del CME cofinanciado por la

Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia

Fundacion Espanola para la Ciencia y la
Tecnologia (FECYT)

(FECYT). (Cluster Maritimo Espafiol (CME),
2013).
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3.7.3.2 Concursos, programas y premios en los sectores relacionados con el mar

Existen diversos concursos, programas y premios para el fomento del emprendimiento en los
sectores relacionados con el mar. Entre ellos
podemos destacar:

el INVITACION

@
e Premio Ria de Arousa de ldeas : EDI\EJ-II-’TR%%IT\OS

Empresarlales Excelentes en el ‘I DE IDEAS EMPRESARIALES EXCELENTES ACTO MARTES | 12 DE JUL!O‘
o MARITIMO -PORTUARIO A parti de los 130h

Sector Maritimo-Portuario. fesnmont " Ao s gt Ao

DEGALCIA }ape» e,

e Concurso internacional para
Startups “Innovacidn Océano Azul 4.0”: es un concurso dirigido a startups
relacionadas con el sector ndutico-maritimo para dotarlas de recursos para asi
propiciar su crecimiento.

REDE
GALEGA
DE
ACELERA
DORAS
DE-INNO
VA

e}
.' b
z

OcéanoAzul
Red de Business Angels

e Proyecto 3 Days Startup Vigo (3DS Vigo): es un proyecto dirigido a estudiantes para

que creen los primeros pasos de su “startup” en 3 dias. (3 Days Startup Vigo, 2015)

3 DAY STARTUP VIGO

3DS

CREA UNA EMPRESA TECNOLOGICA MAR
EN 3 DIAS BASADA EN EL SECTOR DEL

s

10540 EMPRENDEDORES N V4
MAS APRS) mnos
\\ \J; 99
..‘ mms ma\s
\/% cnwos \
DE TRABAJ(

o ,@ "

EBUME /1/
7

PRESENTAN SU PROYECTO
ANTE wsmfss wﬂsv

//‘ lNVERSI N
in '/

s 0 gE
SU EMPRESA

B O

Figura 17: Cartel del programa 3DS Vigo del 2015. (3 Days Startup Vigo, 2015)
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e Premios a la Innovacion de FADIN (Federacion de Asociaciones de Industrias, Comercio
y Servicios Nautico-Maritimos). Estos premios tienen como objetivo reconocer los
méritos de los proyectos empresariales vinculados al sector ndutico-maritimo. El
premio pretende incentivar la creaciéon de proyectos emprendedores vinculados a la

industria del mar. (Federacidn de Asociaciones de Industrias, n.d.)

3.7.3.3 Ferias y congresos en los sectores relacionados con el mar
Existen un gran numero de congresos o ponencias donde se abordan los fendmenos del

emprendimiento y la innovacion en el sector maritimo, entre los que destacamos:

V Congreso Nautico Palma de Mallorca 9-10/03/2017
Asociacion Nacional de

Empresas Nauticas

V CONGRESO NAUTICO

LOS CAMBIOS QUE LLEGAN,
LANAUTICAENS CLAVES

32 Jornada de Fomento del A Corufia 13/10/2016
Emprendimiento

3 Jornada de fomento del
EMPRENDIMIENTO

MED-PCS. Port community Tarragona 10/06/2015
systems: The seaway to
innovation services

Encuentros con la mar: Madrid. 30/05/2011
Logistics, economic vector.

RoRo traffic and Motorways Valencia. 23/02/2011
of the sea. Present and
future of spanish ports.

I International Port Las Palmas de Gran Canaria 19-20/07/2010
Conference: Efficiency of

different operating systems

in container terminals.

| II Jomada Portuaria
Internacional
— ]

Tabla 6: Principales congresos o ponencias donde se abordan los fenémenos del emprendimiento y la innovacién.
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Ademas, existen una serie de feria relacionadas con el sector nautico-maritimo donde se han

tomado acciones para fomentar el emprendimiento y la innovacion:

FERIA O SALON NAUTICO

ACCIONES
LLEVADAS A CABO
PARA FOMENTAR
EL
EMPRENDIMIENTO
Y LA INNOVACION

FECHAS
APROXIMADAS

LUGAR DE
CELEBRACION

salonnautij}g /4
/

12-

16 0CT 2011
PORT VELL

i 3
i

W:\K/ I
dwmay, —

Jornadas para
emprendedores y
startups.

Boat Show Palma Boat show | Palma de | Abril/Mayo
34cdtion Investement Forum | Mallorca
BoatShow h
Salén Nautico de Barcelona Celebracién de las | | Barcelona Setiembre/Octubre

Tabla 7: Ferias y salones nauticos donde se han tomado acciones para fomentar el emprendimiento y la innovacion.

Las principales acciones llevadas a cabo para fomentar el emprendimiento y la innovacién han

sido:

e Boat Show

Investement Forum:

este foro de

inversion esta destinado a

emprendedores o proyectos startup (con menos de dos afos de vida) y empresas en

fase de crecimiento (con mas de dos afios de vida) que necesitan encontrar inversion

privada para hacer

negocio,

mas grande su

relacionado siempre con el

sector nautico en un sentido amplio (TIC,

App, energia, gestion  portuaria,
infraestructuras, materiales, motores,
tejidos inteligentes, etc). Este

1%t edition
STwnm
qE &
v\ '1/
Forum \

BoatSh )
< Pal %‘g’ )

forum estd organizado por el Instituto de Innovacién Empresarial (IDI) a través de

Keiretsu Forum en el marco del Palma Boat Show.(Show, 2017)
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e | edicién de las Jornadas para emprendedores y startup: estas Jornadas estuvieron

enmarcadas dentro del Salén Nautico de Barcelona 2016. Tuvieron como objetivo la
presentacién de diversos proyectos al sector asi como a potenciales inversores. En las
jornadas participaron una veintena de emprendedores en busca de inversion.

(Sanlorenzo, 2016)

JORNADA DE
Ereesioon
BSTARTUPS

16.30 - Industria 4.0 para el sector
nautico: Experiencias de Emprendimiento

Figura 18: Instantanea de la presentacion de empresas emprendedoras en el Salon Nautico de
Barcelona 2016.

3.7.3.4 Formacion especifica en los sectores relacionados con el mar.

Una de las recientes medidas que se ha tomado por parte de la Asociacion Nacional de
Empresas Nduticas (ANEN) es la creacién de un centro integrado de formacién profesional,
emprendimiento y tecnologia del sector ndutico en Valencia. Su objetivo es la mejora de la
competitividad mediante la cualificacidn de trabajadores, el perfeccionamiento e innovacion
tecnoldgica, asi como ofrecer una estructura que potencie el emprendimiento y la

competitividad en el sector nautico.
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Centro Integrado de Formacion Profesional asociado con
un Centro Tecnolégico y de Emprendimiento en el Sector
Nautico.

CENTRO
EMPRENDENAUTICA

FP EMPLEO

FP INICIAL

e L /l_;_»
Emirates TEAM NEW ZEALAND

INSTITUCIONES 5|
EMPRESAS NAUTICAS
CLUSTER

FP EMPLEO 3 , TECNAUTICA
CENTRO \

EMPRENDENAUTICA

Figura 19: Ejes principales del centro integrado de FP, emprendimiento y tecnologia. (Asociacion Nacional de
Empresas Nauticas (ANEN), 2016)

TECNAUTICA

Este centro con el fin de fomentar la creacion y especializacion de nuevas empresas pretende
dar apoyo técnico en la gestidon de proyectos de I+D (investigacion y Desarrollo) e innovacion
(deteccidn de oportunidades, busqueda de socios, busqueda de ayudas financieras, disefio e
implementacién de la estrategia de la innovacién, gestién de la innovacidn, etc.). (Asociacidn

Nacional de Empresas Nduticas (ANEN), 2016)

Ademas, existen otras indicativas como son el curso “Emprendimiento maritimo: una

III

opcion de futuro profesional” organizado por el Colegio de Ingenieros Navales (COIN), y

la Universidad de la Coruifacon la colaboracién de laFundacién Ingeniero Jorge
Juan y Maritime Jobs, orientado a ofrecer una visidn practica del emprendimiento, asi como,
proporcionar una ayuda en el proceso real de convertir una idea de negocio en una

empresa. (Oceano Azul, 2015)

EMPRENDRIMIENTO

solo

= B
dpplell lmIO

UNAGECION DE FUTURG PROT

@ men Gy oot

Figura 20: Cartel del curso “Emprendimiento maritimo: una opcién de futuro profesional”. (Azul, 2017)
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3.7.3.5 Incubadoras, aceleradoras de empresas y redes de financiacion en los sectores

relacionados con el mar.

Las principales incubadoras, aceleradoras de empresas y redes de financiacién en los sectores

relacionados con el mar en Espafia son:

Red Business Angels Oceano Azul: es una iniciativa del

Colegio Oficial de Ingenieros Navales y Oceanicos (COIN)

que tiene como objetivo el fomento de la industria

maritima y el apoyo a emprendedores mediante la OCéGI"’lOAZUI

iy . _ Red de Business Angels
promociéon de un ecosistema de emprendimiento

maritimo que ofrezca al sector y, en particular, a los jovenes emprendedores
herramientas para poder iniciar y financiar negocios relacionados con el mar. Esta
Red se encarga de lograr financiacién a empresas emprendedoras y también sirve
como aceleradora e incubadora de empresas. Para ello, la red cuenta con una serie
de mentores y servicios para ayudar a los emprendedores(Azul, 2017)

Aceleradora del Mar de la Federacién Espanola de Empresarios del Mar

(IVEAEMPA): la Aceleradora del Mar es un programa innovador para empresas de
nueva creacion de mentoraje y apoyo a los emprendedores de manera muy
cercana en todas las etapas de su madurez. La aceleradora ofrece formacién en
modelos de negocio, creacién de equipos y acceso a la financiacion publica y
privada. Ademads, ofrece coaching (dindmicas de equipo), ayuda en la creacién del
Business Plan (establecimiento del modelo de negocio) y ayuda en la financiacién
(preparaciéon para rondas de

financiacién publicas y privadas). IV EA E IVI PA

(www.iveaempa.org, 2017) Federacion Espaiiola de Empresarios del Mar

la ACELERADORA
DEL MAR~¥

X
S . A .
MARKETING R 44/ é
g ESS
( & S A s
Figura 21: Presentacion de la aceleradora del mar de IVEAEMPA. (www.iveaempa.org, 2017)

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA ~ 54 ~
BARCELONATECH

Facultat de Nautica de Barcelona



e

ANALISIS DEL IMPACTO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION EN EL SECTOR MARITIMO

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

3.7.3.6 Otras iniciativas publico privadas en los sectores relacionados con el mar
Existen otras iniciativas como:

Port Innova: es una iniciativa -

de promociéon  profesional

impulsada por el Puerto de

t Innova |

Barcelona, a través de Port == L ’LE. Por
2000 (es la gerencia urbanistica ' >

del Puerto de Barcelona desde

el 1988), ademas cuenta con el 7 e » L;j,"’ .

p - % -y, 58

apoyo de Induct (compafiia especializada en la gestién de la innovacién), Fundacién
BCN Formacion Profesional y el Consorcio de Educacion de Barcelona. (La Vanguardia,

2016; Sociedad de la Inovacion, 2017)

Barcelona Cluster Ndutic: es una asociacion

B Barcelona Claster Nautic
creada en el 2013 con el fin de convertir

la actividad nautica en uno de los motores de la economia de la ciudad de Barcelona,
de su area metropolitana y del pais, aprovechando la existencia de un sector en el que
convergen industria, empresas, entidades y centros de investigacidn con un alto
potencial para generar riqueza y valor afiadido. (www.barcelonaclusternautic.cat,

2017)

Cluster Maritimo Naval de Cadiz: es

una asociaciéon creada en el 2014.
Tiene como  objetivo  principal
"promover, impulsar, dinamizar vy . .

" " ClusterMaritimoNavalCadiz
desarrollar" el sector maritimo-naval
de la provincia de Cadiz. Esta asociacion agrupa a la industria auxiliar naval en la bahia
gaditana, compuesta  mayoritariamente  por PYMES.(CONTRERAS, 2014;

www.clusternavalcadiz.es/, 2017)
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3.8 COMO SE POTENCIA EL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACIO EN OTROS
SECTORES

3.8.1 Introduccion

Como ya hemos mencionado anteriormente, el fendmeno del emprendimiento y la innovacion
estdn relacionados con la competitividad econédmica de un pais o region. Por ello, como ya
establecimos en los objetivos de este trabajo (“Relacionar la falta de emprendimiento e
innovacion con el declive de cierto sector en una region o estado, en este caso el sector
maritimo espafiol”) relacionaremos el apoyo que reciben estos fendmenos en Espafia con el
qgue reciben en otros paises y en consecuencia la competitividad econdmica de ese
determinado sector en ese pais. De esta forma, queremos demostrar la hipétesis que
establecimos anteriormente: “Para tener una economia competitiva es necesario potenciar al
maximo los fendmenos del emprendimiento y la innovacién”. Y veremos en la siguiente lineas
como Espafia sigue las lineas marcadas por la Comisién Europea que “pide un esfuerzo
legislador para favorecer el entorno y que las iniciativas empresariales puedan crecer y
prosperar, creando asi una base empresarial sélida capaz de generar riqueza, empleo y

bienestar”(Comisidn Europea, 2003)

3.8.2 Como se esta potenciando el emprendimiento y la innovacion en
diferentes paises

Un caso muy destacable es el de los EEUU. En
EEUU existen muchas facilidades para que se den
los fendmenos del emprendimiento y |la
innovacién. Fueron los pioneros en la creacién de

aceleradoras de empresas e incubadoras de

empresas. Ademas, la figura del Busines Angel The Startup Garage
aparecié por primera vez en los
EEUU.Recientemente grandes empresas que son
un icono de los EEUU han creado aceleradoras e
incubadoras de empresas. Este es el caso de

Disney Accelerator o TheStratupGragede la
La primera incubadora de Facebook

compaiia Facebook. En el caso de
TheStartupGrage, es una incubadora pensada para acompafiar e impulsar empresas

emergentes e innovadoras dedicadas a la inteligencia de datos.
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3.8.3 Como se esta potenciando el emprendimiento y la innovacion en
Europa

Tal como hemos mencionado anteriormente, la Comisiéon Europea ya en el 2003 puso de
manifiesto la importancia del emprendimiento como motor de empleo, riqueza y crecimiento
econdmico (Comision Europea, 2003). Por ello, desde la Comisién Europea se aplican una serie
de recomendaciones a los estados miembros de la UE para que adopten una serie de medidas
con el fin de potenciar el tejido empresarial de la UE. Ademas, también hay una serie de
normativas Europeas para potenciar el tejido empresarial, el desarrollo de nuevas empresas y

su expansion.

A nivel europeo, nos encontramos con el BEI (Banco Europeo de Inversidn), es un organismo
europeo que concede financiacidn para proyector que contribuyan a lograr los objetivos de la
Unidn Europea (UE), entre ellos se encuentra el fomento del emprendimiento y la innovacion.
Entre una de sus funciones se encuentra la de ofrecer garantias a las entidades financieras

para que ofrezcan crédito a las PYMES. (Banco Europeo de Inversion (BEI), 2017)
Las ayudas al emprendimiento y la innovacion que ofrece la Union Europea (UE) son:

= El Programa Marco para la Competitividad y la
Innovacién (CIP). Incluye diferentes programas

(Comisién Europea, n.d.):

o Programa para la Iniciativa Empresarial y Ia CiDi".""’: .
Innovacion. Centrado en las pequeias y medianas empresas, facilita el acceso
a financiacién, como capital inicial, para solventar uno de los obstaculos mas
importantes para los emprendedores.

o Programa de Apoyo a las Politicas de TIC. El objetivo principal es promover el
uso de las tecnologias de la informacidn y la comunicacion (TIC) en la empresa,
la administracion y los servicios publicos.

o Programa Energia Inteligente-Europa. Ofrece ayudas para el desarrollo de

fuentes de energias ecoldgicas y sostenibles.

e Programa Horizon 2020. Es un proyecto

THE FRAMEWORK PROGRAMME FOR RESEARCH AND INNOVATION

para potenciar el fenémeno de Ila

) . . H O Rl 2020
innovacidn en las empresas privadas (E. y i

C. Ministerio de Industria, 2014)(E. y C.
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Ministerio de Industria, 2017). Dentro de este programa, destacan las siguientes
ayudas y subvenciones:

o KIC InnoEnergy. Programa que esta dirigido a aquellos profesionales que
quieran desarrollar nuevas tecnologias en el dmbito de la energia: energias
renovables e industria nuclear sostenible, rejillas eléctricas inteligentes,
renovables, energias limpias del carbdn, ciudades y edificios energéticamente
eficientes e inteligentes y carburos quimicos.

o Eco-innovation. Programa de ayudas para proyectos innovadores centrados en
el sector ecolégico cuyo objetivo sea reducir o prevenir el impacto

medioambiental o contribuir al uso eficiente de los recursos.

e Programa Erasmus Jovenes .. S Erasmus for Young
Emprendedores. Es un programa dirigido a
nuevos emprendedores que quieran
adquirir competencias para hacer crecer
pequenas y medianas empresas trabajando con un emprendedor experimentado de
otro pais de la Unidn Europea (UE). El programa tiene un periodo de seis meses y esta

financiado parcialmente. (Programa Erasmus Jovenes Emprendedores, 2017)

e Programa Jeremie. Es una iniciativa, desarrollada por la Comisién Europea y el Fondo
Europeo de Inversiones, surge para mejorar el acceso de las pymes a la financiacién a
través de las intervenciones de los Fondos Estructurales mediante préstamos y

garantias. (Comisidn Europea, 2017a)

e Programa Eureka. Es un programa que trata
de fomentar la competitividad entre las 2!
empresas industriales y favorecer el acceso a innovation across borders
nuevos mercados. Esta dirigido a aquellas empresas que dediquen minimo un10% de

sus recursos a la innovacion y al desarrollo. (EUREKA, 2017)

e Programas del Fondo Europeo de Unién Europea

Desarrollo Regional (FEDER). Son un Fondo Europeo

de Desarrollo Regional

inStrumentO finanCierO de Ia “Una manera de hacer Europa"
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Comisidn Europea cuya finalidad es la ayuda para el desarrollo econémico de las
regiones deprimida de la Unidn Europea (UE). Estos fondos son subvenciones a fondo
perdido que son gestionadas directamente por las administraciones publicas de cada
pais (gobierno central, autonédmico o local). Su objetivo es que todas las regiones y
paises de la UE alcancen el mismo grado de desarrollo.

(Lima & Cardenete, 2005)

enterprise

e Programa Enterprise Europe Network (EEN): es un eU[‘ope
programa de la Comisién Europea para ayudar a las netWO['k

pequefias y medianas empresas a ser mds competitivas
mediante el desarrollo de su capacidad innovadora. Este  Business Support on Your Doorstep

programa cuenta con una red formada por mas de 600 organizaciones (camaras de
comercio, agencias de desarrollo empresarial, centros tecnolégicos universitarios,..).

(Comisidén Europea, 2017c)

3.8.4. Como se esta potenciando el emprendimiento y la innovacion en
Espana

Segun el informe del Foro Econdmico Mundialy el el Observatorio Global de la Actividad
Emprendedora (GEM) publicado el 20 de diciembre del 2016, Espafa se encuentra en la cola
en cuanto a emprendimiento y innovaciéon. A pesar de estos datos, desde diferentes
organismos, se estan destinando ayudas e incentivos con la finalidad de aumentar estos

fendmenos en Espaia. Y de esta forma aumentar la competitividad econédmica del pais.

El fomento del emprendimiento y la innovacion en Espafia tendria que ser esencial porque la
estructura productiva espaifiola tiene una tasa de crecimiento de la productividad
notablemente baja en relacién a los ortos paises de la UE y también hay un indice de inversion

en [+D mucho mas bajo que en los otros paises de la UE. (Joan Trullen, 2008)

Como ya hemos mencionado con anterioridad el emprendimiento y/o la innovacién se
potencia mediante: programas de ayudas al emprendimiento y la innovacidn, concursos,
programas y premios, ferias y congresos, formacidn especifica, incubadoras, aceleradoras de

empresas y redes de financiacién y otras iniciativas publico privadas.

En este analisis haremos especial hincapié en las ayudas u otros incentivos para todas las

empresas de los que se puedan beneficiar las empresas relacionadas con los sectores del mar.
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Por ello, nos centraremos en analizar las CCAA espafiolas que cuentan con costa y Madrid,
descartando todas las otras CCAA de interior. Ademas, hemos incluido una breve seleccion de

las ayudas al emprendimiento y la innovacidn que ofrecen los municipios costeros de interés.

Hay algunos autores que recomiendan a los emprendedores seguir un camino marcado en
funcién de las circunstancias en que se encuentra el emprendedor. Este es el caso de Miguel
Arias, que recomienda el camino a seguir por parte de las startups y el valor que tedricamente

tienen en cada momento. Este esquema se puede visualizar en:

https://emprenderagolpes.wordpress.com/2013/12/15/cuanto-vale-mi-startup-en-fase-seed/
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Figura 22: Esquema del camino y valoracion que deberia seguir una startup segiin Miguel Arias. (Arias, 2013)

3.8.4.1 Programas de ayudas al emprendimiento y la innovacion
Tanto a nivel estatal (ofrecidas por el Estado u otros organismos a nivel estatal) como en las

diferentes Comunidades Autdnomas existen una serie de ayudas e incentivos para el
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emprendimiento y/o la innovacion, ya sean en forma de ayuda directa o bien en forma de

crédito u otro tipo de incentivo.

Estas ayudas o facilidades son para todos los sectores empresariales, pero en la mayoria de

casos son extrapolables a los sectores relacionadas con el mar.

El tipo de ayuda mds necesaria es la financiacion. Las empresas requieren un aporte
econdémico que proceda de una combinacién de diferentes fuentes a los largo de las distintas
etapas de su ciclo de vida. El origen de la financiacién puede ser del propio emprendedor o

grupo de emprendedores, de fondos ajenos o de cardcter privado y publico.

La Direccién General de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa, del Ministerio de
Industria Energia y Turismo del Gobierno de Espafia, nos ofrece la Guia Dinamica de Ayudas e
Incentivos Nacionales, un documento cambiante que recoge la gran mayoria de ayudas
disponibles para el emprendimiento y la innovacién. Este documento se va actualizando

periédicamente. Se puede encontrar en el siguiente enlace:

http://www.ipyme.org/ layouts/15/ipyme/guiaayudasemprendedores.aspx

En el dmbito estatal, aparte del propio Gobierno y sus diferentes ministerios, existen otros
organismos publicos que tienen como fin fomentar el emprendimiento y la innovacién y son
los encargados de preparar y poner en marcha muchos de los programas de ayudas e

incentivos que veremos a continuacién, estos organismos y programas son:

e Centro para el Desarrollo Tecnolégico
A Centro para el

Industrial (CDTI): es una entidad publica Desarrollo
Tecnoldgico

empresarial dependiente del ministerio de Industrial

economia y competitividad. Promueve la innovacion y el desarrollo tecnolégico de las

empresas espafiolas. Es la entidad que canaliza las solicitudes de financiacién vy
apoyo a los proyectos de [+D+l de empresas espafolas en los ambitos estatal e
internacional. Presta asesoramiento y formacion en la etapa de idea a
emprendedores, aporta financiacion en la fase semilla, arranque e
internacionalizacién de la empresa y apuesta por impulsar las pymes

tecnologicas. (Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI):, 2017)

e Compaiiia Espafiola de Financiacidn del Desarrollo

(COFIDES): es una sociedad mercantil estatal !
COFIDES
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creada en 1988 cuyo objeto es facilitar financiacidn, a medio y largo plazo, a proyectos
privados viables de inversion en el exterior en los que exista interés espafiol, para
contribuir, con criterios de rentabilidad, tanto al desarrollo de los paises receptores
de las inversiones como a la internacionalizacion de la economia y de las
empresas espanolas. Para cumplir con esta doble finalidad, COFIDES utiliza; por un
lado sus propios recursos para financiar proyectos de inversion en paises
emergentes o en desarrollo y por otro, gestiona por cuenta del estado los
fondos FIEX (Fondos para Inversiones en el Exterior) y FONPYME (Fondo para
Operaciones de Inversion en el Exterior de la Pequeia y Mediana Empresa), creados
para financiar proyectos de inversion en el exterior con independencia del grado
de desarrollo del pais destino del proyecto. (Compania Espafiola de Financiacion del

Desarrollo (COFIDES), n.d.)

e Instituto de Crédito Oficial (ICO): es un banco publico con
forma juridica de entidad publica empresarial, adscrito I ( o

al Ministerio de Economia y Competitividad a través de

la Secretaria del Estado de Economia y Apoyo a la Empresa.  |.<tituto de Crédito Oficial
Entre sus funciones principales se encuentra la de promover las actividades
econdmicas mediante el apoyo a las compaiiias en sus planes de expansion para
contribuir al desarrollo del tejido empresarial, a la creacidn de empleo y la
dinamizacién de la economia. Para ello el ICO disefia productos financieros para
financiar empresas que son ofrecidos a través de los diferentes bancos, cajas
espanolas y directamente a través del propio ICO. Su objetivo es servir de catalizador
para la creacién de fondos de capital riesgo con mayoria de capital privado con el fin
de facilitar a las pymes financiacién bancaria y financiacién alternativa a la bancaria.

(Instituto de Crédito Oficial (1CO), n.d.)

e Sociedad Gestora de Capital de Riesgo del grupo

ICO (AXIS): es una gestora de capital riesgo a OXIS :'(u':
participada al 100% por el instituto de parficipaciones empresariales

crédito oficial (ICO), que pone a disposicion de las empresas instrumentos de
capital y cuasi-capital para financiar su crecimiento. (Sociedad Gestora de Capital de

Riesgo del grupo ICO (AXIS), 2017)
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e Empresa Nacional de Innovacion S.A (ENISA): es una

empresa publica dependiente del ministerio de . |
industria, energia y turismo a través de la direccién .

general de industria y de la pequefia y mediana

empresa que participa activamente en |Ia E N I s A
financiacion de proyectos empresariales viables e

innovadores. Facilita financiacion a las PYMES [iﬁ%w b

ligadas a la innovacién. (Empresa Nacional de

Innovacion S.A (ENISA), n.d.-a)

e Instituto para la Diversificacién y el Ahorro de , ID ! E

Energia (IDEA): es un organismo adscrito al l

stituto para | [‘ 0 rr
v Ahorro de la

Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital, a

través de la Secretaria de Estado de Energia, de quien depende organicamente. El
IDAE lleva a cabo acciones de difusion y formacidn, asesoramiento técnico, desarrollo
de programas especificos y financiacion de proyectos de innovacién tecnoldgica y
caracter replicable. Asi mismo, el Instituto lidera una intensa actividad internacional
en el marco de distintos programas europeos y cooperaciéon con terceros paises.

(Instituto para la Diversificacion y el Ahorro de Energia (IDEA), 2017)

e |Instituto de Comercio Exterior (ICEX): es una

== Espana
entidad publica empresarial de dmbito nacional, ' et ﬁ;’,‘" :

dependiente del Ministerio de Economia, Industria

y Competitividad, que tiene como misidn promover la internacionalizaciéon de las

empresas espafolas. (Instituto de Comercio Exterior (ICEX), 2017)

e Compaiiia espafiola de Reafianzamiento S.A

(CERSA): es una compaiiia estatal adscrita al C E RS A

ministerio de industria, a través de la ...

Direccién general de Industria y de la Pequefia y Mediana Empresa. A través de esta
compaifiia se instrumenta uno de los sistemas mds consolidados en Espafia de
apoyo publico-privado a la financiacién: los avales para las pymes y auténomos

otorgados por el sistema de garantia. CERSA da soporte a través de su cobertura
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por reafianzamiento al sistema de garantia en Espafia integrado por CERSA, las 23
sociedades de garantia y SAECA (Sociedad Andnima Espafiola de Caucidn Agraria). Los
riesgos asumidos por estas sociedades de garantia estan respaldados por el estado a
través de CERSA. Su objetivo es facilitar a las pymes y auténomos en Espaiia la
obtencidon de todo tipo de financiacidén, con especial incidencia en las empresas de
reciente creacibn y menor tamafio y, por tanto, con mayor dificultades de

acceso arecursos ajenos. ((CERSA), 2017)

RED.ES: es una entidad publica empresarial del

Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital

(MINETAD) que depende de la Secretaria de

Estado para la Sociedad de la Informacidn y la Agenda Digital (SESIAD). Esta entidad
desarrolla programas de impulso de la economia digital, la innovaciéon, el
emprendimiento, la formacién para jovenes y profesionales y el apoyo a la PYME
mediante el fomento de un uso eficiente e intensivo de las Tecnologias de la

Informacidn y la Comunicacion (TIC). (www.red.es, 2017)

Fondo de Apoyo a Empresas (CESCE): es wuna
empresa de capital mixto, con mayoria del ’

estado y participacién de bancos y compaiiias CESCE

rivadas de seguros espafolas, creada en 1970
P & P ’ Fondo Apoyo a Empresas
para gestionar el seguro de crédito a la
exportacion por cuenta del estado y proporcionar una herramienta de
financiacion de la expansién internacional de las empresas espafnolas. (Fondo de

Apoyo a Empresas (CESCE), 2017)

Las ayudas al emprendimiento y la innovaciéon mas destacables a nivel nacional son:

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Programa NEOTEC (MINECO): es un programa de ayudas del

gobierno espafiol destinadas a nuevos proyectos empresariales I c

de empresas innovadoras para el desarrollo de tecnologia. Esta

destinado a empresas pequefias (Boe n2 159, 2 de Julio de 2014).

Programa Minetur de ayudas para mejorar

competitividad destinado a Agrupaciones Empresariales Ae agrupaciones
empresariales

innovadoras

minetur
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innovadoras (AEl): es un programa de ayudas destinadas a la Agrupaciones

Empresariales Innovadoras (AEl). A continuacién hemos recopilado una relacién de las

ayudas que han ido destinadas a las AEl relacionadas con los sectores del mar (E. y T.

Ministerio de Industria, 2014):

MINISTERIO DE INDUSTRIA,
ENERGIA Y TURISMO

SECRETARIA GENERAL DE INDUSTRIA ¥
DE Lt FEQUERIA Y MEDIANA EMPRESA

DIRECCION GENERAL DE INDUSTRIA T
DE L FEQUERIA Y MEDIANA EMPRESA

AGRUPACIONES EMPRESARIALES INNOVADORAS - 2014

LISTADO DEFINITIVO DE AYUDAS CONCEDIDAS.

AEI-010300-2014-33 | G48976823 | FORO MARITIMO VASCO mplantacion de una instalecion eléctrica Shore- 19.824,00 €
to-Ship en el Puerto de Bilbao

AEI-010300-2014-20 | G48976823 | FORO MARITIMO VASCO sector Subsea: Innovaciones necesarias en las 17.278,00 €
empresas de la AEl para acceder a este mercado.

AEI-010300-2014-16 G48976823 | FORO MARITIMO VASCO Prototipe Empujador 15.850,00 €
Proyecto de apoye al desarrollo de las estructuras

AEI-010200-2014-345 | G70314109 CLUSTER DE LOGISTICA, MOVILIDAD Y de coordinacion y gestion del Cluster de Logistica, 54.534,00 €

TRANSPORTE DE GALICIA a1 .

Movilidad y Transporte de Galicia.
NAUTACC: Proyecto de explotacion publico-
privada del FARO DEL PUERTO DE PALMA (FARO

AEI-020400-2014-102 |G57629610 | BALEARS.T DE LA RIBA) propiedad de Ports de Balears como 18.112,00 €
referente en el apoyo a EMPRENDEDORES en el
sector nautico y maritimo.
PROYECTO CLYMA: IMPLANTACION DE TREN

AEI-010300-2014-111 | G99299299 2:2?(;30'“ LOGISTICA INNOVADORA DE MULTICLIENTE DE MERCANCIAS Y TERMINAL 11.728,00 €
PARA TRANSPORTE COMBINADO

AEI-020400-2014-137 |G91804823 | ACENTUR Implementacién de balizas inteligentes iBeacon 52.391,00 €

Figura 22: Resumen de las principales ayudas a AEl relacionada con el sector nautico-maritimo en el 2014. (E. y T.

- Programa Integral de Cualificacion y Empleo (PICE): este

Ministerio de Industria, 2014)

SISTEMA NACIONAL DE GARANTIA JUVENIL

Programa Integral

programa incluye unas ayudas econdmicas destinadas al ‘{eCualificacién

fomento del autoempleo mediante el emprendimiento.

(Programa Integral de Cualificacion y Empleo (PICE), 2017)

- Programa PAEM (Programa de Apoyo Empresarial a

las Mujeres): este programa va
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exclusivamente a las mujeres con el fin de incrementar el nimero de mujeres

empresarias, fomentando el emprendimiento en este colectivo. Este programa es un

instrumento eficaz para la creacidon y la consolidacion de empresas lideradas por

mujeres. Este programa es totalmente extrapolable al mundo maritimo, donde se esta

ampliando la presencia de mujeres lideres de empresas en un sector que ha sido

tradicionalmente dirigido por hombres. (Mujeres), n.d.)

- Programa Lineas ICO de financiacidon: el Instituto de Crédito l ( o

Oficial (ICO) ofrece:

- Programa Lineas ENISA:

Instituto de Crédito Oficial

Inversién directa: en el crecimiento de las compaiiias, lideres
en su segmento de mercado, a largo plazo, siempre con
criterios financieros, sin sustituir al emprendedor o equipo
directivo y principalmente en régimen de coinversion.

Indirectamente: mediante los fondos en los que FOND-ICO
pyme a su vez participa, para lograr una mayor

capilaridad en la distribucidn de sus recursos.

LB
|

= Lineas ENISA Jovenes Emprendedores: es un E N I S A

programa para dotar a la PYMES, de jévenes

emprendedores de reciente creacion, de financiacién a un tipo de

interés ventajoso. (Empresa Nacional de Innovacion S.A (ENISA), n.d.-

e)

= Lineas ENISA Emprendedores: es un programa para dotar a la PYMES,

de nueva creacidn, y con un caracter innovador de unos recursos de

financiacién ventajosos. (Empresa Nacional de Innovacion S.A (ENISA),

n.d.-d)
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= Lineas ENISA Competitividad: es un programa para dotar a la PYMES

de financiacion para proyectos de innovacidn que mejoren su

competitividad. (Empresa Nacional de Innovaciéon S.A (ENISA), n.d.-c)

= Lineas ENISA Agenda Digital: es un programa para dotar a la PYMES de

nueva creacion en el ambito de las TIC de financiacién para proyectos

de innovacidn. (Empresa Nacional de Innovacién S.A (ENISA), n.d.-b)

Programa de avales de las SGR (Sociedad de

o . ] Ci 'CESGAR
Garantia Reciproca): las 20 SGR existentes en Espafia o Sociedades de

Garantia Reciproca

y la SAECA (Sociedad Andnima Espafiola de Caucién

Agraria) se agrupan en la CERSA (Compaiia Espafiola de Reafianzamiento, S.A.) o
Sociedades de Garantia Reciproca (CESGAR) que es una compafiia estatal adscrita al
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, a través de la Direccién General
de Industria y de la Pequena y Mediana Empresa, ofrece avales para las necesidades
de financiacién de diferentes empresas. (Sociedades de Garantia Reciproca (CESGAR),

n.d.)

Programa FTPYME (Programa de Fondos de Titulizacion de

. . ., a
Activos para PYME): programa de la DGIPYME (Direccién Programa
Fondos d
General de Industria y de la PYME) que sirve para respaldar n‘;:"z:dzn
FTPYME

los bonos emitidos por los Fondos de Titulizaciéon de Activos
con la condicion que sean las entidades financieras que les ceden sus activos
reinviertan, al menos en un 80%, la liquidez obtenida en nuevos créditos para PYMES.

(E. y C. Ministerio de Industria, n.d.)

Programa de Ayudas para Actuaciones

de
Reindustrializacién  (REINDUS):  programa  del ?FE!NBES
ven A '

Ministerio de Industria, Energia y Turismo que ayuda -*°

a la financiacién de las actuaciones que supongan inversién en nuevos centros de
produccién, ya sea por traslado o por creacion de un nuevo establecimiento.
Asimismo, prestara apoyo financiero a la implantacion de nuevas lineas de produccién.
Las ayudas irdn destinadas primordialmente a aquellas zonas desfavorecidas. (E. y T.

Ministerio de Industria, n.d.)
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- Programa de fomento de la competitividad industrial del Ministerio de Industria,

Energia y Turismo: programa de ayudas en innovacion para la ejecucidn de cualquier

tipo de mejora o modificacion de lineas de produccion ya existentes. (E. y T. Ministerio

de Industria, 2016)

Secretaria General de Industria y del Pequefia RAHH. _Operaciones  FINANCacn 1nnovacian

Digitalizacién . Comercializacién
9 Marketing

- Programa de Crecimiento Empresarial de la
ﬁ

y Mediana Empresa (SGIPYME): es un

programa que incluye un servicio de asesoramiento en digitalizacion, innovacion,
finanzas, marketing y comercializacidn, operaciones y recursos humanos. Las fases del
programa son el diagnéstico (andlisis de la situacién de la empresa), asesoramiento
(elaboracidn de un plan de crecimiento) y seguimiento (la SGIPYME sigue a la empresa
en la implantacion del plan). (Programa de Crecimiento Empresarial de la Secretaria

General de Industria y del Pequeiia y Mediana Empresa (SGIPYME), 2017)

Las ayudas mencionadas anteriormente para el fomento del emprendimiento y la innovacién

las podemos resumir en el siguiente cuadro.

DENOMINACION DESTINATARIOS ORGANISMO QUE LA | TIPO DE
AYUDA CONCEDE AYUDA

Programa NEOTEC | Pequeias empresas con nuevos | MINECO (Ministerio | Subvencién de

proyectos empresariales de Industria, | gastos en
innovadores Economia y | innovacion
Competitividad)
Programa Minetur | Agrupaciones Empresariales Secretaria General de | Subvencion de
Innovadoras (AEI) Industria de la | gastos en

Pequefia y Mediana | innovacién a

Empresa las AEI.
Programa PICE Jévenes entre 16 y 29 | Camara de Comercio Asesoramiento
desempleados.
Programa PAEM Mujeres emprendedoras Camara de Comercio Asesoramiento

y lineas de
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Programa Lineas
ICO

Programa Lineas
ENISA Jovenes
Emprendedores
Programa Lineas
ENISA
Emprendedores
Programa Lineas
ENISA
Competitividad

Programa ENISA

Agenda Digital

Programa de
avales SGR

Programa FTPYME

(Programa de
Fondos de
Titulizacion de
Activos para
PYME)

Programa de

Reindustrializacion

Programa de
fomento de Ia
competitividad
industrial
Programa de
Crecimiento

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

BARCELONATECH

Todo tipo de empresas vy

emprendedores.

Emprendedores Jévenes

Emprendedores

Empresas ya constituidas con

proyectos de innovacion.

Empresas innovadoras de nueva

creacion en el ambito de las TIC.

PYMES

PYMES

Centros de produccion

Industrias

PYMES
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financiacion.

Financiacion
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Empresarial

Pequefia y Mediana

Empresa (SGIPYME)

Tabla 8: Principales ayudas mencionadas anteriormente para el fomento del emprendimiento y la innovacion.

A nivel autondmico, aparte de los Gobiernos de cada Comunidad Auténoma, existen otros

organismos publicos destinados al fomento del emprendimiento y la innovaciéon. A

continuacién presentamos algunos de los organismos mds destacados con este fin y los

diferentes programas de ayudas e incentivos que se ofrecen segin la Comunidad Auténoma:

e Catalufia. Es una de las regiones con mas recursos dedicados

al emprendimiento y la innovacion en Espana. En el 2012 fue

declarada como Regién Emprendedora Europea, un galardén

gue otorga la UE a las regiones que han desarrollado una

estrategia eficaz en el impulso del emprendimiento y la innovacion. Ademds, en

Barcelona, es una ciudad de moda para tener la sede de una startups u otro tipo de

empresa (CORNISH, 2013). Los organismos publicos mas importantes de Catalufia que

tienen como fin fomentar el emprendimiento y la innovacién son:

» Instituto Cataldn de Finanzas (ICF): es una entidad financiera
publica de la Generalitat de Catalunya. Su misién es impulsar y R
facilitar el acceso al financiamiento al tejido empresarial de ——
Catalufia. (Instituto Catalan de Finanzas (ICF), 2017)

> Agencia para la_Competitividad de la Empresa (ACCIO): es una
agencia de la Generalitat de Catalunya especializada en el _FI
fomento de la innovacién y la internacionalizacién empresarial. aﬁ:%%m“
(Agencia para la Competitividad de la Empresa (ACCIO), 2017)

> Barcelona Activa: es una organizacion B l_
del Ayuntamiento de Barcelona que se "‘ ar(.:e Ona
encarga de fomentar la ocupacion - ACtlva
mediante el fomento del emprendimiento, la formacion y el empleo. Es decir,
esta organizacion se encarga de impulsar el desarrollo econémico de
Barcelona y su area metropolitana. (Barcelona Activa, 2017)
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Las convocatorias de los programas mas relevantes que hay en Cataluiia para

potenciar el emprendimiento y la innovacién son:

Programas del Instituto Catalan de Finanzas (ICF): al

igual que el ICO, el ICF es una entidad financiera E_i
publica propiedad de la Generalitat de Catalunya que Institut Catala

ofrece a las empresas préstamos y avales para

mejorar su competitividad. (Instituto Catalan de Finanzas (ICF), 2017)

Programa de garantias de financiacién: convocatoria de ayudas hasta

2019 (o hasta agotamiento presupuestario) en toda Catalufia en forma
de garantia para la financiacion de empresas participantes en
proyectos de emprendimiento corporativo mediante préstamos
participativos de coinversién. (Diari Oficial de la Generalitat de

Cataluia, 2016a)

Programa Catalunya Empren: programa que engloba, impulsa i

promociona las acciones publicas y privadas de valor para el
emprendedor, para el fomento del emprendimiento, y para la
creacion y crecimiento con éxito de nuevas empresas en Cataluia. Este
programa incluye la Xarxa Empren, una red publico-privada de
entidades que prestan acompafiamiento y soporte a las personas que
quieren crear una empresa en Cataluiia. (Generalitat de Catalufia,

2017)

Programa Startup Catalonia: es un programa de soporte a las startups

catalanas de la Agencia para la Competitividad de la Empresa (ACCIO).
Dentro de este programa nos encontramos con dos planes diferentes,
el Pla Embarca, que ofrece ayuda en los primeros pasos de una startup
y el Pla Sprint que ofrece ayuda en la internacionalizacién de una

startup. (Agencia para la Competitividad de la Empresa (ACCIO), 2017)

Programa de Xarxes d'Inversors Privats (P.XIP): es un programa de la

Agencia para la Competitividad de la Empresa (ACCIO) para fomentar
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la creacion o el crecimiento de empresas innovadoras con un alto
potencial de crecimiento. Este programa engloba una serie de Redes
de Financiacién y distribuye los recursos de la forma mdas adecuada.

(Agencia para la Competitividad de la Empresa (ACCIO), 2017)

Programa Innova Global: es un programa conjunto de la Agencia para

la Competitividad de la Empresa (ACCIO) y AVANGCSA (un holding
empresarial de la Generalitat de Catalunya) que sirve para aportar
financiacion a las empresas mediante participacidn minoritaria en el
capital de la empresa o bien préstamos participativos convertibles

en capital.

Programa TECNIOspring PLUS: es un

TECNlospﬁng+

programa de la de la Agencia para la
Competitividad de la Empresa (ACCIO)
para promover la innovacion en las empresas mediante la movilidad en
la UE del personal de investigacidn 1+D de las empresas. El programa a
su vez se encuentra dentro de las acciones de la iniciativa Marie
Sklodowska-Curie de la Comisidon Europea y forma parte de la
estrategia RIS3CAT y de la EuropeStrategy 2020. (Generalitat de

Catalunya, n.d.)

Programa RIS3CAT: RIS3CAT es un

programa de la Generalitat de Catalunya

que sirve para poner en marcha

programas de innovacién dentro de
empresas. Este programa esta financiado a través del Fondo Europeo

de Desarrollo Regional (FEDER). (ACCIO, 2017)

Programa de ayudas para la implementacién de incubadoras vy

aceleradoras corporativas en Catalufia: es un programa de la Agencia

para la Competitividad de la Empresa (ACCIO) que sirve para fomentar

el emprendimiento y la innovacidon a través del fomento de la
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implementacion de grandes incubadoras y aceleradoras de empresas

en Cataluia. (Diari Oficial de la Generalitat de Catalufia, 2016b)

Convocatorias de ayudas destacadas para potenciar el emprendimiento y la innovacién

de ayuntamientos costeros catalanes:

e Islas Baleares. Desde el Govern de les llles Balears se han
impulsado una serie de medidas para al apoyo del

emprendimiento y la innovaciéon. Ademds en el 2012 se

Convocatoria de ayudas hasta 2019 del Ayuntamiento de Cambrils para el
desarrollo del emprendimiento. (Ayuntamiento de Cambrils, 2016)
Convocatoria de ayudas hasta 2019 del Ayuntamiento de San Adria del Besos para
el desarrollo del emprendimiento. (Provincia de Barcelona, 2016a)
Convocatoria de ayudas hasta mitad del 2017 del Ayuntamiento de Gava para el

desarrollo del emprendimiento. (Provincia de Barcelona, 2016)

aprobd la Ley 2/2012, de 4 de Abril, de apoyo a los

emprendedores y a la micro, pequefia y mediana empresa.(BOE 2 Mayo de 2012)

Los organismos publicos mdas importantes de las Islas Baleares que tienen como fin

fomentar el emprendimiento y la innovacién son:

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

BARCELONATECH

> PalmaActiva: es la agencia de Ajuntament & de Palma

desarrollo local del Ayuntamiento de Pa | m ai{t iva

Palma. Su objetivo es impulsar una Agéncia de Desenvolupament Local
economia que genere un empleo estable y de calidad; y promover la

capacitacion laboral y empresarial en Palma.(Palma Activa, n.d., 2015)

Fundacion BIT (Fundacidn Balear de la Innovacidn y

la_Tecnologia): es un organismo de la Conselleria

FundacioBit

Fundacio balear
d'innovacio i

d’Innovacio, Recerca i Turisme. Esta fundacion tiene tecnologia

como objetivo ejecutar estratégicas de R+D+l del Gobierno de las Islas
Baleares mediante el fomento de las nuevas tecnologias y el espiritu

emprendedor de base tecnolégica. Cuenta con dos sedes, el Parque Balear de
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Innovacion Tecnoldgica (Parc Bit) en Mallorca y el Centro Bit en Menorca.

(Conselleria d’Innovacio Recerca i Turisme, 2017)

Las convocatorias de los programas mas relevantes que hay en las Islas Baleares para

potenciar el emprendimiento y la innovacion son:

Comunitat Valenciana. Los organismos publicos mas

Programa #EMPRENBIT: es un EM PR BIT

programa de la Fundacién BIT para
apoyar a los emprendedores con infraestructuras especificas para el

desarrollo de su empresa, haciendo asi de incubadora de empresas.

programa de la Fundacién BIT para los START UP \l\-

EL CAMI RAPID
DES D’UNA IDEA DE NEGOCI

emprendedores de la comunidad  FINSAUN PRODUCTE VIABLE

Programa Fast Start Up: es un é‘@

universitaria de las Islas Baleares. Este —

programa tiene como objetivo la validacién de modelos de negocio
basados en ideas de negocio innovadoras de base tecnoldgica
ofreciendo servicios de formacién y de mentorizacion de las empresas

en proceso de creacion y consolidacién. (Fundacion BIT, 2017)

importantes de la Comunitat Valenciana que tienen como fin

fomentar el emprendimiento y la innovacién son:

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

BARCELONATECH

» Programa Emprenem Junts: E

programa de la Generalitat
Valenciana que tiene como ju s.
objetivo el fomento del
emprendimiento en la Comunidad Valenciana. (Generalitat

Valenciana, 2017)

Valencia Emprende: es una

iniciativa del Ayuntamiento VLG mpr\@md@
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de Valencia que tiene como objetivo principal fomentar el
emprendimiento en Valencia contribuyendo asi a incrementar la
actividad y el nivel tecnoldgico de las empresas valencianas.

(Ayuntamiento de Valencia, 2017)

e Andalucia. Los organismos publicos mds importantes de

Andalucia que tienen como fin fomentar el emprendimiento y la

innovacioén son:

> Agencia de Innovacidn y Desarrollo de Andalucia (IDEA): es

Agencia
la agencia de desarrollo regional de la Junta Andaluza que IDEA

tiene como objetivo el fomento de la innovacién en i;';=!../;\
w =N

Andalucia. La agencia ofrece financiacién, espacios de innovaciéon y la

captacién de inversiones y servicios avanzados. (Gobierno Andaluz, 2017)

> Inversidn y Gestion de Capital Riesgo -
/ A N\ Venture Invercaria, S.A.U.
de Andalucia (INVERCARIA): es una PULTTtl CONSEJERIA DE EMPLEO, EMPRESA Y COMERCIO

empresa publica perteneciente a la Junta de Andalucia y a IDEA. Su objetivo es

el de participar temporalmente en capital en las empresas. Principalmente en
empresas de rdpido crecimiento, aquellas que operan en sectores

tecnologicos, estratégicos o innovadores. (Junta de Andalucia, 2017)

Las convocatorias de los programas mds relevantes que hay en Andalucia para

potenciar el emprendimiento y la innovacién son:

e Convocatoria de ayudas del programa de apoyo a la creacién, consolidacién vy
mejora de la competitividad de las empresas de trabajo auténomo. Fomentando
de esta forma las iniciativas emprendedoras de trabajo auténomo para impulsar el
autoempleo individual mediante el apoyo al inicio de una actividad

econdmica.(Junta de Andalucia, 2016)
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e Islas Canarias. lLos organismos publicos mas

importantes de las Islas Canarias que tienen como fin

fomentar el emprendimiento y la innovacién son:

> Agencia Canaria de Investigacion,

Innovacién y Sociedad de la Informacion

(ACIISI): es una agencia del Gobierno de

Canarias que se encarga de legislar en
materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacién empresarial y

despliegue de la sociedad de la informacidn. (Gobierno de Canarias, 2017)

e Galicia. Los organismos publicos mds importantes de
Galicia que tienen como fin fomentar el emprendimiento y

la innovacion son:

> Instituto Gallego de Promocidon Econdmica

(IGAPE): es una agencia de la Conselleria de

Economia e Industria. Su principal objetivo es

apoyar todas las actividades que contribuyan a

mejorar el sistema productivo gallego, facilitando
los procesos de creacion, consolidacion y crecimiento empresarial. (Conselleria
de Economia e Industria, 2017)

e Principado de Asturias. Los organismos publicos mas importantes del Principado de

Asturias que tienen como fin fomentar el emprendimiento y la innovacion son:

> Sociedad Regional de Promocién del

Principado de Asturias (SRP): es una m
sociedad participada mayoritariamente por

. 3 . . SOCIEDAD REGIONAL DE PROMOCION
la Comunidad Auténoma del Principado de del Principado de Asturias

Asturias. Su objetivo consiste en impulsar el desarrollo de proyectos de

inversion ejecutados por empresas asturianas (de nueva constitucién o ya
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existentes), o empresas que se vayan a implantar en la region mediante el

apoyo financiero. (Comunidad Auténoma del Principado de Asturias, 2017)

> Instituto de Desarrollo Econdmico del

Principado de  Asturias (IDEPA): es

una Entidad Publica, dependiente de la

Administracién regional asturiana. Su
objetivo principal es el fomento del desarrollo econdmico en el Principado de
Asturias, mediante la creacién y consolidacion de un tejido empresarial
diversificado, moderno y competitivo. (Gobierno del Principado de Asturias,

2017)
e Pais Vasco. Los organismos publicos mas importantes del Pais
Vasco que tienen como fin fomentar el emprendimiento y la

innovacion son:

» Créditos Participativos Pais Vasco LUZARO: es un SRS
PARTICIPATIVOS |
establecimiento financiero, mayoritariamente -

del Gobierno Vasco, que mediante la concesidn gz AR

, . . . . PARTAIDETZAXKO
de préstamos participativos permite la . -

financiacion de inversiones, la consolidacidon financiera y el desarrollo de
procesos de internacionalizacion de diferentes empresas. (Créditos

Participativos Pais Vasco LUZARO, 2017)

» Seed Capital Bizkaia: es una Sociedad Foral, adscrita

al Departamento de Desarrollo Econdémico vy «Bizkaia

Territorial de la Diputacidon Foral de Bizkaia. Esta .
seed capital

sociedad tiene como objetivo la financiacién del
desarrollo de proyectos empresariales innovadores, en su fase de puesta en

marcha. (Seed Capital Bizkaia, 2017)
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e Comunidad de Madrid. Los organismos publicos mas

importantes de la Comunidad de Madrid que tienen como fin ** * *

* %

fomentar el emprendimiento y la innovacién son:

> Sociedad Garantia Reciproca ava|@madrid
AVALMADRID: es una entidad financiera Financiacion pare Pymes y Auténomos

constituida para y por las PYMES y auténomos de la Comunidad de Madrid. Su
principal objetivo es facilitar el acceso a la financiaciéon a las empresas de

Madrid. (Sociedad Garantia Reciproca AVALMADRID, 2017)

> Madrid Network: es una red de innovacién de

. - G Madric
la Comunidad de Madrid pionera en modelo |-
Y2 Network

paraguas todos los sectores estratégicos regionales. Esta red apoya a las

de organizacién al englobar bajo un mismo

empresas en la busqueda de oportunidades y en la generacién de negocio a

través de la innovacion. (Madrid Network, 2017)

> Fundacién para el Conocimiento
Madrid+d: es una fundacién que tiene m a d rigd
como objetivo hacer de la ciencia, la

tecnologia y la innovacidon un elemento

clave. Por ello esta fundacién se encarga de poner en marcha programas para
trasladar los conocimientos innovadores adquiridos en las universidades a las

empresas. (Fundacién para el Conocimiento Madrid+d, 2017)

Las convocatorias de los programas mas relevantes que hay en Madrid para potenciar

el emprendimiento y la innovacién son:

e Convocatoria de de ayudas, Programa de Consolidacion del Trabajo Auténomo.
Para trabajadores que estén dados de alta del RETA, dedicados al

autoempleo.(Comunidad de Madrid, 2016)
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3.8.4.2 Concursos, programas y premios

Existen una gran cantidad de concursos, programas y premios destinados al fomento del
emprendimiento y la innovacién. Entre ello podemos encontrar concursos universitarios de
emprendimiento, como es el caso del concurso emprende de la Universidad Politécnica de
Catalufia (UPC) (Universidad & Catalufia, 2016). Por otra parte hay concursos de fundacion

privadas como son los Premios Everis (Fundacion Everis, 2017).

A nivel nacional se llevan a cabo una serie de programas para fomentar el emprendimiento y la
innovacion, un programa que destaca por encima de otros es el Programa YUZZ “Jévenes con

ideas” que se desarrolla en toda Espafia (Programa Yuzz, 2017).

Todos estos programas, concurso y premio no son mas que un ejemplo dentro de la gran

cantidad que encontramos en Espafa tanto a nivel nacional como a nivel autonémico.

3.8.4.3 Ferias y congresos.

En Espaiia se celebran una gran cantidad de ferias y congresos para potenciar el
emprendimiento y la innovacion. Un ejemplo de feria donde se potencia la innovacién podria
ser la “Open EUREKA Innovatién Week” (EUREKA, 2017). Por otra parte, un ejemplo de
congreso para potenciar el emprendimiento y la innovacién seria el Congreso de Cientificos
Emprendedores (Club d’emprendedors de la UIB,

2017).

Sharmg technology
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3.8.4.4 Formacion especifica.

Recientemente ha aparecido formacién especifica sobre el emprendimiento y la innovacion en

todos los niveles educativos y formativos:

3.8.4.4 Incubadoras, aceleradoras de empresas y redes de financiacion.

Para nifos y adolescentes: ha surgido diversos programas para aumentar las

aptitudes emprendedoras de los individuos mediante la formacién, como es el

caso del Proyecto Educativo de la Comunidad Valenciana “Educando para

Emprender” destinado a nifos y adolescente. (Ayuntamiento de Valencia, 2017)

Para docentes: han surgido diversos programas
para los docentes entre ellos el Programa de
Formacién de Docente de la Fundacion Princesa de
Girona que tiene como objetivo ensefiar a los
docentes como estimular la competencia
emprendedora de sus alumnos. (Fundacidn

Princesa de Girona., 2016)

FPAGi Fincs &Giona

DE DOCENTES

2016-2017

EMPRENDER

O

A nivel universitario: en los ultimos afios ha aparecido grados y masteres

especificos sobre los fendmenos del emprendimiento y la innovacién Como ya se

ha mencionado anteriormente, la educacién es una herramienta clave para la

aparicion de actitudes emprendedoras.

En Espafia existen un gran nimero de incubadoras, aceleradoras y redes de financiacion. En los

ultimos afios estas empresas u organizaciones se han ido multiplicando rapidamente. Ademas

el Gobierno de Espafia y los diferentes gobiernos de las Comunidades Autonomas han

adoptado diferentes medidas para potenciar su aparicion.

Entre estas medias nos

encontramos con el programa de Impulso a las Redes de Business Angels, un programa de la

DGIPYME del Ministerio de Industria, Energia y Turismo, que sirve para fomentar la aparicién y

el fortalecimiento y profesionalizacion de las redes de Bussines Angels.

Ademas existen algunas herramientas interesantes para encontrar empresas innovadoras o

emprendedoras y diferentes recursos para su crecimiento como con las incubadoras,
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acceleradoras,.... Un ejemplo seria la pdgina web Startupxplore y su mapa interactivo para

encontrar estas empresas y recursos: www.startupxplore.com.
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Figura 24: Mapa interactivo donde aparecen empresas emprendedoras e innovadoras y otras organizaciones

relacionadas. (Startup Xplore, 2017)

3.8.4.5.1 Incubadoras
Podemos distinguir entre incubadoras privadas (obtienen beneficios a través de las

empresas que tutean) y otras incubadoras que son publicas, patrocinadas por una

institucion publica. Las incubadoras mas relevantes de Espafia son:

e SeedRocket: fue la primera incubadora privada en Espafia. Es una iniciativa para
emprendedores de referencia.
Funciona como incubadora vy R k f
aceleradora y aporta una amplia c e
red de mentores, inversores privados y business angels a proyectos con base
tecnoldgica que estan en sus primeras etapas de desarrollo. Su sede se encuentra
en el Campus Madrid de Google. (SeedRocket, 2017)

e La Salle Technova Barcelona: es una incubadora privada dedicada a las tecnologias

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

BARCELONATECH

innovadoras de nueva creacién. Ofrece
servicios como la construccion de planes
de

negocio, el financiamiento, la

laSalle

Technova Barcelona

aceleracién, la cesién de espacios de
trabajo, etc. Trabajan con las empresas

desde la idea hasta la globalizacién. (La Salle Technova Barcelona, 2017)
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e Incubio: incubadoras privada fundada en 2011 en Silicon Valley que ahora opera
en Barcelona. Se centra en desarrollar proyectos que estdn en su etapa inicial y
qgue utilizan el Big Data para crear proyectos que ofrecen procesos de negocio

como un servicio. Basada en la metodologia lean

startup, ofrece las herramientas necesarias para /

= =)
que las startups crezcan y prosperen. Recursos Inc Ublo
-——-—'#

como: espacios de trabajo, disefio, marketing,

servicios legales, mentores y networking. (Incubio, 2017)

e Incubadoras de Barcelona Activa: son un conjunto de incubadoras de Barcelona

patrocinadas por el consistorio de B l
Barcelona con el objetivo de facilitar la (“ a r(_:e ona
= ' Activa

creacion de empresas innovadoras en la

ciudad condal. (Barcelona Activa, 2017)

3.8.4.5.2 Aceleradoras de empresas
En Espafia segun sefala el portal web Startup Xplore contamos con mas de 200

aceleradoras que impulsan proyectos de empresas o startups con éxito. Aqui os

dejamos la lista de las mas destacadas (Startup Xplore, 2017):

e SeedRocket: es una incubadora y aceleradora de empresas a la vez. Como ya
hemos mencionado anteriormente
fue una empresa pionera en Espafia. R k f
Su sede se encuentra en Barcelona. c e
Principalmente esta centrada en empresas de base tecnoldgica (TIC). Su

metodologia y asesoramiento es practico, rodedandose de profesionales del sector.

(SeedRocket, 2017)

e Conector: es una aceleradora de empresas que apuesta por un modelo de
inversion rentable y atractivo para las startups, con formacion técnica (en especial

ligada a sectores como el entretenimiento o

internet) y construyendo una red sodlida de

Conector
Startup
Accelerator

contactos entre profesionales del sector vy
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empresarios. Ademds cuenta con diferentes programas que desarrolla
conjuntamente con grandes empresas con el fin de acelerar empresas de cada

sector en concreto. Tiene sede en Madrid y Barcelona. (Conector, 2017)

e B-Ventures: es una aceleradora internacional de empresas
del sector de las nuevas tecnologias que cuenta con

oficinas en Espafia. (B-Ventures, 2017)

e Wayra: es una aceleradora perteneciente a
Telefénica que estd presente en numerosos ‘

paises. Ofrece mentores y  servicios ~

Vi..

especializados. (Wayra, 2017)

3.8.4.5.3 Redes de financiacion

Existen diferentes tipos de financiacion:

FFF (Frienda, Family y Fools): es el primer recurso econdmico de pequefios
emprendedores o pequefias empresas, que encuentran los recursos de financiacion en
su entorno. El término tres F’s hace referencia a las fuentes de financiacién que estan
formadas por la familia, los amigos y “los locos”, no son propiamente inversores pero
su papel es muy importante porque cubren la fase inicial y mas arriesgad del ciclo de
vida de un nuevo proyecto. Los F’'s son personas que creen en el proyecto y solo
buscan apoyar al emprendedor o a la empresa. Aparte de los mas allegados también
nos encontramos con “los locos” (“fools”), aquellos que apuestan por la idea
simplemente confiando en la persona. (Fin, Grado, Halcén, & B®, 2015)

Redes de Busines Angels: tal como hemos mencionado con anterioridad un Business

Angel es un individuo que invierte en el proyecto de un emprendedor o empresa
segln sus propias decisiones de inversidn. En Espaia los principales Business Angel se
agrupan en la Asociacion Espafiola de Business Angels (AEBAN) y en Europa se agrupan
en la Associacié Europea de Business Angels (EBAN) (Asociacion Espafiola de Business

Angels (AEBAN), 2017). Las redes de Business Angels mas importantes de Espafia son:
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RED DE BUSINESS ANGELS

PAGINA WEB

Busines Angels Innoban

www.businessangelsinnoban.es/

=38

InnoBAN
Busines  Angels Network | www.bancat.com
Catalunya (BANC)

BANC
Barcelona Business Angels | www.bcnba.com
(BCN BA).

BUSINESS ANGELS

EXPLORIMG BUSIMESS TOGETHER

EixTechnova www.technovabarcelona.com/inversor/eix/

laSalle

Technova Barcelona

ESADE BAN www.esadeban.com
BUSINESS
ANGELS
NETWORK

Xarxad'Inversors Privats y | www.iese.edu/businesangels

Family Offices de I'lESE.

WIESE,

Keiretsu Forum Barcelona www.keiretsuforum.es

KEIRETSU FORUM

International Netwark of Business Angels
AHDALCIE - 3AICELONA - CONOSTIA/SAM SEGASTIAN - MADAID

Tabla 9: Principales redes de Business Angels.
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3.8.4.6 Otras iniciativas publico-privadas.

Siguiendo esta linea, en el 2014 el Gobierno de Espafia aprobd la Ley de Emprendedores (Ley
14/2013, de 27 se septiembre) de apoyo a los emprendedores y su internacionalizacion,
pretende invertir esta situacion, contribuyendo al cambio de mentalidad necesario para que el
entorno sea mas favorable al emprendedor y que la sociedad valore mas la actividad
emprendedora, fuente de creacién de riqueza y empleo (Carrillo et al., 2014). Esta ley incluye
una serie de medidas para apoyar el emprendimiento y la innovaciéon Las medidas mas
destacadas son: cuotas de autbnomos mas ventajosas, posibilidad de no tener que pagar el IVA
hasta haberlo cobrado, una responsabilidad limitada del emprendedor en caso de tener que
responder con sus bienes personales, la posibilidad de una segunda oportunidad del
emprendedor (posibilidad de negociar las deudas con los acreedores para poder volver a la
actividad empresarial). Ademas, también se regulan en esta ley nuevas medidas como son

(Espaia, 2013):

e Visado para emprendedores extranjeros: es un visado para emprendedores
extranjeros que quieran iniciar en Espafia una actividad de interés econdmico,

generadora de empleo o que atienda a ciertos criterios de innovacién.

e Sociedad Limitada de Formacién Sucesiva: es un tipo de sociedad que se regula de la
misma forma que una S.L. pero para la que no hace falta aportar un capital social

minimo. No obstante, a cambio, deberd cumplir con ciertas "obligaciones" especiales.

Aparte de todas las organizaciones mencionadas anteriormente, podemos encontrar algunos
centros donde la universidad y el conocimiento se han juntado para crear algo novedoso. Este
es el caso del Tecno Campus de Matar6-Maresme, donde dentro del campus universitario
podemos encontrar un campus emprendedor. Las empresas desde su creacidn en la mayoria

de casos siguen la siguiente hoja de ruta:
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Maga Emprenederia De la idea al negoci per arribar al
creixement empresarial

,’
4
rern e ad e -
o/ )
Nimaret LN B —
2 22 y
r— - ’
& '/’"1 3 g st o "/
27 p. - [YSP— ¥
—————r Y < < - —

A v & B ' 4 »
|/L—z- . 1§ b / / '::-’:4
w 7 ~m Wearaden
Serewe == r'fs || . P oy et d) /

- = Rttt == e
- Py ’ ’ _," ’ .1/
ase A P r 2l
RaTerg 3oy s 7 N s 0
B =] e
O
.
@ r T,
Pt serveray
Y T S v R—
R s -
[ TR R MR vy

T T e p—

Figura 25: Hoja de ruta que siguen las empresas en el Campus Emprendedor Matar6-Maresme.

En el Campus nos encontramos con una Incubadora y una Preincubadora situadas en dos

edificios. A medida que la empresa va creciendo y se va consolidando va subiendo de planta.

Figura 26: Vista exterior del acidifico que aloja la incubadora (pisos inferiores) y las empresas consolidadas (pisos

superiores)
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Figura 27: Vistas de los interiores de la incubadora.
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CAPITULO 4: TRABAJO DE CAMPO

4.1 INTRODUCCION AL TRABAJO DE CAMPO

Con la finalidad de obtener datos para la comprobacién de los hipétesis y el cumplimiento de
los objetivos marcados en este analisis. Se ha creido conveniente realizar una serie de
encuestas para asi entender mejor la percepcion del emprendimiento e la innovacion por la

sociedad y ademds con esos datos realizar una serie de propuestas de mejora.

Por otra parte, también se ha estimado oportuno realizar una seleccién de ejemplos de
empresas consideradas emprendedoras e innovadoras relacionadas con el mar y realizar una
encuesta con la finalidad de obtener datos que sirvan para entender la realidad de estos

fendmenos en la medida de lo posible, adaptado a las limitadas posibilidades de este analisis.

4.2 PERCEPCION DEL EMPRENDIMIENTO E LA INNOVACION POR LA
SOCIEDAD

Con la finalidad de tener datos para entender la realidad hemos realizado diferentes encuestas

sobre la percepcion del emprendimiento y la innovacion:

a. Por la sociedad en general y por los alumnos de los diferentes estudios
nauticos.
b. Por los docentes de los diferentes estudios nduticos y por los trabajadores de

la industria nautico-maritima.

a) Encuesta sobre la percepcién del emprendimiento e la innovacién por la sociedad en

general y por los alumnos de los diferentes estudios nauticos.

El objetivo de la encuesta es hacer un breve andlisis de la percepcion que tienen los diferentes
grupos sociales sobre los fendmenos del emprendimiento y la innovacion. Con la finalidad de
relacionar los resultados para asi confirmar las hipdtesis que hemos planteado con

anterioridad. El disefio de la encuesta es la siguiente:
1-¢Qué es el emprendimiento?
2-¢Qué es la innovacion?
3-éPara qué sirve el emprendimiento y la innovacion?

4-iTienes alguna relacion con el Sector Maritimo? ¢ Cual?
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5- éCrees que el emprendimiento y la innovacién son necesarios en el sector

maritimo? ¢Y por qué?
6-¢Piensas en un futuro emprender un negocio? ¢De qué tipo?
7- Nivel de estudios.

8-Edad.

La encuesta se ha difundido mediante el siguiente formulario de Google Form

(https://goo.gl/forms/oEfATBSozvaycZwul):

Percepcion del Emprendimiento y la
Innovacion por la Sociedad

Anglisis del fendmeno del emprendimiento y la innovacion y su relacidn con wna musstra significativa de |z poblacian.
Cortenido del TFE: Andlisis del Impacto del Emprendimients y Iz Innovacian en el Sector Manitimo. Encuesta andnima.

1-¢Qué es el emprendimeinto?

2- :0ué es la innovacion?

3- ¢ Para que sirve el emprendimiento y la innovacidn?

4- ;Tienes alguna relacicn con el Sector Maritimo?:Cual?
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5- ;Crees que el emprendimiento y la innovacion son necesarios en el sector
maritimo? ;¥ porque?

&- ;Piensas en un futuro emprender un negocio?;De que tipa?

7- Nivel de estudios:

Educacion Primaria

Educacion Secundaria

Bachillerato

Formacion Profesional de Grado Medic

Formacidn Profesional de Grado Superior

Estudios Universitanios de Grado

Estudios Universitanics de kaster

Dectorado

Silees esto es buena sefizl, has llegado al final. Muchas gracias por tu
celaboracion!

)

o
il
ar

—

Figura 28: Modelo Google Form de la encuesta Percepcion del Emprendimiento y la innovacién por la Sociedad.
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La muestra usada es un grupo de 70 Individuos que han accedido a contestar la encuesta
online a través del link del correspondiente Google Form que he difundido por varios medios

(facebook, email, whatsapp,...). Las edades de los individuos de la muestra son las siguientes:

8
| 1]
5 5" [E (7 (ETHE:E %)
4 (5,8 %)
4 34,23 (4.2 %)
2(2.8 %) ' L 2(2.82(2.8 %) 2(28 :?-'[}Ell[E:E': 2(2.8%)

(1.4 %) 11,4 70(1,4 T001,4 S01.4 BETCI T 14 %) 14(1,4 (114174 %)

Figura 29: Edades de los individuos de la muestra.

El nivel de estudios de los individuos de la muestra es el siguiente:

i

Nivel de estudios: (70 respuestas)

@ Educacion Primaria

@ Educacion Secundaris

® Bachillerato

@ Formacion Profesional de Grado Medio

@ Formacion Profesional de Grado
Superior

@ Eztudios Universitarios de Grado

@ Estudios Universitarios de Master

@ Doctorado

Figura 30: Nivel de estudios de los individuos de la muestra.

= El2,9% allegado ala Educacion Secundaria (2).

= El10% a llegado al Bachillerato (7).

= El1,4%allegado ala Formacion Profesional de Grado Superior (1).
= EI67,1% allegado a los Estudios Universitarios de Grado (47).

= EI18,6% a llegado a los Estudios Universitarios de Master (13).
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A pesar de que en la muestra nos encontramos con que el 85,7 % de los individuos son
Universitarios, solo el 27,14 % del total de individuos afirman que en algin momento en el
futuro emprenderian un negocio. A pesar de la relacion que hemos visto anteriormente entre
la formacién y el emprendimiento, como se puede observar en la encuesta los datos de
intencién emprendedora son muy bajos, una clara muestra que es necesario impulsar la
formacidn en emprendimiento en las universidades y poner en marcha medidas para

reconocer la importancia del emprendimiento y la innovacién para la sociedad.

Del total de la muestra 15 individuos (un 21,42 % del total de la muestra) son estudiantes de
diferentes titulaciones universitarias nauticas. Este grupo conforma una nueva muestra. De
estos 15 individuos, 12 no tienen ninguna intencién en un futuro de emprender un negocio

(80%%) y solo 3 estarian dispuesto a emprender un negocio en el sector maritimo.

Del total de los 70 individuos, el 91,42 % afirma que los fendmenos del emprendimiento y la
innovacién son necesarios en el sector maritimo. Solo el 8,5 % de individuos considera que no
son necesarios, se muestran escépticos o no saben. Algunas de las justificaciones que han
dado estos individuos para afirmar que los fendmenos del emprendimiento y la innovacién son

necesarios para el sector maritimo son:

= Es un sector dindmico, continuamente cambiante, en el que se debe innovar para
adaptarse.

= Para investigar y conseguir mejoras en la tecnologia actual y hacer los procesos mas
faciles.

= Como en todo dmbito siempre hay mejores y nuevas formas de negocio.

= Porque se puede innovar en métodos o maneras de explotarlo sin contaminar y sacarle
el maximo partido.

= Porque debe evolucionar igual que otros sectores, para desarrollar sistemas mas
eficientes, mas respetuosos con el medio ambiente, mds productivos, etc.

=  El sector maritimo mueve el mundo. Su importancia en la economia mundial hace que
la innovacion casi sea obligatoria. La evolucién de la economia es constate, pues, el
sector se debe adaptar a tales cambios, hecho que se consigue con el emprendimiento
y la innovacion.

= Son necesarios en todos los ambitos porque puede aportar grandes beneficios
econdmicos y valor afadido.

=  Porque es un sector muy anticuado.

=  Porque el emprendimiento y la innovacién son necesarios en todos los dmbitos.
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=  Porque si ho se avanza.

= Entodos los sectores, porque siempre hay algo nuevo en lo que trabajar.

= Sobre todo en temas de seguridad y prevencion de la contaminacién.

= (Cada dia se necesita un sector mds moderno, productivo y rentable.

= Parair desarrollando y creando nuevas tecnologias.

= Al igual que en cualquier otra actividad es necesario estar a la altura de cambios
tecnoldgicos y cientificos.

=  Para mejorar su eficiencia y su gestién.

=  Para seguir avanzando.

=  Por suimportancia para el progreso.

=  Porque continuamente se desarrollan nuevos y mejores barcos.

= Para mejorar la calidad de transporte a nivel de carga y de pasajeros.

= Todo proyecto a actividad necesita de emprendimiento e innovacidn para seguir
adelante.

= El emprendimiento y la innovacién son totalmente necesarios ya que es un sector que
no se le da mucha importancia pero tiene un gran peso dia a dia en nuestras vidas. Los
recursos son escaso. Se debe hacer énfasis en la defensa del ecosistema maritimo
porque se estd destruyendo progresivamente.

= Creo que es necesario no solo para el sector maritimo sino también para cualquier
sector, puesto que innovacidn y emprendimiento supone avance y mejora de lo que
tenemos actualmente.

= Paratener un mar mas seguro y limpio.

= Hay que reinventarse y mejorar.

= Siempre habran nuevos productos, nuevas maneras de hacer y renovar los productos
ya existente. Si no hubiera innovacién, no habria competitividad y por tanto nos
estancariamos en el modelo actual de las cosas.

= Como en todos los sectores es importante tener nuevas ideas que mejoren la
sociedad.

A continuacién plasmamos lo que entienden los 70 individuos de la muestra por los conceptos

de emprendimiento e innovacién. Por emprendimiento los 70 individuos entienden:

e Capacidad de emprender (2 individuos).

e Tener Iniciativa (4 individuos).
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Motivacién personal para realizar por uno mismo un proyecto desde cero sea cual sea
el objetivo.

La actitud positiva de hacer realidad ilusiones, ideas y proyectos.

Tener objetivos claros y fuerzas para llevarlos a cabo.

Capacidad de tonar decisiones que conllevan un cierto riesgo personal. Ambito
profesional y empresarial.

Capacidad de una persona para tomar decisiones arriesgadas para sacar adelante una
idea.

Capacidad de salir adelante creando oportunidades.

Es la capacidad de una persona a afrontar un reto por si misma (3 individuos).
Interés por montarte un negocio propio.

Algo asi como "buscarse la vida". Crear tu propia fuente de ingresos (ser auténomo, tu
propia empresa, etc.)

Capacidad de llevar a cabo lo propuesto (una idea) (2 individuos).

Utilizar tus habilidades para lleva a cabo un proyecto.

(La capacidad de ) Iniciar una actividad/empezar (que requiere un trabajo o esfuerzo)
(ya sea empresarial, social u otra) (novedosa)(que tiene importancia) (de cierta
envergadura) (13 individuos).

Empezar un nuevo negocio.

Es el inicio por parte de una persona o un grupo de personas de una nueva actividad
empresarial poco comun o a la que muy poca gente se dedica.

Acometer y comenzar una obra, un negocio, un empefo especialmente si encierra
dificultad o peligro.

Iniciativa (propia) (3 individuos).

Tener iniciativa, ganas/intencion de innovar.

La capacidad de afrontar nuevos objetivos, nuevos proyectos empresariales (2
individuos)

Accidn de iniciar un proyecto proprio a partir de una idea (2 individuos).

Dar forma a una nueva idea.

Lanzarse en poner en marcha una empresa o idea.

La capacidad de programar y poner en practica una nueva modalidad de negocio o
empresa que hasta el momento no ha sido creada.

Crear un negocio (en lugar de trabajar para otros). (3 individuos)
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Correr riesgos en el sector empresarial con nuevas ideas de negocio

Crear desde cero un producto el cual vas a poder distribuir y crear unas ganancias.
Crear un trabajo desde cero.

Es la creacion de proyectos por uno mismo.

Las ganas de crear algo a partir de una simple idea ingeniosa.

Es el interés y la constancia que pones a un objetivo fijado.

Es la voluntad de iniciar algo nuevo

Es cuando se tiene la ilusidon y ganas para empezar algo nuevo para ti.

Realizar cualquier cosa de forma intrinseca, motivado por lograr algin propdsito.
Tener iniciativa y vision de futuro en el ambito de negocios

Empezar, innovar en algo de forma individual o grupal.

Es aquella capacidad que posee un individuo para desarrollar un proyecto con un
objetivo final de cumplir con esfuerzo y creatividad. Las personas emprendedoras son
aquellas suficientemente creativas para satisfacer una necesidad que se da en el
ambito social y cultural.

Es el comienzo de algo grande, con muchas ganas y pensando en el futuro

El emprendimiento es el conjunto de capacidad, habilidades y conocimientos que tiene
una persona para llevar a cabo una idea y convertirla en una nueva empresa.

El emprendimiento es sacar adelante un proyecto o negocio a pesar de las dificultades.

De los 70 individuos, hay 15 que no han sabido contestar a la pregunta o que han dado

respuestas incongruentes.

Por innovacion los 70 individuos entienden:

La innovacion es una manera de cambiar el paradigma actual de las cosas hacia una
perspectiva mejor de la que hay establecida.

Poner en marcha nuevas ideas (2 individuos).

Investigacion y Desarrollo (I+D)

La capacidad de extraer conceptos de un campo y meterlos en otro distinto, llegando a
resultados distintos y mejores.

Es una idea o un proyecto que suple una necesidad que todavia no se habia tratado.
Hacer cosas diferentes.

Realizar cosas nuevas.
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e Novedades.

e Modificar acciones.

e Crear/hacer cosas nuevas/Tener ideas nuevas/Modernizar (5 individuos).

e Crear o promover una accion o objeto que antes ya existia y se mejora o es totalmente
nuevo.

e Proponer algo nuevo y diferente para mejorar.

e Hacer cosas que no se han hecho nunca.

e Capacidad de adaptarse a futuro.

e Capacidad de adaptarse a las nuevas tecnologias en general y a los nuevos métodos de
funcionamiento de las industrias.

e Cambio que se produce para introducir algo nuevo.

e Eslaintroduccion de un cambio en un modelo preestablecido en cualquier campo.

e Incorporar una manera de hacer algo nuevo da un negocio.

e Crear/hacer algo novedoso (10 individuos).

e Crear algo que la gente no espera.

e Crear nuevo contenido.

e Crear algo nuevo o mejorar con nuevas caracteristicas algo que ya existe.

e Eslacreaciéon o modificaciéon de un producto y su introduccién en un mercado.

e Esla aplicacion de una novedad técnica a cualquier ambito.

e Buscar soluciones alternativas a un problema o necesidad.

e Mejorar o inventar una actividad.

e Hacer de forma diferente una cosa ya hecha.

e Cambiar o mejorar algin producto o servicio existente con el fin de mejorarlo y asi
aumentar su competitividad en el mercado.

e Esun cambio que introduce novedades (2 individuos).

e Accion de iniciar un proyecto con una idea novedosa.

e (Capacidad de desarrollar y presentar un producto novedoso.

e Capacidad de crear algo nuevo partiendo de algo ya existente.

e Desarrollar nuevas maneras de hacer las cosas para mejorar lo existente.

e Eslacreacion mejora de una solucion. Se crea o mejora un elemento para solucionar
problemas. Por ejemplo una innovacién seria el disefio de un nuevo sistema propulsor
de un buque que sirviera para solucionar el tema de la eficiencia energética y la

contaminacion.
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e Crear nuevos avances y desarrollar nuevas tecnologias y servicios (2 individuos).

e Es la capacidad de dar respuesta a las necesidades cambiantes de la sociedad
mediante nuevas ideas i estrategias en las empresas ya existentes.

e Es aplicar imaginacion y hacer de ello algo productivo con el fin de satisfacer una
necesidad.

e Poder ofrecer nuevas caracteristicas y/o servicios de un bien o servicio ya ofrecido.

e Es hacer, renovar o reconstruir algo de forma creativa, aportandole una nueva imagen
0 uso. Tanto acciones como cosas O servicios.

e Esevolucionar.

e Aportar una idea nueva a un problema o necesidad concreta.

e Crear algo diferente a lo marcado por la sociedad.

e Esla capacidad de crear o pensar en cosas novedosas.

e Supone la creacidon de cosas o elementos nuevos que previamente no existen o si
existen mejoran su funcionalidad.

e Es aportar creatividad u optimizacidn y nuevos puntos de vista a ideas ya existentes o
"come up with new ones".

e Es hacer vanguardia.

e Eslacreacidn de algo no visto hasta el momento.

e Es reinventar/mejorar en alglin campo o empresa.

e La innovacion es una herramienta casi obligatoria en la situacion empresarial actual.

Reinventarse o morir.

De los 70 individuos, hay 8 que no han sabido contestar a la pregunta o que han dado

respuestas incongruentes.
Segun los 70 individuos de la muestra, el emprendimiento y la innovacidn sirven para:

e Para mejorar (crecimiento y mejora)(mejora de la calidad de vida) (8 individuos).

e Para mejorar la vida de las personas.

e Para avanzar/evolucionar (8 individuos).

e Para seguir evolucionando y progresando a nivel tecnoldgico y social.

e Para mejorar e impulsar la sociedad a nuevos avances (sobretodo tecnoldgicos)(4
individuos).

e Para que haya cambio y desarrollo.

e Para aportar algo nuevo y funcional a la sociedad.
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e Para optimizar recursos y energias.

e Para destacar o triunfar (2 individuos).

e Para poner en marcha nuevas ideas.

e Para sacar adelante nuevas ideas que puedan llegar a transformarse en cosas reales,
productos, maquinas que reporten rentabilidad y usabilidad.

e Sirven para cubrir nichos de mercado sin explotar, suplir necesidades de la sociedad. A
veces incluso, crean nuevas necesidades como por ejemplo las redes sociales.

e Para crear empresas novedosas.

e Para aportar nuevos o modificar existente servicios o productos.

e Sirven para el progreso.

e Sirve para crear un negocio con valor afladido.

e Para crear empleo y desarrollar nuevas actividades con mejoras técnicas.

e Sirven para la mejora de los productos existentes y asi aumentar su valor afiadido para
toda la sociedad.

e Sirven para crear nichos de mercado nuevos y aumentar el desarrollo empresarial de
un pais.

e Para hacerte un sitio en el mercado y diferenciarte de los demas.

e El emprendimiento y la innovacidon aunque muchas veces van unidas no tienen porque
ir de la mano. El emprendimiento influye directamente en la vida de una persona o
grupo de personas ya que les cambia la vida en cambio la innovacidn puede influir en
toda la sociedad.

e Sirven para conseguir mejores resultados.

e Sirven para crear nuevos proyectos que permitan una sociedad mas avanzada en el
tiempo y con mds comodidades, una sociedad mejor.

e Para crear nuevos proyector e ir renovando mercado.

e Tedricamente para la mejora de la sociedad. En la practica y dentro del actual sistema
econdmico, para el enriquecimiento de unos pocos. Hay excepciones contadas a esta
regla.

e Para que el mundo empresarial siga creciendo dando respuesta las necesidades de
nuestra sociedad.

e Para mejorar y para adaptarse a las nuevas demandas de la sociedad.

e Para hacer las cosas de otra forma mejor y mas econémica.

e Para aumentar las facilidades del ser humano.

. ~ 98 ~
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Facultat de Nautica de Barcelona



ANALISIS DEL IMPACTO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION EN EL SECTOR MARITIMO

e Para generar nuevas oportunidades laborales. Focalizarse en una idea y llevarla
adelante con ingenio y creatividad.

e Para seguir evolucionando y progresando a nivel tecnoldgico y social.

e Parallevar a cabo actividades o proyectos nuevos.

e Sirven para crear cosas Unicas.

e Sirven desde un punto de vista antropolégico para contribuir a una mejora del
bienestar o de la vida cotidiana, ofreciendo un servicio a la poblacién, sea directo o
indirecto.

e Para despuntar en el sector.

e El emprendimiento es necesario en un pais, cuanta mas gente emprendedora haya,
mds empresas habrdn, habrd mds competitividad y en consecuencia aumentara la
oferta y se reduciran los precios de los bienes y servicios que ofrezcan las empresas.
Esto beneficiara directamente al consumidor. La innovacién, en cambio, es la
herramienta que sirve para reinventarse, es el hecho de ver una necesidad, crear y

afinar una tecnologia (antes inexistente) o proyecto que resuelva un problema.

Hay 14 individuos que no han sabido contestar a la pregunta o que han dado respuestas

incongruentes.

b) Encuesta sobre la percepcion del emprendimiento e la innovacién por los docentes de los

diferentes estudios nduticos y por los trabajadores de la industria ndutico-maritima

El objetivo de la encuesta es hacer un breve andlisis de la percepcidn que tienen los
profesionales y docentes del ambito nautico-maritimo sobre los fendmenos del
emprendimiento y la innovacion. Con la finalidad de relacionar los resultados para asi
confirmar las hipétesis que hemos planteado con anterioridad. El disefio de la encuesta es la

siguiente:
1-éQué considera que es el emprendimiento?
2-éQué considera que es la innovacién?
3- ¢Cuadl considera usted que es la diferencia entre el emprendimiento y la innovacién?
4-éPara qué sirve segun usted el emprendimiento y la innovacion?

5- ¢Considera que todo emprendimiento es una innovacién?
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6- éConsidera que toda innovacion es un emprendimiento?

7- éConsidera usted que se han de financiar los fendémenos del emprendimiento y la

innovacion?¢Y si es asi, se deberia financiar con medios publicos o privados?

8- éCree usted que el emprendimiento y la innovacidn son necesarios en el sector

nautico-maritimo? ¢Y por qué?

9- iConoce alguna campafia de difusion del emprendimiento o de la innovaciéon en el

sector nautico-maritimo?

10- ¢Considera que hay suficiente formaciéon dedicada al emprendimiento y la

innovacidén en el sector nautico-maritimo?

11- iQué relacidn tiene usted con el sector maritimo, nautico?

12- ¢Qué propondria usted para potenciar los fendmenos del emprendimiento y la

innovacién?

13- Nivel de estudios.

14-Edad.

La encuesta se ha difundido mediante el siguiente formulario de Google Form

(https://goo.gl/forms/oMsvYwnb8jPFPv742):

Percepcion del emprendimiento y la
innovacion por los profesionales y docentes
relacionados con el sector nautico-maritimo

Anglisis ded fendmeno del emprendimienta y |z innovacian. Contanide del TFE: Andlisis del Impacto del Emprendimienta y
2 Innawacion en el Sectar Maritimo. Encuesta anénima

1-¢Qué considera que es el emprendimiento?

2-;Qué considera que es la innovacion?

3- ;Cual considera usted que es la diferencia entre el emprendimiento y la
innovacion?
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4-; Para qué sirve segln usted el emprendimiento y la innovacion?

5- ;jConsidera que todo emprendimiento es una innovacian?
Siempre.
Aveces.

Munca.

B6- jConsidera que toda innovacidn es un emprendimiento?
Siempre.
Aveces.

Munca.

7- iConsidera usted gue se han de financiar los fenomenos del emprendimiento y
la innovacion? i si es asi, se deberia financiar con medios pablicos o privados?

Mo, no se ha da financiar.
5i, =2 ha financiar con medios privados.
5i, 52 ha de financiar con medics piblicos.

5i, 52 ha de financiar con medics privedos y pdblicos.

8- ;Cree usted que el emprendimiente y la innovacion son necesarios en el sector
nautico-maritime? ;Y por qué?

9- ;Conoce alguna campaiia de difusion del emprendimiento o de la innovacion
en el sector nautico-maritima?
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10- ;Ceonsidera que hay suficiente formacion dedicada al emprendimientoy la
innevacion en el sector nautice-maritimo?

50

Mo

11- ;Qué relacidon tiene usted con el sector maritimo, nautica?

Frofesional sector nautico-mantima
Dacents formacion universitaria nautico-martima.
Docentes formacion profesional nautico-mantima.

Decente de ofros estudios nautico-martimas.

12- ;Qué propondria usted para potenciar los fenomenos del emprendimiento y la
innevacién?

13- Nivel de estudios.

Educacidn Secundaria.

Bachillerata.

Formacisn Profesional de Grado Medio.

Formacicn Profesional de Grado Superior.

Estudios Universitanios de Grado.

Estudias Universitanos de Master.

Dioctorado

Oitros estudios.

14-Edad.
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Figura 31: Modelo Google Form de la encuesta Percepcion del Emprendimiento y a la Innovacion por los

profesionales y docentes relacionados con el sector nautico-maritimo.

La muestra usada es un grupo de 28 individuos que son profesionales y docentes relacionados
con el sector nautico-maritimos. Esta muestra estd formada por aquellos que han accedido a
contestar la encuesta online a través del link del correspondiente Google Form que he
difundido por varios medios (Facebook, email, Whatsapp,...). De estos 28 individuos, 23 de
ellos (82,1%) son docentes de formacion universitaria nautico-maritima, 4 de ellos (14,3%) son
profesionales del sector ndutico-maritimo y uno de ellos (3,6%) es un docente de formacion

profesional ndutico-maritimo.
iQueé relacion tiene usted con el sector maritimo, nautico? (22 =spuestas

i Profesional secir nauico-mariima

@ Coca=ms formackan universitana
nIuBco-martima.
Docamie formackin profesional naulion-
marima.

B Cocama da oinds estudios nauton-
mmear fimeas.

Figura 32: Relacidn de los individuos con el Sector Nautico.

Las edades de los individuos de la muestra son las siguientes:
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Edad. (28 ressuestas
I{10,7 %) (10,7 %) 3107 %)
3
2{7.1 %] {7,271 %)

2

1 (BEFEEINIBINIETIE %) 1 {35 %] 1 (3BT IENIEN 36 )R] (BN IEIE )
1
[i]

o &5 5
Figura 32: Edad de los individuos de la muestra.

El nivel de estudios de los individuos de la muestra es el siguiente:

MNivel de estudios. (28 rezouestes

§ Sducacsin Sacundaria,

P Sachilarain.

@ Formackin Profesional de Grada Madka.

i Fonmacian Profesional de Erado
S

i Sstudios Universitanias de Grado.

P Sstudias Universiianas de Master.

® Doclradd

@ Tiros estudios.

Figura 33: Nivel de estudios de los individuos de la muestra.

= El7,1 % tiene Estudios Universitarios de Grado (2).
= El 28,6% tiene Estudios Universitarios de Mdaster (8).

= El64,3% tiene Estudios universitarios de Doctorado (18).

Los individuos de la muestra entienden por emprendimiento:

e Comenzar algo nuevo.

e Creacion de empresas.

e Creary desarrollar tu propio negocio.

e Iniciar un nuevo proyecto empresarial con o sin dnimo de lucro.
e Poner en marcha empresas con un objetivo econémico.

e Iniciar algo (un negocio).

e Iniciativa y voluntad de iniciar un proyecto.
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e Iniciar un proyecto por cuenta propia.

e Iniciar un proyecto personal o con socios.

e Lainiciativa personal de poner en marcha un proyecto empresarial.

e Llevar adelante las ideas.

e Cualquier iniciativa que lleve a una persona a desarrollar un proyecto por su propia
cuenta, beneficio y sacrificio.

e Creacion de tu propia empresa.

e Capacidad de proponer un producto o servicio que prospere econdémicamente en el
mercado.

e Generar una actividad econdmica por tus medios para satisfacer necesidades de
mercado.

e Hacer cosas nuevas que tengan un impacto econémico o social.

e Hacer algo que parta de mi, no de la organizacion o de otros.

e Llainiciativa en la ejecucidn de las tareas propuestas.

e La accidn con la que una persona o grupo, pretende divulgar a nivel cientifico o crecer
empresarialmente en el mismo campo, a partir del conocimiento y la experiencia afin a
ese mismo campo.

e La actitud que toma un sujeto o empresa en iniciar o enfrentarse a un reto empresarial
0 a un nuevo proyecto, suponga o no innovacion.

e lacapacidad de superarse para conseguir un objetivo.

e Tomar la iniciativa en las acciones a realizar a la vez de animar a los demds a realizar
las tareas encomendadas.

e Realizar o iniciar alguna accidén o movimiento, con actitud.

e (Capacidad para abordar nuevos retos.

e Una cualidad del ser humano, que le permite enfrentarse a nuevas situaciones
planteando soluciones innovadoras.

e Esla actitud proactiva que busca proporcionar servicios o productos sin el respaldo de
una empresa existente de base.

e En definitiva es ser un auténomo pero definido con un término mas atractivo y

actualizado.
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Los 28 individuos de la muestra entienden por innovacidn:

e Cambiar algo y hacerlo de una forma novedosa.

e Algo nuevo referido tanto a un proceso como un producto.

e Una mejora en un proceso, producto o servicio.

e Hacer algo nuevo, no hecho antes.

e Algo nuevo que aporta valor afiadido.

e Aportar alguna cosa nueva, creativa.

e Capacidad de crear.

e Desarrollar algo que no esta inventado.

e Descubrir cosas nuevas.

e Esuna solucion efectiva ante la realidad cambiante.

e Hacer algo diferente de los demds o perfeccionar algo que hacen otras personas.

e Generar un producto nuevo en el mercado.

e Esla aceptacion de productos y servicios por el mercado.

e Esla combinacion de soluciones tecnolégicas o de gestidon ya conocidas, pero de un
modo original, y que produzca como resultado la resolucién mas facil de problemas
existentes.

e Eslaforma de realizar las tareas y proyectos con nuevos planteamientos.

e Crear un producto o servicio nuevo o modificar uno existente.

e Eslaaaportacion derivada de una investigacion.

e Es utilizar los conocimientos adquiridos o generados para crear un nuevo producto o
servicio.

e Es aplicar los aplicar los conocimientos y técnicas existentes para desarrollar nuevas
formas de realizar los proyectos de forma que se mejore la optimizacion de recursos,
prestaciones o desempefio.

e Es una cualidad del ser humano que le permite aplicar la creatividad para desarrollar
nuevas soluciones o enfoques que normalmente son diferentes a la “norma”.

e labusqueday propuesta de nuevas soluciones a problemas presentes o futuros.

e Eseldesarrollo de una idea, concepto o proyecto nuevo o diferente dentro del dmbito
especifico que dicho concepto o proyecto pertenece.

e Es crear nuevas oportunidades de negocio a partir de conceptos originales, no usados
anteriormente.

e Aplicar nuevos métodos y procesos a una actividad.
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e Proponer nuevas alternativas y respuestas a problemas ya existentes, o por descubrir.
e Esgenerar cambios sobre modelos existentes o crear nuevas herramientas para
solucién de problemas.
e Lainnovacidn es un recurso nuevo y necesario para llevar a cabo cualquier acciéon
cuando las herramientas existentes no son suficientes.
Los individuos de la muestra consideran que la principal diferencia entre emprendimiento e

innovacion es:

EMPRENDIMIENTO (EMPRENDER) INNOVACION (INNOVAR)

Hacer algo a partir de cero. Cambiar algo mediante novedades.

El emprendimiento puede ser una|Puede dar como consecuencia el

consecuencia de la innovacion. emprendimiento.
Se fija en quién lo realiza. Se fija en lo nuevo que realiza.
Es hacer. Es crear.

Representa la energia necesaria para | Representa nuevas formas de realizar las

ejecutar. tareas y proyectos.

Puede no aportar ninguna novedad al | Requiere aportar una nueva perspectiva o
desarrollo de algo. algo novedoso que hasta ahora no se ha

contemplado o no se ha realizado de esta

manera.
El emprendimiento requiere innovacion. La innovacién no requiere emprendimiento.
Es mas una actitud o accidn. Es mas un desarrollo o enfoque.

Accidn. Proceso.

Asociado al desarrollo de una actividad. Asociado a un producto o servicio.

“Es buscarse la vida”. Es investigacion.

Es la fuerza para avanzar. Es la creatividad para dar con la solucidn, sea

esta nueva o una antigua utilizada de manera

diferente.
Es hacer. Es descubrir.
Vinculado a la accién (“el que”). Vinculado a la utilizacién de recursos

novedosos (“él como”).

Actitud. Lo novedoso.

Tabla 10: Diferencias entre emprendimiento e innovacion segtin los individuos de la muestra.
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El emprendimiento y la innovacién segun la mayoria de encuestados son dos fenémenos
distintos, si bien, tienen puntos de contacto. Los dos fendmenos requieren de imaginacion y

sentido practico.

Al igual que ha habido divergencias anteriormente entre la relacidon que existe entre el
emprendimiento y la innovacion seglin hemos constatado a través de diferentes autores, los

encuestados también han expresado sus divergencias entre la relaciéon de estos fendmenos.

El 96,4 % (27) de individuos considera que a veces un emprendimiento es una innovacién ya
que segun algunos encuestado en el emprendimiento se inician nuevos procesos
empresariales, donde no necesariamente se actualizan nuevas férmulas de mercado o
producto, es decir, segin la mayoria de encuestados se puede emprender una empresa pero
no siempre es una innovacion. Uno de los encuestados afirma que puede haber
emprendimiento de éxito sin innovacidon (por ejemplo, vender y comercializar un bien ya
existente y conocido, pero haciéndolo mejor de lo que lo hace la competencia), v,
simétricamente, puede haber innovacion sin emprendimiento (por ejemplo, una ONG que
innova en la manera de administrar ciertas vacunas, dentro de los quehaceres gratuitos que

lleva a cabo en el tercer mundo).

En cambio el 3,6% (1) entiende que siempre el emprendimiento es una innovacidn, al igual que

entiende Stevenson o Ludwing Von Mises. (Mises, 1980; Stevenson, 1983)

-¢Considera que todo emprendimiento es una innovacion? (28 =zpusstzs

i Skempra
B Aveoss
Wunca

Figura 35: Relacion de consecuencia entre el emprendimiento y la innovacion.

De los 28 individuos de la muestra:

e EI60,7% (17) considera que a veces una innovacion es un emprendimiento.
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e EI35,7% (10) considera que siempre una innovacion es un emprendimiento.

e EI3,6% (1) considera que nunca una innovacién es un emprendimiento.

-¢Considera que toda innovacion es un emprendimiento? (28 respuesas

i Slamgra
B Aveoss
MNunca

Figura 36: Relacion de consecuencia entre la innovacion y el emprendimiento.

Los individuos de la muestra consideran que los fendmenos del emprendimiento y la

innovacion sirven para:

e Mejorar.

e Para ser mas competitivos y atractivos.

e Paraavanzar en alguna materia de manera especifica.

e Pararealizar o llevar a cabo las nuevas ideas sobre cumplir un objetivo.

e Generar negocio.

e Para el desarrollo empresarial y social.

e Para el desarrollo industrial y social.

e Para cambiar las cosas y que avancen, mejorarlas o facilitarlas.

e Para aprovechar una oportunidad de negocio, oportunidad que hay que saber ver.

e Depende de los objetivos que persigan. De manera genérica, el emprendimiento sirve
para reciclar y generar rentas, en el sentido de aumentar la riqueza de varios
colectivos (del empresario que ha invertido, de los trabajadores que ganan su
sueldo,...). La innovacion busca optimizar la eficiencia de dispositivos, métodos y
sistemas ya existentes.

e Para conseguir que las empresas sean punteras en su actividad y asi conseguir ser
competitivas en cuanto a servicios y calidad que las hagan atractivas a fin de conseguir
clientes o posicionarse de forma estable y destacada en el mercado en el que operen.

e El emprendimiento y la innovacion juntos sirven para abordar nuevos retos a la vez
gue crean algo nuevo.
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e El emprendimiento sirve para desarrollar un empleo dependiente de uno mismo y la
innovacion sirve para aportar algo nuevo para avanzar y posicionarse en el mercado.

e Para desarrollar ideas o conceptos nuevos y diferentes a los habituales.

e Para progresar, para generar valor...

e Para generar nuevos puestos de trabajo y actividad econdmica.

e Paragenerar riqueza.

e Para abrir nuevos mercados, nuevas actividades y generar empleo.

e Para mejorar la actividad.

e Para generar nuevas oportunidades e ideas de negocio.

e El emprendimiento es buscarse la vida y la innovacién es investigacién.

e Sirve para perseguir vehementemente objetivos. La innovacién puede aportar tanto el
objetivo mismo como la via para hacer viable el objetivo.

e Para proponer nuevas maneras de ofrecer bienes o servicios, ir mas alla de lo que las
actuales circunstancias ofrecen y que en alguna medida, no satisfacen por completo a

ciertos colectivos.

El 100% de la muestra considera que el emprendimiento y la innovacién son necesarios para el

sector nautico-maritimo. Consideran que es necesario porque:

e Para evolucionar.

e Se deber renovar para no morir.

e El sector maritimo en Espafia, siendo el litoral espafiol una caracteristica geografica
que otros paises no tienen, ofrece un gran potencial para los negocios y para la
innovacién, aun no explotado.

e Son tan necesarios como en cualquier otro sector laboral.

e Siempre es necesario emprender e innovar. Como en todos los sectores, todo se
puede mejorar y cambiar para un mejor funcionamiento.

e Hay la necesidad de una explotacion mas inteligente de los mares como via de
transporte, con la busqueda de nuevas fuentes de energia no contaminantes.

e Como en cualquier sector, su implementacion incide directamente tanto en la
seguridad y por ende en su economia.

e Esun sector en constante adaptacidon debido a las nuevas tecnologias.

e Debido al estado actual de recesion del sector, aunque en el tema de la nautica de lujo

parece que empieza a verse una mejora en el volumen de negocio.
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e Desgraciadamente el sector ndutico se estd quedando atrds, el funcionamiento de las
empresas del sector sigue siendo a la antigua, cuesta cambiar las maneras de hacer, a
los estudiantes no se les prepara en materia de innovacién, herramientas de software,
energias renovables, etc.

e Sirve para optimizar recursos, costes, etc.

e Son necesarios para cualquier sector. En el caso ndutico maritimo es aun mas
importante porque es un sector tradicional que requiere de innovacién y
emprendimiento para poder reinventarse y adaptarse a tiempos actuales.

e Es un sector conservador que usualmente innova por reaccidon. En cuanto al
emprendimiento hay ejemplos a nivel formativo.

e El transporte maritimo forma parte del desarrollo de un pais y del mundo en general.
Esta intimamente ligado con la economia y funcionamiento global. Debemos conseguir
un mundo mas sostenible y por ello debemos invertir en emprender e innovar sobre
este sector.

e Como en todos los sectores, hay que potenciar nuevas actividades econdmicas que
sustituyan a las tradicionales y que ya no dan puestos de trabajo en nuestro pais.

e Para poder ser mas competitivos.

e Esun sector estratégico en nuestra economia.

e Sirve para responder a necesidades sociales que no estan cubiertas por las navieras
tradicionales.

e Porqué hay que mejorar la seguridad, la proteccién al medio ambiente, la rentabilidad
de las empresas,...

e El sector maritimo no escapa de las necesidades globales todavia hay mucho por hacer
e innovar.

e Este sector implica las cambiantes interrelaciones de toda la sociedad y, de ella con el
multireaccionante planeta (el mega sistema), por lo cual en cuanto a qué hacer y
cdmo, nunca es fijo.

e El emprendimiento y la innovacion siempre son necesarios, en todos los aspectos de la
vida.

e Son muy necesarios, el sector ndutico maritimo es un sector muy estigmatizado vy
viciado, por tanto requiere de la aplicacion de nuevos modelos y practicas que lo
reinventen y vuelvan mas competitivo.

e Son esenciales como en todos los sectores industriales.
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De los 28 individuos de la muestra, 84,6% (22) consideran que los fendmenos del
emprendimiento y la innovacién se deberian financiar con medios publicos y privados. Un 3,8%
(1) considera que se ha de financiar con medios publicos, un 7,7% (2) considera que se ha de

financiar con medios privados y el 3,8% (1) considera que no se ha de financiar.

7- iConsidera usted que se han de financiar los fenomencs del
emprendimiento y la innovacicn? ;Y si es asi, se deberia financiar con medios
publicos o privados?

@ Mo, na 2 na g2 fnanciar.

@ 51, == ha fnanciar con medios privadas.
5, 52 ha de financiar con medios
plbilicos.

@ 51, == ha d fnanclar con madios

Figura 37: Percepcion de los individuos de la muestra sobre la necesidad de financiar el emprendimientoy la

innovacion.

A pesar de la importancia que han dado a estos fendmenos los individuos de la muestra, solo
el 9 (32,1 % de la muestra) de ellos conocen alguna campaia de difusion de los fenémenos del
emprendimiento y la innovacidn en el sector ndutico maritimo. Entre las que destacan son las
puestas en marcha por el proyecto Horizonte 2020 (H2020) para el sector nautico-maritimo,
Samsung Heavy Industries, alguna campafa del Ministerio de Ciencia a través de la fundacién
INNOVAMAR, la Escuela de Short Sea Shipping o la iniciativa Blue Growth de la Unidn Europea
(UE).

El 88,9% de las muestra (24) considera que no hay suficiente formacion dedicada al
emprendimiento y la innovacion en el sector nautico-maritimo. El 11,1 % (3) considera que si
que hay suficiente formacién dedicada al emprendimiento y la innovacion en el sector nautico-

maritimo.
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10- ;Considera que hay suficiente formacidn dedicada al emprendimiento y la
innovacion en el sector nautico-maritimo?

[ Rl
B Na

Figura 38: Percepcion de las necesidades formativas sobre emprendimiento e innovacién.

Los individuos de la muestra desatacan que los principales problemas que tienen los
fendmenos del emprendimiento y la innovacién en el sector ndutico-maritimo son:

e Larigida legislacion actual en Espafia.

e El alto precio de los costes fijos de toda nueva empresa (sede, electricidad,
comunicaciones,...), debido en parte a la estructura pseudo-monopolistica de los
mercados correspondientes (sede, electricidad, comunicaciones (Telefénica, Endesa,
etc.) en Espafia.

e La situacidon econdmica hace que la mayoria de empresarios no lo consideren una
prioridad, a pesar de que desde la universidad se intenta potenciar estos fenémenos
en los alumnos al igual que se intenta impulsar en las ferias, salones del sector y
congresos.

e Hay proyectos innovadores que por desgracia no gozan de inversién. Las navieras
actualmente se adaptan a marchas forzadas a lo que viene, por ejemplo a la

propulsion LNG...

Los individuos de la muestra proponen lo siguiente para potenciar los fendmenos del
emprendimiento y la innovacion:

e Que haya una mayor vinculacién del sector, el mercado y la universidad.

e Cambiar la legislacion (la creacidon de empresas deberia ser mucho mas facil como en

EEUU).
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e Que haya mejor instruccién y practicas en el ambito universitario, formando al
estudiante en las disciplinas de la empresa y, sobre todo, en las nuevas tecnologias
digitales.

e Que haya apoyo econdémico fundamentalmente para formarse, y para desarrollar
luego esa formacion.

e Que se valoré deforma positiva los fracasos de aquellos que iniciaron una nueva
empresa y no funciond, estos poseen informacidn valiosa de lo que no se debe hacer.

e Que se ayude en la ejecucién de propuestas, con premio de reconocimiento social y
econdmico.

e El emprendimiento y la innovacién son fendmenos distintos que exigen respuestas
distintas.

e Que se hagan foros reales con personal “experto e ilusionado” (elegidos por cada
centro docente) y no por Unicamente tener un cargo de gestién, implicando a todas las
empresas navieras y a la administracion. Y posteriormente, en grupos consensuados
avalados entre las partes ofrecerlo a empresas concretas interesadas para avanzar en
la misma direccién haciéndolo atractivo para un mercado internacional como es el
nuestro.

e Que haya una mayor transferencia de informacidn entre sectores implicados.

e Hay que publicitar los resultados obtenidos por las empresas y un plan de ayudas en
formacién y econdmica claramente tutelados a fin de que los participantes tomen
consciencia de la importancia y de las mejoras que aporta la implantacion seria del
emprendimiento y la innovacion.

e Hay que cambiar algunos aspectos des de las universidades, adaptar las asignaturas,
rejuvenecer al profesorado, tener mas contacto con las empresas mientras se estudia,
trabajar para que los estudiante piensen y puedan aportar el dia de mafiana y sean la
inversién de futuro para el sector. Hay que acercar mdas el mundo del negocio
maritimo a los marinos propiamente dicho.

e Hay que motivar a los alumnos para que sean creativos y proactivos.

e la creacidon de programas y proyectos que vinculen la academia y los diferentes
“stakeholders”.

e Se ha de divulgar la formacién adecuada para fomentar el emprendimiento y la
innovacion y las convocatorias de ayudas y promocion.

e Proporcionar a los alumnos en las aulas herramientas con las que potenciar la parte

mas creativa y técnica.
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Se ha de ampliar el marco de competencias de los titulados nauticos.

Fomentar la autoestima entre los estudiantes y jovenes egresados.

Se ha de fomentar el 1+D (Investigacidn y Desarrollo).

Lo principal para potenciar estas actividades es un plan conjunto privado -publico que
de forma organizada coordine las lineas de accién maestra a seguir.

Mas inversion publica y difusion.

Aplicar formalmente en el campo educativo (desde el mas temprano nivel
profesional...) y en el operativo, tanto desde el disefio (proactivo) como de los
resultados (reactivo): Andlisis de los procesos, consecuencias de hacerlos de
determinada manera, por qué tienen esos resultados, construccion de las
recomendaciones para obtener resultados sustentables (énfasis en el ser humano y el
planeta). De todo ello resaltar la sublime importancia del emprendimiento y la
innovacion.

Fomentar la confianza de las personas en sus propias capacidades.

Que haya experiencias practicas en los negocios maritimos, la construccion o
reparacion de embarcaciones y la logistica del transporte.

Mas fondos disponibles para su fomento y desarrollo.

4.3 ANALISIS DE LAS EMPRESAS EMPRENDEDORAS E INNOVADORAS

RELACIONADAS CON EL MAR

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

En primer lugar hemos realizado una seleccidn de empresas emprendedoras e innovadoras
relacionadas con el mar. Estas empresas han sido seleccionadas para la muestra por haber
destacado por ser empresas emprendedoras o que han pasado por un proceso de innovacion
remarcable. A posteriori, a cada una de las empresas seleccionadas se les ha facilitado un

cuestionario para recopilar ciertos datos que no son publicos.

El disefio de las encuestas “Andlisis de los rasgos comunes de las empresas consideradas
emprendedoras e innovadoras y su percepcion y situacion en relacion a dicho fenémeno”, es el

siguiente:

1- Nombre de la Empresa.
2- Datos de contacto de la empresa, pagina web y redes sociales.

3- Breve resumen de vuestra empresa (maximo 20 palabras).
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4- ¢(Por qué creéis que se puede considerar vuestra empresa

emprendedora e/o innovadora?

5- ¢Habéis participado en alguna formacion relacionada con el

emprendimiento y/o innovacién? ¢ Cual?

6- ¢Habéis recibido alguna ayuda externa (econdmica, en material, etc.)
para potenciar el emprendimiento y la innovacién? Y si es posible

mencionarlo: ¢ Cual?

7- éCudl fue el momento mds importante de vuestra empresa?

8- ¢Cuales son las principales dificultades que afectan a las empresas del

sector?

9- ¢Cuales son las mayores dificultades por las que ha pasado vuestra

empresa en particular?

10- ¢Qué crecimiento esperdis tener en la empresa?

11- ¢Alguna novedad en vuestra empresa para el 20177

12- ¢En qué aiio se fundd vuestra empresa?

El formato del cuestionario Google Form que se ha pasado a las diferentes empresas, y que

incluye las doce cuestiones mencionadas anteriormente, es el siguiente:

Analisis de Empresas Consideradas
Emprendedoras e Innovadoras

de los rasgos comy
en relacion 2 dicho fendmena.
Maritimo

Direccion de correo electrénico

1- Nombre de la Empresa:

2- Datos de contacto de la empresa, pagina web y redes sociales:

3- Breve resumen de vuestra empresa (maximo 20 palabras):
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4- ;Por qué creéis que se puede considerar vuestra empresa emprendedora e/o
innovadara?

5- iHabéis participado en alguna formacion relacionada con el emprendimiento
y/o innovacien? ;jCual?

6- ;Habéis recibido alguna ayuda externa (econdmica, en material, etc.) para
potenciar el emprendimiento y la innovacidn? ¥ si es posible mencionarlo: ;Cual?

7- iCudl fue el momento mas importante de vuestra empresa?

8- iCuales son las principales dificultades gue afectan a las empresas del sector?

9- ;Cuales son las mayores dificultades por las que ha pasado vuestra empresa
en particular?

10- ;Qué crecimiento esperais tener en la empresa?

11- ;Alguna novedad en vuesira empresa para el 20177

12- ;En que afio se fundd vuestra empresa?

Figura 39: Formulario Goole Form de la encuesta Analisis de Empresas Consideradas Emprendedoras e

Innovadoras.
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Aparte de este cuestionario, se ha hecho otro traducido al inglés para algunas empresas de

otros paises de habla no hispana:

Analysis of Entrepreneurial and Innovative
Companies

Analysis of the commen characteristics of the companies considered as entrepreneurial and innovative and their
perception and situation in relation to this phenomenan. Content of the TFG: Analysis of the Impact of Entreprensurship
and Innowation in the Maritime Secter.

1-Company name:

2-Summary of the company purpose:

3-Why do you think we can consider your company as entrepreneurial or
innovative?

4-Have you participated in any training related to entrepreneurship and / or
innovation? Which?

5- Have your company ever received any external support {economic, material,
efc.) to increase entrepreneurship and innovation? And if it is possible to mention
it: Which one?

- What year was your company founded?

7- Anything new in your company for 20177
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7- Anything new in your company for 20177
8- What was the most important moment of your company?

8- What are the biggest difficulties that your company has experienced in
particular?

10- What growth do you expect to have in the company?

11- What are the main difficulties that affect the companies of the sector?

Figura 40: Formulario Goole Form de la encuesta “Andlisis of Entrepreneurial and Innovative Companies”.

Tal como hemos comentado con anterioridad, los objetivos que persigue la encuestason la
obtencidn de datos que no son publicos acerca de la empresa y su relacién con los fenédmenos
de emprendimiento e innovacién. Cabe destacar que la muestra usada, es decir, la relacion de
empresas seleccionadas se ha determinado atendiendo criterios de presencia de los
fendbmenos del emprendimiento y la innovacidn. La relacion de empresas

seleccionadasespafiolas es la siguiente:

e 2mpro.

e Aboattime.

e Advenio Software.

e AistechSpace.

e Ambesk.Archbeacon.
e Bound4Blue.

e BYD Group.

e Bytemaster.
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Click&Go.

e C(CleanSailing.

e Cosas de Barcos.

e De Antonio Yatchs.
e DrSails.

e EasyMoor

e Easypier.

e Econano.

e Ecosistems.

e FANAUTIC.

e jamarre.

e Innovanautic, EnginyeriaNautica, S.L.
e Localizador Sherlog.
e Marinus.

e Metaltec Naval.

e Nautal.

e NauticaAdvisor.

e Navily.

e Navlandis.

e Now Boat

e NuvaYatchs.

e Portbooker.

e Proytec.

e Qontinuum Plus.

e (QSTAR.

e Recblau.

e Reprosub.

e Slowsea.

e SmartSea Technologies S.L.

La relacidon de empresas seleccionadas de fuera de Espaiia es la siguiente:

e Archinaute.
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Cargoshell.

e Drive-in Boatwash.
e GliderYatchs.

e lguana Yatchs.

e Kiteresen

e Marina di Portisco

e Secumar.

A pesar que hemos intentado contactar con todas las empresas mencionadas anteriormente.
Solo hemos recibido la contestacidn de la encuesta de seis empresas. Los resultados que nos

han proporcionado las encuestas los encontramos en las siguientes tablas:

A

SMARTSEA

-
[ s
() i
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¢Cudles son las mayores
dificultades por las que ha

¢éCual fue el momento mas
importante de SmartSea
Technologies S.L.?

¢Qué crecimiento esperais tener

pasado de SmartSea
Technologies S.L. en particular?

en SmartSea Technologies S.L.?

eCuando consiguero ofrecer al eTener la necesidad de sacar el eEsperan sacar nuevos proyectos
cliente la app que estaba producto perfecto y no darse adelante y nuevas
buscando. cuenta de que el tiempo pasa. funcionalidades

Es decir, el producto no sale
siempre perfecto y tienes que ir
modificando cosas pero no
esperar a que todo esté bien
para lanzar el producto.

iAMARRE
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éCuales son las mayores

¢éCual fue el momento mds dificultades por las que ha ¢Qué crecimiento esperais

importante de jamarre.? pasado de jamarre en tener en jamarre?

particular?
*El arranque (se fundo en el eFinanciacion, busqueda de ejamarre espera tener un
2015). talento profesional y crecimientoo del 100% este
apertura de mercado. ano.

aBoatTime
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¢éCuales son las mayores

éCual fue el momento mds dificultades por las que ha ¢Qué crecimiento esperais
importante de aBoatTime? pasado aBoatTime en tener en aBoatTime?
particular?
eLa fundacion. eLa busqueda de eCada afio duplicamos las
financiacion. ventas.

Innovanautic, -
OO e’

enginyeria nautica, SL INNOvanautic

-
[0 e
| () simssnems
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¢Cudles son las mayores

¢Cudl fue el momento mas dificultades por las que ha ¢Qué crecimiento esperais
importante de Innovanautic? pasado Innovanautic en tener en Innovanautic?
particular?
eCuando creamos el primer eLa falta de pedidos que eEsperamos tener un
prototipo nautico a nivel ralentiza la capacidad de crecimiento lento geu ira en
mundial en incorporar un desarrollo de nuevos funcién de la evolucion de
sistema de acumulacién productos. sistemas de acumulacién de
energética ZEBRA . energia y la facilidad de

acceso a los mismos.

Bytemaster - _bytemaster

No han participado en
formacién relacionada con
el emprendimiento y/o la
innovacion.

No han recibido ayudas ni
publicas ni privadas.

Creada en el 1994, este
2017 implantaran el
Microsoft AX como ERP
corporativo.

-

¢Cuales son las mayores

¢Cual fue el momento mas dificultades por las que ha ¢Qué crecimiento esperais
importante de Bytemaster? pasado Bytemaster en tener en Bytemaster?
particular?
eCuando empezamos a ela crisis del 2008 al 2015. eEsperamos tener un
ofrecer servicios en la nube crecimiento de un 15%,

en el afio 2000, siendo
pioneros en Espafia es ese
momento en este tipo de
servicios.
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¢Cudles son las mayores
dificultades por las que ha
pasado Navily en particular?

¢Cual fue el momento mas
importante de Navily?

¢Qué crecimiento esperais

tener en Navily?

*El momento mas eDificultades financieras eEsperamos multiplicar por
importnate de la empresa 2.5 el numero de usuarios y
fue al empezar a ofrecer el puertos.
servicio gratuito a los
puertos.

Figura 41: Resultados de la encuesta Analisis de Empresas Consideradas Emprendedoras e Inoovadoras.
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Ademas, las propias empresas nos han proporcionado una valoracion del sector, segun ellos

las principales dificultades que afectan a las empresas del sector son:

“El aspecto econdmico. Tiene ideas innovadoras y ambiciosas pero han de recurrir a las
ayudas publicas”.

“Falta de: financiacidn, digitalizacidn, marketing y promocién en internet”.

“Que no es un producto o servicio conocido por el publico en general”.

“La falta de financiacién de clientes y estereotipos de "falsa seguridad"” de los usuarios
frente al cambio de sistemas basados en hidrocarburos”

“Demasiada competencia y atomizacién del sector”

“Muy lenta evolucién y adaptacion al nuevo cambio tecnolégico y nuevas tendencias”
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CAPITULO 5: CONCLUSIONES Y PROPUESTAS

5.1 CONCLUSIONES

A pesar que a lo largo de este trabajo hemos visto una cantidad considerable de medidas para
incentivar el emprendimiento y la innovacion, hemos plasmado la gran cantidad de
agrupaciones que tiene para defender sus intereses la industria del mar y hemos intentado
hacer un breve resumen de cdmo se esta incentivado los fendmenos del emprendimiento y la
innovacién. Podemos concluir que son pocas las medidas que llegan a los destinatarios que
tocarian, son pocas las empresas emprendedoras e innovadoras de la industria del mar. Tal
como hemos visto en las encuestas, la mayoria de las empresas han tenido dificultades para
acceder a la financiacién. Una gran parte, no ha participado en ningln programa para el
fomento del emprendimiento y la innovacidon. Porque tal como han afirmado nuestros
encuestados y segun un estudio elaborado por Regus, el 89% de los empresarios espafioles
considera la falta de acceso al crédito el principal problema a la hora de emprender un negocio
hoy en dia. La experta Maria Julia Prats, profesora de Iniciativa Emprendedora, admite que
“seria bueno que en Espafia hubiese alguna financiacién de mas largo recorrido”.

Ademas, para que se desarrollen los fenédmenos del emprendimiento y la innovacion en la
industria del mar, el sector se encuentra con diversas problematicas como es por ejemplo la
falta de agilidad e inmediatez en la contrataciéon de tripulaciones o personal y en la
formalizacién administrativa de los documentos necesarios para poder operar. Es evidente que
la carga burocratica que se exige y las diversas competencias que sobre las mismas se ejerce
(administracién maritima, CCAA, Ministerio de Medio Ambiente, administracién local y fiscal),
muchas veces conlleva al desistimiento del empresario a iniciar la actividad. El sector nautico-
maritimo, pese a los avances legislativos de estos ultimos afos, requiere de urgentes
soluciones que puedan facilitar su competitividad y que no amenacen los suefos de los
empresarios y amplien sus posibilidades de innovar. Ademds, como hemos visto en las
encuestas realizadas en la poblacidn, la difusion que se hace en Espaia de la importancia que
tiene el emprendimiento para el pais es nula. Por ello, muchas veces los emprendedores se
encuentran poco comprendidos por la sociedad que les rodea.

Por otro laso, tal como hemos visto tras analizar las diferentes agrupaciones de la industria del
mar, hemos podido concluir que, aparte de una sobredimensién de las agrupaciones que
hemos mencionado anteriormente, nos encontramos con una falta de coordinacién total

entre todas las instituciones u organizaciones nautico-maritimas.
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En conclusion, debemos incentivar estos fendmenos para crear una industria nautico-maritima

mas fuerte y poder tener un sector competitivo con relacién a otros paises desarrollados.

5.2 PROPUESTAS DE MEJORA

Las propuestas de mejora para impulsar los fendmenos del emprendimiento y la innovacién en

la industria maritima que proponemaos son las siguientes:

e El impulso de los fendmenos del emprendimiento des de los centros educativos
destinados a la formacion nautica (Facultades o Escuelas de Nautica y Centros de
Formacién Profesional de Nautica) mediante:

= la creacién de una asignatura especifica de emprendimiento e
innovacién, para asi potenciarlas aptitudes emprendedoras de los
alumnos.

= Creacién de un plan de mentores especificos de la industria ndutica

para cada centro educativo universitario o de formacidn profesional.

e Siguiendo con la estrategia Europa 2020 y el Small Business Act de la UE, crear una
oficina especifica para la peticion de ayudas autondmicas, nacionales y europeas. Con

una subcomisién dedicada a las empresas relacionadas con el sector del mar.

e Una racionalizacién de las agrupaciones de empresas nauticas, para que no haya una
divergencia tan abrupta en la defensa del sector y el impulso del emprendimiento y la

innovacién en la industria maritima.

e Impulsar una modernizaciéon burocratica del sector nautico-maritimo: Informatizar y
digitalizar la documentacién a bordo de la embarcacion, crear una “ventanilla Unica”
donde poder presentar todos los tramites relacionados con nuestra actividad (y evitar
asi la dispersién administrativa que padecemos), ampliar la eslora fiscal o regular las

nuevas férmulas de consumo colaborativo del sector.
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ANEXO I: AGRUPACIONES NAUTICO MARITIMAS EN ESPANA

Las diferentes agrupaciones nauticas maritimas que hemos contabilizado en Espafia son:

AGRUPACIONES
NAUTICO-MARITIMAS EN
ESPANA

¢QUIENES SON?

PAGINA WEB

ANEN (Asociacion Nacional

Ndauticas)

asociacion nacional de empresas nauticas

de Empresas

Organizacion
representativa del
sector nautico en

Espana

www.anen.es

Espafiola de Organizaciones Empresariales)

CONSEJO DEL MAR DE LA CEOE (Confederacion

Foro donde se
plantean estrategias
e iniciativas que
afecten al sector

maritimo.

WWwWw.ceoe.es

(IVEAEMPA)

IVEAEMPA

Federacion Espaiiola de Empresarios del Mar

Federacion Espafola de Empresarios del Mar

Organizacion al
servicio de las
empresas

relacionadas con el

mar.

WWW.iveaempa.org

Cluster Maritimo Espafiol (CME)

A .
d b CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

Grupo de empresas e
instituciones
relacionadas con la

industria maritima.

www.clustermaritim
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Clubes Nauticos (CEACNA)

Confederacidon Espafiola de Asociaciones de

Agrupacion de las
diferentes
asociaciones de
clubes nauticos de
cada Comunidad

Autonoma.

http://ceacna.com/

Federacién Espafiiola

Puertos Deportivos y Turisticos

L] ~
%\‘é’, FEDERACION ESPANOLA DE ASOCIACIONES
- -
v‘l’-.‘\e DE PUERTOS DEPORTIVOS Y TURISTICOS

de Asociaciones de

Asociacion de los
Puertos Deportivos y
otras instalaciones

nauticas de Espaiia.

www.feapdt.es

Asociacidn Espafiola de Estaciones Nauticas

&

Estaciones Nauticas

BEST NAUTICAL DESTINATIONS IN SPAIN

Asociacion de las
estaciones nautica de

Espana.

www.estacionesnau

ticas.info

Consignatarias de Buques (ANAESCO)

empresas estibadoras

Asociacidn Espafiola de Navieras Espanolas | Asociacion de las | www.anave.es,
(ANAVE) navieras espafolas.

g

W ANAVE
Asociacion Nacional de Remolcadores en | Asociacidon de los | www.anare.com
Espafia (ANARE) remolcadores

A espafioles.
éﬁdn I\Bm}?:(xl de Remolcadores de Espaa

Asociacidn Nacional de Empresas Estibadoras y | Asociacion de | www.asociacionane

sco.com

ETME )

desarrollo del sector

maritimo espafol.

anesc y consignatarias de
buques.
Plataforma Maritima Espafola (PTM) Plataforma gue | www.ptmaritima.or
trabaja para el | g
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Asociacidn Espafiola de Grandes Yates (AEGY) | Asociaciéon que | www.aegy.or
defiende todo o

relacionado con los

yates de mds de 24m.

ASOCIACIGN ESPAROLA D

GRANDES YATES

Confederacidon Espafiola de Pesca (CEPESCA) Agrupaciéon de gran | www.cepesca.es

parte de la flota
pesquera espafiola.

cepesca

Confederacion Espaniola de Pesca

Tabla 11: Principales agrupaciones nautico-maritimas de Espafia.

AGRUPACIONES NAUTICO-MARITIMAS EN | ¢QUIENES PAGINA WEB
CATALUNA SON?
Asociacidn de industrias, Comercios y Asociacion www.adin.cat
Servicios nauticos de Cataluiia (ADIN) que agrupa a

una buena

D'INDUSTRIES, COMERC |
parte del

sector catalan
de la nautica

de recreo.

ASSOCIACIO
SOILNYN SI3AY3S

ForumMaritim Catala(FMC) Cluster www.forummaritimcatala.cat

maritimo de

Catalufia.

FORUM
MARITIM
CATAL A
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Barcelona Cluster Nautic

B Barcelona Claster Nautic

Agrupacion de
entidades,
instituciones y
empresas
nauticas de

Barcelona.

www.barcelonaclusternautic.cat

Asociacid Catalana de PortsEsportius y

Asociacion de

www.acpet.es

Turistics(ACPET) puertos

catalanes.
Associacié Catalana de Ports
Esportius i Turistics

Asociacion Catalana de Estaciones Asociacion www.encatalunya.info/

Nauticas catalana de
estaciones

CATALUNYA néuticas.

Estacions Nautiques

Tabla 12: Principales agrupaciones nautico-maritimas de Cataluiia.

AGRUPACIONES NAUTICO-
MARITIMAS
EN LAS ISLAS
BALEARES

¢QUIENES SON?

PAGINA WEB

Asociacidon de Empresas Nauticas de

Asociacidn de empresas

www.aenbnautica.blogsp
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Federacién de Empresas Nduticas de

les llles Balears (FENIB)

= ¢ N i
FEDERACION DE EMPRESAS NAUTICAS
DE LAS ILLES BALEARS

Agrupacién de
profesionales y
empresarios de la
Industria Nautica en las

Islas Baleares.

www.sertebal.com/fenib

Cluster Maritimo de les llles Balears

(CMIB)

de las llles Balears

(, CLUSTER MARITIMO

Agrupacion de las
empresas del sector
maritimo de les llles

Balears

https://www.facebook.c

om/pages/Cluster-

Maritimo-de-las-llles-

Balears/98942317110763

1?fref=ts

Cluster de Innovacion Marina de les

Illes Balears (IDimar)

A
IDImMar

Agrupacion de empresas
innovadoras de dmbito

marino de Baleares.

www.idimar.org

Asociacion de Clubs Nauticos de

Baleares

Asociacion
de Clubs Nauticos
de Baleares

Agrupacion de clubes
nauticos de las Islas

Baleares.

www.acnautcibaleares.c

om

Asociacion de Instalaciones Nauticas

Deportivas de Baleares (ANAADE)

ANADE=

Asociacion de Instalaciones
Nautico Deportivas de Baleares

Asociacién de
instalaciones nauticas y
deportivas de las Islas

Baleares-

www.anade.info

Tabla 13: Principales agrupaciones nautico-maritimas de las Islas Baleares.
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AGRUPACIONES NAUTICO- ¢QUIENES SON? PAGINA WEB
MARITIMAS EN LA COMUNIDAD
VALENCIANA

Asociacion de Clubes Nauticos de Asociacidon de clubes nduticos | www.acncv.org

la Comunidad Valenciana (ACNCV) | de la Comunidad Valenciana-

ACNCY

Asociacién Clubes Nauticos Comunidad Valenciana

Agrupacién de Puertos Deportivos | Agrupacion que engloba los www.feapdt.es

de la Comunidad Valenciana puertos deportivos de la

Comunidad Valenciana

-

Tabla 14: Principales agrupaciones nautico-maritimas de la Comunidad Valenciana.

AGRUPACIONES NAUTICO-MARITIMAS | ¢éQUIENES SON? PAGINA WEB
EN LA REGION DE MURCIA

Asociacidn Empresarial Innovadora Agrupacion de empresas | www.navalydelmar.com
Naval y del Mar de la Regidn de de la industria naval y del
Murcia (NYM) mar de la Region de

Murcia.

e naval y del mar
cooperacion
empresarial

. ~ ~
UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA 135
BARCELONATECH
Facultat de Nautica de Barcelona


http://www.acncv.org/
http://www.feapdt.es/
http://www.navalydelmar.com/
http://www.acncv.org/

e

ANALISIS DEL IMPACTO DEL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION EN EL SECTOR MARITIMO

Asociacion de Clubes Nauticos,

Puertos Deportivos y Turisticos de la

Region de Murcia

Asociacion de Clubes Nauticos,
Puertos Deportivos y Turisticos
de la Region de Murcia

www.Cubssnauticosmusia.es

Asociacidn que aglutina
clubes nduticos, puertos
deportivos y turisticos de

la Regidn de Murcia.

www.clubesnauticosmurcia

.com

Tabla 15: Principales agrupaciones nautico-maritimas de la Regién de Murcia.

AGRUPACIONES NAUTICO-
MARITIMAS EN ANDALUCIA

¢QUIENES SON?

PAGINA WEB

Asociacidn de Impulso
Desarrollo Empresas Nauticas

Andalucia (AIDENA)

Asociacidn que tiene como
objetivo mejorar el crecimiento
de la industria nautica en

Andalucia.

https://www.facebook.com/na

uticaaidena/?fref=ts

Cluster Maritimo-Marino de

Andalucia (CMMA)

J\ cluster
8%\ maritimomarinodeandalucfa

Asociacidn cuyo objetivo es la
promocién y el desarrollo del

sector maritimo andaluz.

www.cmma.eu

Claster Maritimo Naval de

Cadiz

Asociacién que aglutina la

industria maritimo-naval de Cadiz.

www.clusternavaldecadiz.es
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-

ClusterMaritimoNavalCadiz

Asociacion Clubes Nauticos Asociacion de clubes nauticos de www.acnha-andalucia.es
Andalucia (ACNA- Andalucia.
ANDALUCIA)

CNa=
Marinas de Andalucia, Asociacidon de marinas y puertos www.marinasdeandalucia.com
Asociacidn de Puertos deportivos de Andalucia.
Deportivos

D

MARINAS DE ANDALUCIA

Asociacion de Puertos Deportivos

Tabla 16: Principales agrupaciones nautico-maritimas de Andalucia.

AGRUPACIONES NAUTICO- ¢QUIENES SON? PAGINA WEB
MARITIMAS EN LAS ISLAS
CANARIAS

Asociacién de Nautica y de Agrupacion de empresas y https://www.facebook.com/A
Recreo de Canarias profesionales que tienen como sn%C3%Alutica-
(ASNAUTICA) objetivo principal la defensa de la | 217226721965172/?fref=ts

nautica en las Islas Canarias.

e Vo )

- t .
ASOCIACION NAUTICA Y
DE RECREO DE CANARIAS
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Cluster Maritimo de Canarias

(cMC)

1-:..‘.
Cluster Maritimo
de Canarias

Agrupa al sector marino maritimo

de Canarias,

www.clustermc.es

Asociacion Canaria Clubes

Nauticos

N

Nauticos
< Canarias

Asociacion de Clubes Nauticos de

Canarias.

www.acanariaclubesnauticos.c

om

Asociacion de Puertos

Deportivos de Canarias

Asociacion de los principales
puertos deportivos de las Islas

Canarias.

www.puertosdeportivosdecan

arias.com

Tabla 17: Principales agrupaciones nautico-maritimas de las Islas Canarias.
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AGRUPACIONES NAUTICO-
MARITIMAS EN GALICIA

¢QUIENES SON?

PAGINA WEB

Asociacion Cluster del Naval

Gallego (ACLUNGA)

/-W‘\ ’gg

ACLUNAGA

ASOCIACION
CLUSTER DEL
NAVAL GALLEGDO

Agrupacién Empresarial
Innovadora (AEIl) del sector

naval gallego.

www.aclunga.es

Asociacion de Clubes Nauticos

Galicia (ASNAUGA)

in
—

ASNAUGA

Asociacion de clubes nauticos

de Galicias.

Www.asnauga.com

Marinas de Galicia

Asociacion de las marinas de

Galicia.

www.marinasdegalicia.com

Tabla 18: Principales agrupaciones nautico-maritimas de Galicia.
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AGRUPACIONES NAUTICO-
MARITIMAS EN EL
PRINCIPADO DE ASTURIAS

¢QUIENES SON?

PAGINA WEB

Federaciéon de asociaciones de
Puertos, Pesca y Nautica
Deportiva E- f
del

Principado

de

Asturias (FAPPYNDE)

-:=~
'ﬁ

Agrupacion de asociaciones de
puertos, pesca y nautica del

Principado de Asturias.

www.fappynde.es

Asociacion de Clubes Nauticos

y Puertos Deportivos del

Principado de Asturias

=

Asociacion de Clubes Néuticos y
Puertos Deportivos del Principade de Asturias

Asociacion que aglutina los
clubes nduticos y puertos
deportivos del Principado de

Asturias.

www.ceacha.com

Asociacidn Asturiana de
Puertos Deportivos Turisticos

(AAPDT)

Asociacidn que tiene como
objetivo el desarrollo del

turismo nautico.

www.feapdt.es

Tabla 19: Principales agrupaciones nautico-maritimas del Principado de Asturias.
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AGRUPACIONES NAUTICO-
MARITIMAS EN CANTABRIA

¢QUIENES SON?

PAGINA WEB

Asociacion
de Intereses /Ai r

Nauticos de NA =5
CAN

Cantabria

(AINACAN)

Asociacidn que une a
profesionales y empresarios
del mar y cuya mision es velar

por sus intereses.

WWW.ainacan.com

y Turisticos de Cantabria

Asociacidn Puertos Deportivos

Asociacidn que engloba
principalmente a las marinas

de Cantabria

www.feapdt.es

Tabla 20: Principales agrupaciones nautico-maritimas de Cantabria.

EN EL PAIS VASCO

AGRUPACIONES NAUTICO-MARITIMAS

¢QUIENES SON?

PAGINA WEB

Euskadi (ADIMDB)

o

A DI MODE

AGRUPACION DE INDUSTRIAS MARITIMAS DE EUSKAD!
EUSKAL HERRIKO ITSAS INDUSTRI ELKARTEA
THE BASQUE MARITIME INDUSTRIES ASSOCIATION

Asociacion de Industrias Maritimas de

Asociacion de las
empresas
maritimas de

Euskadi.

www.adimde.es
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‘ MARITIMOQVASCQO

Foro Maritimo Vasco (FMV) Organizacion para www.foromaritimovasco.com

la mejoradela

industria maritima

euskadiko kirol portuak

-~
vasca.
EUSKAL HERRIKO ITSAS FOROA
ITHE BASQUE MARITIME FORUM
Asociacidn de Puertos Deportivos de Asociacién de www.ekpsa.eus
Euskadi (EKP) puertos e

instalaciones
nauticas de recreo

del Pais Vasco.

Asociacidn Euskaquitaine Asociacion entre www.euskaquitaine.com

puertos franceses y
espafioles del Golfo
de Bizkaia cuyo

objetivo primordial
es la promocioén del
golfo como destino

nautico y turistico.

Tabla 21: Principales agrupaciones nautico-maritimas del Pais Vasco.

Las principales agrupaciones nautico-maritimas que hemos resumido anteriormente en las

tablas son las siguientes:

e Consejo _del Mar de la CEOE (Confederacion Espafiola de Organizaciones

Empresariales). (C. Mar, Pérez, & Maurin, 2014)

e ANEN (Asociacion Nacional de Empresas Nauticas): es la organizacion representativa

del sector nautico en Espafia. (Asociacion Nacional de Empresas Nauticas (ANEN),

2017).

O

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

BARCELONATECH

Asociacidon de Intereses Nauticos de Cantabria (AINACAN). (Asociacion de

Intereses Nauticos de Cantabria, 2017)

Asociacién de Industrias Maritimas de Esuskadi (ADIMDE). (Agrupacién de

Industrias Maritimas de Euskadi, 2017)

Asociacion Impulso Desarrollo Empresas Nduticas Andalucia

(AIDENA).Federacion de asociaciones de Puertos, Pesca y Ndutica Deportiva
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del Principado de Asturias (FAPPYNDE). (Federacion de Asociaciones de

Puertos, 2017)
o Asociacién de Nautica y de Recreo de Canarias (ASNAUTICA). (ASNAUTICA,

2011)
o Agrupaciéon Empresarial Innovadora Naval v del Mar de la Regiéon de Murcia

(NYM). (N. y del Mar, 2011)

o Asociacion de Industrias, Comercios vy Servicios Nauticos de Cataluiia (ADIN).

(www.adin.cat, 2017)

o Asociacion de Empresas Nauticas de Baleares (AENIB).

(www.aenbnautica.blogspot.com, 2017)

o Federacion de Empresas Nauticas de les llles Balears (FENIB). (Federacién de

Empresas Nauticas de les llles Balears (FENIB), 2017)

Federacién Espafiola de Empresarios del Mar (IVEAEMPA). (www.iveaempa.org, 2017)

Claster Maritimo Espafiol (CME): Segun el

A ,
prestigioso economista Porter, un clister es un .'. CLUSTER

MARITIMO eSPANOL

grupo de empresas e instituciones de soporte

concentradas en un territorio que compite por un mismo negocio y comparte
caracteristicas comunes y complementarias(Porter, 1998). Los cluster impulsan
acciones para mejorar la competitividad de las empresas de su sector y obtener mas
beneficios v(Cluster Maritimo Espafiol (CME), 2017). En Espafia aparte del Cluster
Maritimo Espafiol, encontramos diferentes Cluster Maritimos en las diferentes
Comunidades Autédnomas que son los encargados de defender mas especificamente la
competitividad de las empresas de cada comunidad.

o Foro Maritimo Vasco (FMV). (www.foromaritimovasco.com, 2017)

o Asociacion Cluster del Naval Gallego (ACLUNAGA).ACLUNGA es una

Agrupacién Empresarial Innovadora (AEI). (www.aclunaga.es, 2017)

o Cldster Maritimo-Marino de Andalucia (CMMA). (Cluster Maritimo Marino de

Andalucia, 2017)

o Cluster Maritimo de Canarias (CMC). (Cluster Maritimo de Canarias, 2017)

o Forum Maritim Catala (FMC). (Forum Maritim Catala (FMC), 2017)

o Cluster Maritimo de les llles Balears (CMIB). (Cluster Maritimo de les llles

Balears, 2011)
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Claster de Innovacién Marina de les llles Balears (IDimar). (www.idimar.org,

2017)

e Confederacion Espafiola de Asociaciones de Clubes Nauticos (CEACNA): los clubes

nauticos son entidades sin animos de lucro que tienen como principal objetivo el

fomento de la ndutica (Nduticos, 2017). Las principales asociaciones autondmicas de

clubes nauticos son:

o Asociacién Clubes Nauticos Andalucia (ACNA-ANDALUCIA). (www.acna-

andalucia.es, 2017)

o Asociacién Clubs Nauticos de Baleares. (“Asociacién de Clubes Nauticos de

Baleares,” 2017)

o Asociacién Canaria Clubes Nauticos. (www.acanariaclubesnauticos.com,

2017)

o Asociacidon de Clubes Nauticos Galicia (ASNAUGA). (www.ashauga.com,

2017)

o Asociacion de Clubes Nauticos, Puertos Deportivos y Turisticos de la

Regién de Murcia. (Asociacion de Clubes Nauticos, 2017)

o Asociacion de Clubes Nauticos de la Comunidad Valenciana (ACNCV.

(Asociacidn Clubes Nauticos de la Comunidad Valenciana, 2017)

o Asociacion de Clubes Nauticos y Puertos Deportivos del Principado de

Asturias. (Nauticos, 2017)

e Federacion Espafiola de Asociaciones de Puertos Deportivos y Turisticos (FEAPDT).

(“Federacion Espafiola de Asociaciones de Puertos Deportivos y Turisticos (FEAPDT),”

2017).

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

BARCELONATECH

Marinas de Andalucia, Asociacion de Puertos Deportivos.

(www.marinasdeandalucia.com, 2017)

Associacido Catalana de PortsEsportius i Turistics (ACPET). (www.acpet.es,

2017)

Marinas de Galicia. (Marinas de Galicia, 2017)

Asociacidn de Puertos Deportivos de Euskadi (EKP). (www.ekpsa.eus, 2017)
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o Asociacion de Instalaciones Nautica Deportivas de Baleares (ANADE).

(Asociacion de Instalaciones Nauticas Deportivas de Baleares, 2017)

o Asociacién Puertos Deportivos y Turisticos de Cantabria. (SANCHEZ, 2009)

o Agrupacion de Puertos Deportivos de la Comunidad Valenciana.

(www.denia.com, 2013)

o Asociacién de Puertos Deportivos de Canarias.

(www.puertosdeportivosdecanarias.com, 2016)

o Asociacion Asturiana de Puertos Deportivos Turisticos (AAPDT). (La Nueva

Espafia, 2008)

e Asociacién Espafiola de Estaciones Nduticas: una estacion nautica es un proyecto que

persigue orientar un destino turistico litoral hacia la practica de los deportes nauticos,
conformando un producto de servicios de alojamiento y de actividades nauticas
integrado tal y como ocurre con las estaciones de esqui, diferencidndose respecto a la
actual oferta ndutica en su gestidon y comercializacidon (Consultur, 1999). Su objetivo no
es otro que el de la desestacionalizacion de los destinos y la captacion de nuevos
segmentos del mercado, todo ello basandose en la estructuracion de parte de la oferta
turistica en torno a la actividad nautica de recreo y al alojamiento vinculado a la
misma, en la estandarizacion y cualificacién de los servicios y en la profesionalizacion
del empresariado. De hecho, la estacion es una asociacidon de empresarios que precisa
del apoyo del sector publico como

uno de los elementos esenciales a’\ EStaCioneS Naruticas

del destino turistico.(Victor Yepes BEST NAUTICAL DESTINATIONS IN SPAIN
Piqueras, 2014)

La Asociacidon Espafola de Estaciones Ndauticas agrupa a la mayoria de estaciones
nauticas de Espafia. El fin de esta asociacion es la defensa de los intereses de las
diferentes estaciones y su promocion. (Asociacidon Espafiola de Estaciones Nduticas,
2017)

En Catalufia las estaciones nduticas se agrupan '\
CATALUNYA

en la Asociacion de Estaciones Nauticas de Estacions Nautiques
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Catalufia (AENC). (www.encatalunya.info/, 2017)

Asociacidn Euskaquitaine: es una asociacidon cuyo objetivo primordial es la promocidn

del Golfo de Bizkaia como destino ndutico vy turistico. (Luz-ciboure,
n.d.)(www.euskaquitaine.com, 2017)

Asociacidn Espaiiola de Navieras Espafiolas (ANAVE): (Espaiiolas, 2017)

Asociacion Nacional de Remolcadores en Espafia (ANARE): (www.anare.com, 2017)

Asociacion Nacional de Empresas Estibadoras y Consignatarias de Buques (ANAESCO):

(Asociacion Nacional de Empresas Estibadoras y Consignatarias de Buques, 2017)

Plataforma Maritima Espafiola (PTME): (Plataforma Maritima Espafiola (PTM), 2017)

Asociacidn Espafiola de Grandes Yates (AEGY): (Asociacidén Espaiiola de Grandes Yates

(AEGY), 2017)

Confederacidon Espafiola de Pesca (CEPESCA): (Confederacidon Espafiola de Pesca

(CEPESCA), 2017)
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