Especial Eleccions a rector 2002

Eleccions a rector el proper 8 de marg

Els catedratics de la UPC
Josep Ferrer Llop i Lluis Jofre Roca,

candidats a rector

Josep Ferrer LLop (Barcelona, 1949).

Josep Ferrer Llop és enginyer industrial des de 1’any 1971 i
catedratic del Departament de Matematica Aplicada [ de la
UPC des del 1986.

Al llarg de tota la seva carrera ha compaginat les tasques de
docéncia i recerca amb una intensa activitat sindical. de ges-
ti6 i de politica universitaria. Per raons familiars, li man-
tingut també una relacid estreta amb el mén de la petita i
mitjana empresa.

La seva activitat de docéncia, centrada a ’ETSEIB, ha estat
i €s amplia, variada i ben apreciada pels estudiants. Fin des-
taquen la seva aportacié de material docent i el fet d haver
donal a les assignatures matematiques una clara orientacié
cap a I'enginyeria.

La seva recerca ha evolucionat des dels temes tedrics que
tractava la seva tesi doctoral, fins als actuals, proxims a la
teoria de control, per la qual cosa comparteix la seva activi-
tat de recerca entre €l Departament de Matematica Aplicada
I't I'Institut d’Organitzacié i Control de Sistemes Industrials
(10C).

Concretament, en els darrers deu anys ha centrat ¢ls seus
treballs en Ta teoria de sistcmes lineals, sobre la ¢ual ha
publicat 15 articles en revistes internacionals durant aquest
periode. Des de la seva implantacid, ha obtingut els sexen-
nis corresponents.

Paral-lelament, va ser un dels principals impulsors de [ ac-
ci6 sindical, i va ser elegit president de la Junta de Personal
Acadeémic a les tres primeres eleccions.

Posteriorment, ha estat responsable de politica universitaria
de Comissions Obreres (CC.00) i ha estat convidat a parti-
cipar en les sessions preparatories de ' Informe Bricall i en
nombrosos seminaris i jornades organitzats per la
Conferencia de Rectors, per Ja Conferencia de Presidents de
Consells Socials, per la Catedra Unesco de la Universitat
Politecnica de Madrid, aixi com per diferents universitats i
associacions professionals.

Lluis Jofre Roca (Mataré, 1956).

Doctor Enginyer en Telecomunicacié (1982) per la UPC. El
1979 va comengar a treballar com a professor en formacid a
I'ETSETB, impartint materies de les arees de matematiques i
d’electromagnetisme i on en ’actualitat imparteix assignatu-
res d’Antenes i de Comunicacions. Des del 1989 és catedra-
tic del Departament de Teoria del Senyal i Comunicacions.
En recerca treballa en radiocomunicacions i en sistemes de
visualifzacid electromagneética per a aplicacions industrials,
biomediques i d’observacié de la Terra, ambits en els quals
ha fet més d’un centenar de publicacions internacionals, ha
dirigit projectes 1 ha aconseguit un ampli reconeixement
nacional i internacional. Ha estat professor visitant a I’Eco-
le Supérieure d’Electricité, a Paris, al Georgia Institute of
Technology, a Atlanta, 1 a la University of California, a
Irvine (2002-2001).

En I’ambit de la gestié ha estat director de "ETSETB (1989-
94), vicepresident del Consell de Directors i Degans de
Centres Docents (1990-94), president de la Comissié Aca-
demica del Consell Social (1991-94), vicerector de Politica
Académica (1994-2000) 1 representant a xarxes universita-
ries europees com Eurecom, Euforia, Eunice i Cluster, des
d’on ha promogut iniciatives en el camp dels ensenyaments,
de ]a recerca, de la politica de personal i de la planificacié de
la universitat 1 les unitats estructurals. Ha impulsat també,
plans sectorials com els d’orientacié i acollida d’estudiants,
qualitat 1 avaluacié institucional, relacions internacionals i
medi ambient, que han estat referent nacional i internacional.
Es membre de I'Institut d’Estudis Catalans, des d’on va par-
ticipar en 1’elaboraci6 del Report de la recerca a Catalunya
en ’ambit de les TIC, 1 ha estat membre de I'IMIN de
I"Ajuntament de Barcelona i del Comite Nacional per a
I”Avaluacié de les Universitats. Els anys 1999-2000 va diri-
gir el Pla estratégic per a la societat de la informaci6 a Ca-
talunya. En la seva estada a la Universitat de California ha
estudiat politiques universitaries en I’ambit internacional.



Josep Ferrer Llop: “Una proposta
d’autentica renovacioé”

es de la candidatura que encapga-
D]o us oferim un projecte per

rellancar la Universitat Poli-
tecnica de Catalunya través d'una autenti-
ca renovacio de les idees, de les persones
1 de les actituds. Tenim plena confianga
en la gent de la Politécnica per fer-1o rea-
litat 1 estar en la primera linia europea.
Cal, perd, redrecar els objectius, les
estructures i les relacions humanes. Cal
corregir els signes de desorientacio i dis-
tanciament que detectem. Cal que les per-
sones se sentin ateses, escoltades 1 valora-
des, i que les unitats estructurals se sentin
acollides 1 potenciades. Cal que tothom
-—el personal académic, el d'administra-
ci6 1 serveis i els estudiants— estigui
il-lusionat 1 compromes amb els objec-
tius fonamentals d'aprendre, d'ensenyar i
d'investigar.

Aquesta oportunitat de redrecament I
rellancament s'emmarca en un intens

li-lusionar

a les persones
per aprendre,
per ensenyar

i per investigar

debat entre dos models d'universitat.
Superat el model burocratic, i enfront de
les tendéncies cap al model jerarquic
empresarial contemplades per la LOU i
per altres sectors universitaris, nosaltres
hem defensat i defensem el model d'auto-
nomia col-legiada. Estem convencuts que
és IMnic que garanteix l'eficiencia 1 l'e-
quitat, mitjan¢ant una cooperacié planifi-
cada que eviti confrontacions innecessa-
ries 1 fomenti la col-laboracid. Estem con-
venguts que €s I'inic que pot generar la
il-lusié i la coresponsabilitzacié que
necessitem.

Tanmateix, aquests principis generals

LEQUIP

s'han de traduir en propostes i mesures
concretes, que trobareu detallades a la
pagina web http://www.upc.es/ferrer/,
algunes de les quals sintetitzem a conti-
nuacié.

Volem dur a terme mesures que trenquin
amb una visié commiserativa de l'apre-
nentatge. i duguin la qualitat de la
docencia més enlla dels percentatges d'a-
provats, i que aportin una ordenacid glo-
bal de I'oferta docent: (1) innovar en con-
tinguts 1 en metodologia per transmetre
coneixerments, perd lambé habilitats,
valors 1 uctituds; (2) diversificar els per-
fils de doceéncia donant noves oportuni-
tats de formacié a través, per exemple, de
multititulacions interdisciplinaries, de la
participacid activa en laboratoris i depar-
taments o de l'alternanga en empreses; (3)
complementar l'oferta de titulacions de
primer | segon cicles; (4) aprofitar el des-
cens estudiantil per millorar les ratios de

Apostar a fons
per la recerca,
per estar

a primera linia

docencia i compensar l'efecte territorial;
(5) potenciar planificadament la docéncia
semipresencial 1 a distancia, de manera
que s’evitin duplicitats.

Volem ler propostes que reflecteixin la
nostra aposta a fons per la recerca i la
transferéncia de tecnologia, i que donin
ple suport als nuclis actius 1 estimulin la
incorporacié dels sectors que n'estan al
marge. Cal optimitzar la captacié de
recursos externs i reorientar decidida-
ment els recursos propis, segons una poli-
tica cientifica propia, amb mesures com
ara: (6) augment de les beques de docto-
rat; (7) oficines de suport a la recerca

Area de docencia: Josep M* Monguet Fierro,
Benjamin Sudrez Arroyo.

Area de recerca i transferéncia de tecnologia: Josep
Muntafiola Thornberg, Juan Jesis Pérez Gonzilez.
Area de societat i territori: Joan M® Mir6 Sans,
Ramon Sans Fonfria.

Area de personal, organitzacié i estructura: Ramon
Carreras Planells, Vera Sacristian Adinolfi.
Secretaria General: Carme Pefias Zapata.

(professors visitants, organitzacié de con-
gressos, peticié de subvencions, promo-
ci0); (8) aplicacio efectiva de I'any saba-
tic; (9) estimul al primer sexenni: (10)
ajuts a grups emergents; (11) millora dels
retorns 1 de 'homogeneitat de ['overhead,
sense augmentar-lo en cap cas; (12) des-
glossament, scgons procedéncia i destina-
ci6, dels indicadors de transferéncia de
tecnologia; (13) tractament diferenciat
d'ambits especifics. Igualment ens hem
de fixar objectius a mitjd termini: (14)
mmpulsar la federacid de les unitats basi-
ques en unitats potents que alhora aportin
projeccid europea i dinamitzacid interna,
i (15) implementar una plantilla d'investi-
gacid.

D'altra banda, cal reinserir-nos en ¢l
nostre entorn en totes direccions (admi-
nistracions publiques, empreses, entitats
civiques, ensenyament secundari, antics
alumnes), "socialitzar la técnica" 1 recu-

La gestio i
I'estructura al servei
de la doceéncia,

la recerca

i la transferencia de
tecnologia

perar el "lideratge social” segons el que
se’ns reclamava a la conferencia inaugu-
ral d'aquest curs; (16) introduir contin-
guts socials, 1 en particular de sostenibili-
tat i desenvolupament solidari, en Ja
doceéncia; (17) crear un Forum Politécnic
que aporti la visié de la UPC sobre els
aspectes cientificotecnics dels temes de
debat ciutada; (18) potenciar patronats de
vinculacié amb l'entorn territorial, profes-
sional 1 cultural, 1 (19) promoure accions
de patrocini, com ara aules o catedres

d'empresa.

Les actuacions sobre la gestio i 'estruc-
tura han de derivar-se dels anteriors



que avanci

Ambit de docéncia:

Jaume Avellaneda, catedratic CA1 (ETSAYV)
Josep Anton Planell, catedratic CMEM (ETSEIB)
Oriol Serra, catedratic MA4 (EPSC/FME)
Ramon Vilaseca, catedratic FEN (ETSEIT)
Rosa Argelaguet, titular ESAII (EUPM)
Ambit d’organitzacio:

Ramon Capdevila, catedratic EM (ETSEIT)
Antonio Huerta, catedratic MA3 (ETSECCPB)
Francesc Jordana, titular CA2 (EUPB)

Jordi Torres, titular AC (FIB)

a nostra institucié ha completat una
I etapa en la qual hem construit una
universitat que s'ha fet gran qualita-
tivament i quantitativament. S'obre ara un
nou perfode de reptes i oportunitats i per
avangar cal partir d'una valoracié realista
de la situacio actual de la universitat, amb
els aspectes positius i també amb aquelles
insuficiencies que hem de superar.

L'analisi de la nostra realitat actual, del
marc legal amb la dificultat afegida de la
LOU, i de la situacié de l'entorn, tot
aixd complementat amb un procés de
contrast conjunt, ens ha portat al conven-
ciment que necessitem un nou projecte
que orienti 'accié de futur i que
plantegi els canvis necessaris en la
docéncia, la recerca, la gestio i sobretot
en la relacié amb les persones; només la
il-lusio, la implicacid 1 el compromis de
tots amb la institucié ens permetran asso-
lir els objectius d'aquesta nova etapa i

Les persones,

les protagonistes del
canvi real. De la seva
implicacié depén

el futur de la UPC

construir una universitat forta per garantir
el millor futur per a totes les persones.
Presentem a continuacié un resum de 50
punts extret de les propostes que configu-
ren el programa d'actuacié de la nostra
candidatura, agrupades entorn dels 10
eixos que configuren el projecte de
transformacié de la UPC en els propers
4 anys. Un desenvolupament més extens
el podreu trobar al programa que us farem
arribar 1 que també podeu consultar a I’a-
drega www.lluisjofre.org,

Un compromis amb les persones per
equilibrar exigéncia i reconeixement.
eEstablirem un model clar i estable per

Un nou estil, una nova il-lusié, una nova etapa

Lluis Jofre Roca: "Volem una universitat

L'EQUIP

a la carrera académica del professorat.
eRealitzarerm una politica continuada i
suficient de places d’estabilitzacié i
promocié basada en el mérit i Ia capa-
citat, en funcié de cada ambit academic.
sPresentarem una proposta d'any saba-
tic que garanteixi la possibilitat de gau-
dir-ne a tot ¢l professorat permanent.
sDefinirem la plantilla académica en ba-
se a les necessitats docents i de recerca.
eDemanarcm l'equiparacié dels nivells
retributius al de les altres comunitats de
I"estal.

ePotenciarem la professionalitzacié i el
reconeixement de la tasca del PAS.
sDefinirem els perfils de les carreres
professionals.

eReduirem la temporalitat, limitant-la
als projectes molt especifics.
eImpulsarem les activitats formatives
amb efectes sobre la carrera professional.
ePotenciarem el desenvolupament de la

Per una formacio
innovadora

que assumeixi les
necessitats actuals i
futures i una recerca
vinculada al progrés

capacitat provada com a instrument de
reconeixement de l'activitat personal.

s[mpulsarem iniciatives per captar els
millors estudiants de secundaria.
eIncorporarem la dimensié social en el
procés educatiu.

ePromourcin la mobilitat dels estudiants
amb un programa propi d'ajuts.
ePosaremn els instruments que permetin
als estudiunts realitzar un itinerari
academic adaptat a les seves caracterfs-
tiques i necessitats particulars.
eFacilitarem i impulsarem la participa-
cié activa dels estudiants en la vida uni-
versitaria.

amb les persones”

Una docéncia innovadora i una recerca
i transferéncia de tecnologia vincula-
des al progrés.

ePotenciarem un model educatiu propi
de la UPC, basat en la interaccié creati-
va, I’aprenentatge experimental i el
suport de les noves tecnologies.
ePromourem progressivament un model
de grups académics de qualitat i una
estructura academica de cicles i estudis
actualitzada, especifica, flexible i com-
pleta en els diferents campus de la
Politécnica.

sPreveurem mecanismes de suport a la
tasca educativa dels primers cursos.
eliderarem el procés d'adequacié del
model d'estudis espanyol al marc euro-
peu de Bolonya.

e[lmpulsarem aliances amb universitats
europees de prestigi per a la imparticio
conjunta de titulacions.

eImpulsarem els equips de recerca amb

En defensa

d’una universitat
publica, emprenedora
i coresponsable,

que sigui un referent
a Europa

projeccié internacional.

eConsolidarem cenires estratégics amb
massa critica en les nostres arees d'exper-
tesa.

sPotenciarem la recerca basica anticipa-
dora dels ambits de futur.

sAmpliarem [’actual plantilla de perso-
nal investigador i [’adaptarem a les
noves figures previstes a la legislacid.
sAugmentarem en un 50% el personal
de gestio i suport als grups de treball.
oCrearem el consell cientific de la UPC.
sPotenciarem la transferéncia de tec-
nologia, adaptant el paper de] Centre de
Transferéncia de Tecnologia als diferents
ambits tematics.



Programa de la candidatura
de Josep Ferrer Llop (continuacid)

objectius academics i socials: (20) reforgar les estructures de
docencia i de recerca, i (21) adequar i racionalitzar I'estructura
de serveis de suport i de gestié amb criteris d'eficiencia i ree-
quilibri.

En aquest sentit, no es justifica la pretensid de dividir la uni-
versitat en campus de forma rigida i uniforme. Al contrari, pro-
posem la potenciacié de campus territorials fora de I'irea bar-
celonina, com a elements de dinamitzacid socioecondmica de
l'entorn propi. La formulacié ha de ser necessariament flexible,
perd en tot cas inclouria: (22) docéncia reglada a tots nivells,
planificada coordinadament; (23) unitats especifiques de recer-
ca I de transferéncia de tecnologia; (24) organs de govern de
caracter electiu, i (25) ens de vinculacié amb les administra-
cions i entitats territorials, amb competencies sobre planificacié
i finangament.

D'altra banda, la LOU consagra un augment comipetencial
dels centres docents i apunta una minusvaloracié dcls depar-
taments, de la qual discrepem. Sortosament aquesta no sem-
bla que sigui obligatoria, de forma que proposcm: (26)
reforcament competencial dels centres docents, 1 (27) mante-
niment dels departaments com a estructures transversals
garants de la solvéncia academica de totes les unitats de la

Universitat.

Finalment, €s possible que per donar
resposta a determinades demandes
socials calgui recoérrer a serveis
especilfics o a entitats vinculades mit-
jangant férmules juridiques adequa-
des. En qualsevol cas, la configuracié
d'aquestes estructures ha de respondre
als criteris segiients: (28) crear noves
estructures només quan ho justifiqui
la demanda social i no sigui possible
satisfer-la adequadament des de les
unitats ordinaries; (29) garantir la
convergencia d'objectius, la concor-
danga de procediments i la trans-
paréncia econdomica, 1 (30) reservar la
sobirania dels organs de govern de-la
UPC per determinar les politiques
d'actuacio, sobretot en temes estrate-
gics com ara els serveis informatics o
els d'informacio.

Fixats els objectius 1 les estructures per assolir-los, cil reiterar
que el principal actiu de la UPC sén les seves persones, i que
l'atencid i la coresponsabilitat han de ser la base per al rendi-
ment. Hem criticat, per exemple, les actuacions erratiques en
promocié, la resistencia a abonar als associats les guantitats
indegudament no abonades o el menysteniment de ['opinid
d'amplis sectors en la subcontractacié a les matues. Ben al con-
trari, ens proposem reforcar la coresponsabilitzacié institucio-
nal de la comunitat universitaria 1 el respecte dels seus drets
laborals mitjangant: (31) un govern participatiu i transparent,
obert al dialeg i a la negociacié; (32) una politica de personal
que atengui a les condicions 1 infraestructures de treball, a la
dignificacid i la racionalitzacid de les retribucions i a la regula-
ritzacié dels mecanismes de promocid, incloent-hi la planifica-
ci6 pressupostaria corresponent; (33) una politica informativa
plural, i (34) un seguiment acurat de la qualitat dels serveis
complementaris.

Tots aquests compromisos sén avalats per una llarga trajectoria
acadeémica, sindical i institucional, sempre al servei de la comu-
nitat i no pas de la projeccid personal.

En definitiva, us oferim jl-lusi6, capacitat i credibilitat per un
projecte d'autentica renovacio que entre tots podem fer realitat.

Josep Ferrer Llop
http://www.upc.es/ferrer/

Eleccio de rector de la UPC
8 de marg de 2002

Votal

Programa de la candidatura
de Lluis Jofre Roca (continuacid)

eInternacionalitzarem el doctorat, promovent per exemple
els programes en anglés.

sAmpliarem el programa de beques de doctorat, doblant els
recursos que s'hi destinen actualment.

sPotenciarem la figura del becari graduat amb tasques auxi-
liars de suport a la doceéncia 1 la recerca.

ePotenciarem els centres territorials per a la transferéncia de
tecnologia i la formacié continuada.

sClarificarem les politiques de cursos i la seva distribuci6
entre I’FPC i les unitats estructurals, en funcié de la seva
orientacid i continguts.

Una estructura descentralitzada i un model de gestio eficac
potenciadors de la nostra diversitat.

sf:stablirem, en el marc dels nous Estatuts, una estructura
organitzativa amb una clara orientacié académica i poten-
ciadora de la nostra diversitat.

Promourem un sistema que clarifiqui i potencii el paper d’es-
coles, departaments i centres d’investigacio.

elindegarem un procés de descentralitzacié flexible, que bus-
qui l'equilibri territorial i que impliqui reforgar les estructures
de les unitats i campus.

sIncorporarem canals de comunicacié interna per potenciar la
participacié i millorar l'eficacia del govern i la gestio.

ePromourem una estructura de gestio
professional, eficient i equilibrada.
sImpulsarem un model d'assignacié de
recursos que es basi en 'autonomia i la
rendicié de comptes,

eAssegurarem que els nous projectes tin-
guin les persones 1 els recursos materials
necessaris.

sRefor¢arem el pla TIC de la UPC.
sEquilibrarem les ratios i la qualitat
d'espais 1 serveis al conjunt de la UPC.
«Promourem la biblioteca digital, de mane-
ra que es doni accés a les revistes cientifi-
ques des del lloc de treball.

s  Un compromis social amb l'entorn i una
projeccid local i internacional.
ePromourem un pla de futur per a la tec-
nologia i l'ensenyament superior a
Catalunya amb els agents socials.

elFarem un pla de futur de la UPC, que determini les orienta-

cions, les estrategies i el financament necessari, a 51 10 anys.

sPromourem una conferencia anual sobre temes estratégics.
eEstablirem mecanismes de col-laboracié amb les universi-
tats publiques catalanes.

eImpulsarem una politica coordinada i transparent per al

conjunt d'ens vinculats a la universitat.

eImpulsarem [’establiment d’un sistema de financament en

base a recursos generics 1 un 10% addicional per a projectes

especifics de transformacio.

ePromourem mecanismes de patrocini extern per a activitats

dc docencia 1 de recerca.

sPotenciarem el lideratge acad&mic, establint les aliances

necessaries, per situar la UPC entre les universitats europees

que decidiran ’educacié superior dels propers [0 anys.
sPromourem la UPC com a universitat piblica, compromesa
amb el desenvolupament del territori i com a un referent d’es-
pai de llibertat, d'esperit critic, d’independéncia, de cultura
de comunicacié, de la participacié i de la solidaritat.

Un estil de rector, d'equip i de govern que impulsin una nova
etapa de la universitat, d’orientacié academica, de projeccid
internacional 1 de participucid pluraL amb capucilut de crear
confianga i cohesi6 a dins i fora de la UPC i de crear les condi-
cions per fer realitat el projecte de futur de cada persona en el
marc del] projecte global de la universitat.

Lluis Jofre Roca




