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Primer de tot vull agrair I'oportunitat brindada per Tribuna Barcelona de parlar-
los-hi. En segon lloc vull agrair a Tina Roig les seves paraules de presentacié.
Em sento vinculat al mén del magisteri per motius personals i és per a mi un ho-
nor que la presidenta de Rosa Sensat hagi acceptat fer la meva presentacié i no
ho hagi trobat forcat. Moltes gracies, Tina.

La veritat és que jo m'ho he passat bé a Tribuna Barcelona, i, en conseqiiéncia,
m'he agafat aquesta invitacié com un repte: he d'intentar que s'ho passin bé. |
per aixo cal dir coses que els interessin. Pels universitaris, tot el que és vincu-
lat al mén de les universitats és interessant, pero tot i que aqui hi ha universi-
taris, séc conscient que he d'intentar dir coses que motivin la gent menys vin-
culada a aquest mén.

Vull aclarir també que parlo a titol personal, encara que, lbgicament, moltes
de les reflexions que faré sén fruit de preocupacions inherents a les responsabi-
litats assumides com rector de la Universitat Politecnica de Catalunya. Intentaré,
pero, trascendir el marc de la meva propia universitat i parlar en termes d'uni-
versitari catala amb una certa informacio privilegiada pel lloc que ocupo. Els exem-
ples, logicament, si que estaran vinculats a experiéncies viscudes a la Politecnica
o bé a les relacions de la Politecnica amb d'altres institucions semblants.

La tematica a tractar és la de les relacions que puguem entreveure o bé
crear entre dos conceptes, el d'universitats catalans per un costat i la idea d'Europa
per l'altre. Intentaré fer-ho a tres nivells d'aproximacio o, si ho prefereixen, en tres
actes, com en el teatre classic.

PRIMER ACTE

Per plantejar la situacié. No hi voldria dedicar molt de temps, pero he de referir-
m'hi forcosament, si no frustraria alguna espectativa. La situacié plantejada és ni
més ni menys que la consolidacié d'Europa i el seu futur representa per a les nos-

Les unive

tres universitats catalanes un repte, com ho representa per a la majoria d'em-
preses i institucions catalanes i europees. Aguest repte esta vinculat a la previ-
sible competéncia.

Qué vol dir viure en competéncia? Algu va dir alguna vegada que viure en
competencia vol dir tenir consciencia que, facis el que facis, en algun lloc algu
esta rumiant com fer-te la punyeta. En altres paraules, vol dir que la competéencia
és indefugible. Perd encara hi ha més. Vol dir també que les regles del joc ve-
nen molt determinades per I'actuacié d'altres agents que en principi poden
fer el mateix que el que un es proposa de fer. Per a mi, hi ha un acudit extra-
ordinari per il-lustrar aquesta caracteristica, que potser coneixeu perd que no
em puc estar d'explicar:

Dos amics d'excursio d'alt risc en la sabana africana, i de cop senten el bram
d'un lled. Un d'ells es precipita a posar-se unes espardenyes esportives per
correr. L'altre, tot sorneguer li diu: no sé per que ho fas, tampoc aconseguiras
correr més que el lled. | I'altre li respon: El meu objectiu no és cérrer més que
el lled, és només cérrer més que tu.

Bé, les universitats hem tingut I'encarrec de desenvolupar les funcions de
generacid i transmissié de coneixements a la societat, la recerca i I'ensenya-
ment. Aquestes funcions les hem desenvolupat en una situacié d'un cert ex-
clusivisme, d'un cert monopoli. En alguns paisos es varen crear altres institu-
cions per a la funcio de recerca, pero es varen entendre rapidament i varen fer
pactes. Ara les coses van canviant. Els plans de recerca de les administracions
s'acaben amb convocatories competitives. Els treballs financats per les empre-
ses els poden encarregar a qui vulguin. Pel que fa a I'ensenyament, potser no
ho veiem tan senzill. Pero estic convengut que aixi sera. La majoria dels paisos
europeus ja estan acostumats a una mobilitat molt alta en I'ensenyament uni-
versitari. A Franga, per exemple, les escoles d'enginyers recluten a tot Franca
des de la seva creacio al segle XIX. Els francesos que volen estudiar una en-
ginyeria postulen per varies escoles i acaben en una o altra en funcié dels
processos de seleccié. Les universitats disposen de residencies per acollir-los
i hi ha un sistema de beques que assegura la igualtat d'oportunitats. Les esco-
les, pel que lluiten és pels estudiants que millor s'adaptin als seus criteris. Si
amplien la base de reclutament és evident que atendran millor aquests criteris.

Moltes escoles estan vinculades a sectors productius concrets i sén sensibles a
les indicacions d'aquests sectors, que els demanen persones formades segons
els seus esquemes perd capaces de connectar amb les societats no franceses.
Quin problema tenen per obrir les seves portes als estudiants catalans? Cap, ja
ho estan fent. Tenen quotes d'entrada per a estrangers, que van augmentant, i
mentrestant aprenen a gestionar i superar els problemes que es generen amb
aguesta nova manera de fer. i
Qui impedeix a les universitats catalanes a fer el mateix? Tot. Lfa;!‘eégiéf‘an

ci6 per comencar, que no ens deixa triar els estudiants d'entrada. El sist

beques, que no controlem. Les infraestructures d'acolliment, qu
desenvolupades. A Toulouse, per exemple, sense anar més lluny, hi ha
cola d'enginyers que fa cinc anys tenia dues o tres residéncies de 3001

i

cada una. Va fer un conveni amb una empresa de residéncies uni

han construit una nova cada any; ara en tenen sis. La nos
aquestes dinamiques sovint recorda la del que s'admira perqg
posa les sabatilles per cdérrer.

A Catalunya tenim bones instal-lacions universitaries. S'han fet esforcos im-
portants. Es veritat. Si ho comparem amb les que teniem fa vuit anys, el canvi
és molt important. Hi ha un problema, pero: no valen les comparacions amb el
passat. La competéncia obliga a comparar-nos amb els altres. Aquesta és la com-
paracié que cal que fem, i consti que no ho dic amb cap afany de critica, que

no hi és. Cal que prenguem consciéncia que les universitats sén una de les grans
insfraestructures del pais, com les carreteres en les que cal continuar inver-
tint. No gastant, sind invertint. | que tenim un deficit secular causat per molts
anys de desinversié que és dificil superar. A vegades ens falten els acabats que
tots sabem que sén cars. Tenim biblioteques, per exemple, perd tenim pocs Ili-
bres. | algunes coses s6n noves o es renoven a un ritme frenetic, com ara les ins-

rsitats catc
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tal-lacions d'informatica, i mantenir-ho al dia és ¢ uropa vol dir

que el nivell és el que marquen els altres.

Vull transmetre una visié pessimista? R
A vegades es generen canvis que semblen imp
ple, en els darrers deu anys, els universitaris c

un salt molt important en el parametre de pgb
Segurament aquest fet no és alie al fet que
no existien, tant a nivell individual com insti ;

Des del meu punt de vista, la competéncia

daptar, i ho podem fer conscientment o respone
hem viscut a Espanya el cas de les emprese

universitats catalanes no tenim
Perd tampoc hi ha cap dubte que nece
millor davant la competéncia. | amb d

Necessitem, sobretot, que qui pre
ho faci mirant a fora. Aix0 portaraas

Amb aix0 s'acaba el primer acte. La situacié esta plantejada i espero que
no els hagi deixat amb un ai al cor. Només un xic de “suspense”.

SEGON ACTE
Europa representa, sens dubte, un repte per a les universitats catalanes. De fet,
molts reptes. Ja ho hem entrellucat.

Perd les universitats (catalanes i no) no sén el repte d'Europa. El repte euro-
peu és d'una altra dimensid. El repte europeu és construir Europa. | no només
econdmicament, sind socialment i politica. Que vol dir aixo de construir Europa?



> no en sé gaire, perd per fer-ho breu i vincular-ho a les uni-

meu repte; faré les segiients reflexions:
ns anys el 900 aniversari de la creacié de la primera

europea Ia de Boldnia. Estem celebrant ara el 700 aniversari de la cre-
me |l de I'Estudi General de Lleida. Durant aquests set segles (0 9,
stat fonamentalment un camp de batalles. De guerres entre

races, o bé entre sectes. Poques generacions de catalans no

una guerra a Catalunya. Si mirem a Europa, cap. Cap ge-
que hi hagués alguna guerra a Europa durant la seva
. Hem estat incapacos d'acabar el segle XX sense una
empre? Des del meu punt de vista, construir Europa

>us a substituir la cultura de la confrontacid, violen-
“““ de pau i cooperacid. Acostumar els europeus a re-
feréncies. Aprendre no tant sols a acceptar la di-

un-valor afegit.

LaUPCe

rqué aprenguin a valorar-se.
e formacié podem jugar un paper molt
els mestres, els professors de secunda-

formi eguint canons americans. Imagineu el canvi que representa ex-
| historia de manera que fomenti I'esperit europeu. A nosaltres (i suposo
deu estar fent encara) com ens han explicat la historial. | els mateixos fets,
els deuen explicar els francesos, els italians, els anglesos. Es evident que
| explicar d'una nova manera la historia d'Europa i els seus pobles.

Les institucions de formacié podem incorporar en els continguts i en la ma-
nera d'enfocar-los el fet europeu. | aixi com s'han cultivat valors que sovint han
afavorit els enfrontaments i les guerres, podem cultivar valors que fomentin el
respecte per la diversitat, el coneixement dels altres pobles i la cooperacié. Podem
crear xarxes de relacié i promoure les seves activitats. En tota aquesta moguda,
que els catalans estem en immillorable situacié per entendre i valorar, a mi em
sembla que no només ho podem entendre i valorar sind que hem de tenir-hi un
paper actiu, d'un cert protagonisme. De fet, el tenim:

Per exemple, contra el que a vegades s'insinua, les universitats catalanes des-
punten totes per les dades de mobilitat universitaria, és a dir, fluxe d'estudiants
gue surten o venen per realitzar una part dels seus estudis.

També despunten pel nombre i I'import dels contractes de recerca de la
Comunitat Europea que obtenim. S'han aprofitat oportunitats i a vegades les uni-

bar al 50%) faci I'opcié de crear unar
Catalunya? Jo crec que si,iala U

ma que anomenem

INNOVA que té per objectiu afavorir la m'nbyvacia:e seus aspectes.

Intentem recollir i aprofitar I'experiéncia dels titulats se n'han sortit. Dels
darrers anys n'han aplegat 84, que no esta malamenty, i amb el seu suport en-
cetarem un nou cami. A mi particularment em fa molta il-lusié.

Com a cloenda d'aquest segon acte, em sembla clar que la consolidacié d'un
espai europeu no només econodomic sind social i politic ens interessa a tots, i les
universitats podem jugar un paper rellevant amb iniciatives que podem engegar
soles o acompanyades. Millor acompanyades. En tot cas, tots hem de tenir clar
que d'aix0, com de moltes d'altres coses, algl se n'encarregara i, si no prenem la
iniciativa i assumim un cert protagonisme i correm algun risc, algd més ho fara i
ens tocara a nosaltres la posicié d'anar a remolc. Potser és més comoda, pero
és menys lluida. D'altra banda, les universitats també juguen i jugaran en el con-
text europeu el paper de pols de desenvolupament regional. | tots volem una
Catalunya dinamica i prospera.
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TERCER | ULTIM ACTE

Quin és l'altre repte europeu, a més de la construccié d'una Europa unida?. Sens
dubte és la seva supervivencia economica i cultural, o, si no es vol ser tan ra-
dical, la seva quota d'influencia en el mén global en front dels altres blocs o re-
gions, en particular els Estats Units, el Jap6 i d'altres.

La forca o la influéncia de les regions depén molt de la seva gent. | el va-
lor o les capacitats de la gent ve donada per la formacié de que disposa i la
seva capacitat d'adaptacio.

En el segle que encetarem aviat, sembla clar que la clau del progrés rau en
el coneixement, és a dir, informacié amb criteris que permetin destriar-la, va-
lorar-la i, eventualment, aplicar-la.

| si aixo ha de ser aixi, sembla que el paper de les universitats torna a ser
un paper clau. | que & Europa, que és on varen néixer les universitats, haurien
de tenir un paper rellevant en la nova societat.

Fora una ironia que després de quasi mil anys de vida, després de més de
9 segles de dedicacio a la generacid i transmissié de coneixements, en arribar
el moment en qué el coneixement és més important, més valorat, més neces-
sari per a tots, fins i tot pel dia a dia, aguestes institucions centenaries haguessin
de ser substituides... | en canvi és un risc evident associat als papers clau. Si
el paper no fos tan important seriem menys exigents. Pero ara no. Ara, exigén-
cia a fons. Ja hi ha qui parla de les universitats de grans empreses. Hi ha tam-
bé als Estats Units algunes temptatives encara timides de vincular grans ope-
racions financeres a nous desenvolupaments universitaris. Cal canviar, segur,
moltes coses, perd a mi em sembla un xic ingenu qui defensa comencar de nou

«Sembla clar que la clau del progrés rau en el coneixement, és a
dir, informacié amb criteris que permetin destriar-la, valorar-la i,

eventualment, aplicar-la»

sistematicament i no aprofitar en cap cas I'experiencia acumulada durant tant
de temps. En tot cas, no és una actitud gaire europea.

D'una manera o altra, fent de nou o bé ajudant (o, fins i tot, forcant) els can-
vis, la societat del coneixement exigira universitats diferents. | una de les ca-
racteristiques de la societat del coneixement és la seva globalitzacié. Globalitzacié
a nivell mundial, la qual cosa concreta aquest nou repte pel futur d'Europa. Quin
paper tindra Europa en el mén?. Quin paper tindra Europa en la globalitzacié
que comporta la societat del coneixement?. | quin paper s'adjudica o s'autoad-
judiguen les universitats en aquest futur?.

Estic fent volar coloms i parlant de teories o bé tinc algun element concret
i tangible que motivi aquestes reflexions?. En tinc. | vull compartir-ne alguns.

PRIMER CAS

Universitats Tecniques Holandeses. El cas de Delft. El seu rector m'explicava
que fa tres anys varen fer-se un planteix estrategic i varen demanar ajut a unes
quantes grans empreses holandeses que despunten per |la seva teconologia.
Com a resposta a les seves demandes varen concloure que cada cop tenien
menys interés en els seus titulats. Rad: les produccions es desplagaven al sud-
est assiatic i els técnics holandesos defugien els trasllats. Havien comencat a
contractar técnics a Indonésia i pensaven continuar i ampliar aquesta politica.
Després d'aquesta constatacio, i d'un cert temps de sorpresa i indecisio, la uni-
versitat de Delft va decidir anar a buscar alumnes al sudest assiatic. Van des-
placar una missio per realitzar contactes i varen comencar. Varen haver de re-
soldre molts problemes pero ho tenen clar. L'objectiu és que el 20% dels titulats
provinguin d'aquella regié. Ja han superat el 10% en les admissions.

UN SEGON EXEMPLE

Les universitats alemanyes han prés consciencia del poc pes que tenen en el,
diem-ne “mercat” global de la formacié superior. Constaten que mentre que
hi ha un cert nombre d'alemanys que es desplaca als USA per fer masters i doc-
torats, el fluxe d'estudiants que arriba a Alemania des de I'estranger és molt pe-
tit. S'arriba a la conclusié que la visibilitat del seu sistema de titulacions és
deficient. Que no tenen entrades senzilles laterals per estudiants estrangers i
gue cal canviar les coses.

A partir d'aqui, s'impulsen canvis interns amb paral-lel amb manifestacions
de nivell europeu. Coincidint amb el 700 aniversari de la Sorbona, els ministres
de Franca, Alemania, Gran Bretanya i Italia fan pdblic un manifest a favor d'in-
crementar la visibilitat de I'ensenyament europeu. Aquest any a Bolonia se sig-
na un segon manifest per vint-i-vuit paisos europeus, i en la darrera reunié de
Helsinki els ministres d'educacié de la Unié Europea creen una permanent
que s'encarregui de proposar i impulsar mesures concretes a cada pafs.

Es promou una estructura de tres cicles, tots ells terminals, un primer de 3
anys amb un nivell de Bachellor, un segon de 2 anys més que s'assimilaria al Master,

i un tercer de 5 anys després del primer, de 3, per al doctorat. Els anys sén anys
que l'estudiant passa a la universitat, no sén anys teorics dels plans d'estudi.

A Alemanya, pel que fa als ensenyaments técnics, s'ha pactat entre les
administracions (central i dels lander) i els centres una nova llei que canvia mol-
tes coses dels sistema tradicional. S'assimila les Fachhochschule al primer ni-
vell, les Hochschule al nivell de master, nivell que també s'autoritza a impartir
a les Fachhochschule. Alguns lander incentiven la captacié d'estudiants es-
trangers amb nivells assimilables a bachellor que vulguin cursar un master a
les seves escoles.

Aix0 aqui no hauria de ser molt dificil. Fins i tot algun problema professio-
nal enquistat des de fa temps potser es podria resoldre en el nou marc que en
resultés. Pero necessitem fer entendre que és important i que val la pena I'es-
forg d'intentar-ho.

En aquesta globalitzacié que s'albira, hi tenim alguna cosa a fer?. Tenim
“productes” per col-locar en el mercat global que ens ve a sobre?. Jo crec que
si. Perd ens ho podem fer soles, les universitats?. Jo crec que no.

Per continuar amb els exemples: No sembla natural que les universitats es-
panyoles i les catalanes en particular tinguéssim una quota important de I'im-
portant “mercat” sudamerica?. El tenim?. El mercat creix enormement pero
el percentatge que reben les universitats espanyoles globalment decreix, tot i
que n'hi ha alguna que creix. Perd amb les eines que tenim ho tenim durissim.
El problema de la nostra estructura, tant o més complexa que I'alemanya és un
[last massa important.

D'altra banda, tots sabem que hi ha empreses espanyoles que estan tirant
endavant plans de grans expansions a
Sudamerica. Alguna d'aquestes empreses s'a-
companya d'alguna universitat espanyola d'u-
na manera significativa?. Petites aventures si
gue n'hi ha, perod un pla important vinculat a
I'estratégia de I'empresa no en conec cap. Per
qué?. Perquée ningl ho ha proposat. Perque no
hi ha incentius. Tenen prou feina.

| no podriem fer res intervenint al Magreb on també es produeixen assen-
taments d'empreses espanyoles i des d'on ens arriben onades immigratories tan
importants?. Jo crec que si.

Potser, dira algu, ens mirem les coses des de massa enlaire i ara anem a
plantejaments massa globals. Si no tenim resolts els problemes de casa, hem
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de pensar en fer, no ja politica exterior, sind, en certa manera, politica exte-"—"

rior europea amb una visié ambiciosa de futur?. La globalitzaci6 ens obliga ca-
da cop més a pensar globalment per orientar les accions que forcosament
son locals. Pero dificilment ho podrem fer soles eficientment, les universitats.
Necessitem la complicitat de la societat, que cal que se les senti seves, com
ho son les grans infraestructures del pafs, i que les faci servir. Fent-les servir en
treurem rendiment i les ajudarem a millorar. Si es creu en la funcid, ja ens en-
tendrem. N'estic sequr. EIs municipis, per exemple, i les administracions lo-
cals, poden utilitzar i oferir els serveis de les universitats. Aquest és el sentit
que volen tenir els centres tecnologics territorials que la UPC esta creant amb
la col-laboracié municipal a Manresa i a Vilanova i la Geltrd. Crear una xarxa
d'Us i que es pugui transformar en una xarxa de complicitats. Tots haurien d'en-
tendre que és feina de tots.

Cal aprofitar totes les oportunitats fins i tot, a vegades, per augmentar la
nostra autoestima i no caure en la desesperanca. Es possible tenir algun pa-
per des de Catalunya en el servei d'ensenyament superior del futur?. En prin-
cipi, res ho impedeix, i per tant ens ho hem de proposar.

Tot i les nostres mancances, que és millor conéixer, estem més ben situats
que la majoria d'universitats del mén. Com exemple, els diré que I'any passat va
tenir lloc una conferéncia mundial sobre educacié superior organitzada a Paris
per la UNESCO i que va reunir les delegacions de tots els paisos membres. Es
varen aprovar unes recomanacions i entre altres es va acordar que el seu se-
guiment correria a carrec de la propia UNESCO, juntament amb la UNU
(Universitat de les Nacional Unides, que té la seu al Japd). Després d'un any d'a-
guest sequiment, se n'ha encarregat a una xarxa recentment constituida i que
té la secretaria a la Politécnica. Ja la tenim a Europa, doncs. | a Catalunya, i a
Barcelona. El repte ara és fer-ho i fer-ho bé. Es un petit exemple dels que ser-
veixen per mantenir la moral alta.

He d'acabar, i voldria fer-ho amb una cita que aprecio especialment, que
vincula els somnis i la realitat. EI repte europeu i les universitats catalanes. Es
del bisbe Pere Casaldaliga i diu el seglient:

“La utopia és el que ens ha de salvar.

La utopia del somni radical per una banda

i de la diaria eficacia per una altra.

Fer cada dia allo que es pot fer,

somniant amb el que es pot aconsequir dema".



