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1. Introduccio

ANTECEDENTS

El present document és la segona part en el freball encarregat per la Fundacié Ciutat
de Viladecans sobre el desenvolupament del parc digital. L'encarrec es va formalitzar
mitjiangant la signatura d'un conveni de col-aboracid entre la Fundacio Ciutat de
Viladecans i la Catedra UNESCO en Tecnologia, Desenunlupament Sostenible | Canvi
Global de la Universitat Politécnica de Catalunya.

La primera part, de titol *EL PARQUE DIGITAL DE VILADECANS COMO
HERRAMIENTA PARA UN DESARROLLO SOSTENIBLE LOCAL. ESTRATEGIAS DE
DESARROLLO A PARTIR DE LA CONSTRUCCION DE UN MODELO MEDIANTE
DINAMICA DE SISTEMAS® es va presentar com a tesina al programa de Doctorat de
la Universitat Autdnoma de Barcelona, obtenint la qualificacio d'excellent. El professor
tutor va ser Roger Strand, de la Universitat de Bergen, Noruega.

En aquella primera part es tractava de sentar les bases tedriques i de justificar la
metodologia i les eines emprades. També contenia la primera versid d'un model que
reflexava la interaccio entre una série de variables relacionades amb el parc i &l
municipi de Viladecans. A partir del primer model s'extreien les conclusions a nivell de
validesa de la metodologia i de les suposicions tedriques i també conclusions
aplicades exclusivament al model concret.

L'objectiu de la segona part és explicar practicament la utilitat del model i posar-lo 2
disposicio dels gestors municipals. Per tant les reflexions tedriques sovint es referiran
a punts de la primera part, que s'adjunta.

El model s'ha adaptat des de les primeres versions, mitjangant reunions de treball amb
I'equip dinvestigadors de la Fundacid Ciutat de Viladecans.

OBJECTE

L'objecte d'aguest estudi és el de modelitzar dinamicament la possible evolucié del
parc segons una série de factors. L'objectiu final és el de conéixer millor les
interaccions relacionades amb aquest nou desenvolupament, per poder actuar amb
més nivell d'influéncia.

La modelitzacio dinamica és un procés per ordenar | estendre operativament el
coneixement que sobre un determinat tema es té. Permet formular hipotesi i teories,
revisant els resulfats a mig o llarg termini. Es tracta d'una disciplina eminentment
pluridisciplinar.

Cal perd advertir ja d'entrada que no es busca la prediccio del futur, sind la comprensio
de l'estructura que provoca les tendéncies que s'observaran al model.

Tota modelitzacio implica un enfocament, que es tradueix en la formulacic d'unes
determinades preguntes. Els sistemes (o models dinamics) son estructures pensades
en funcid del problema a rescldra.

En el nostre cas l'enfocament del model ha estat el de la sostenibilitat, entesa agui
com a “Capacitat de canvi’. El raonament que pemmet fer la identificacio entre els dos
termes és el segient:
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Les dinamigues socio-econdmiques actuals, especialment observades a nivell
local, es basen en l'aplicacidé de models globals, en els quals la component
local representa només ['dlim nivell d'implementacio d'una estratégia pensada
separadament dels condicionants locals.

Quan mesurem la capacitat de canvi d'empreses i ciutadans, com veurem més
endavant, estem intentar mesurar la seva capacitat de funcionar a nivell local,
de copsar les necessitats locals i transformarles en associacions o empreses
capaces de satisfer-les. El que volem saber és en definitiva la capacitat del
territori de canviar per si mateix, adaptant-se a les dinamiques globals sense
canviar els seus elements centrals de funcionament i identitat locals.

Es pot entendre el desenvolupament sostenible com I'estratégia territorial per a
funcionar de manera ordenada i amb orientacié a futur. La resolucid de
problemes globals pot entendre’s també com articulacié de solucions locals.
Aguesta visié concorda a més amb la teoria de la complexitat.

L'objectiu de I'estudi és el de modelitzar dinadmicament
I'evolucié del parc per tal de comprendre millor la seva
relacié amb el territori municipal | poder formular
politiques apropiades

L'enfocament del model dissenyat és el desenvolupament

sostenible, entés com la capacitat de canvi i adaptacié
locals a dinamiques i tendencies globais
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2. Explicacié del model

Per una explicacia formal sobre el model, 'eleccid de variables i 'estudi de tendéncies
consulteu el punt 3 (Modelizacion) del document adjunt.

A continuacié desenvoluparem una explicacié practica per entendre el funcionament
del model dissenyat.

Els models aqui representats no responen fil per randa als models operatius. La
intencié és mostrar en primer lloc un model que sigui entenedor a nivell tedric, per
després poder entendre | manipular (gui ho vulgui fer) el model operatiu.

La simbologia emprada si serd la mateixa que en els models operatius, per tal d'anar
habituant al lector. En el seglent exemple explicarem el significat dels diferents
simbols que apareixen:

STOCK 3 -3
vluxe
Variable A
Variabeg__ = —¥

L'STOCK representa una acumulacid (positiva o negativa). En aguest cas nomes
existeix un flux de sortida, per tant 'STOCK presenta una acumulacié negativa, és a
dir es va buidant al ritme que l'imposa el Flux.

EI Fluxe estd definit en funcid de la guantitat d'STOCK en cada moment i de la

. Variable A, per aixod li arriben fletxes provinents d'aquests dos llocs. La Variable B

afecta a la variable A, i no és afectada per ningd.

El fet que a l'altra costat de la fletxa Flux hi aparegui aquesta espécie de ndvol només
vol indicar que el que passi després de la flebxa no és d'interes pel sistema analitzat.

Comencem pel primer model que reflexa alld que la resta de models representen, i la
intencié del conjunt:

El model es basa en l'estudi de la capacitat de canvi que
poden aporfar empreses i civtadans a partir de la creacio
del nov parc empresarial
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CAMBID

Capacidad de
cambio
emprasarial

Capacidad de
gestion territorial

Innovacion social

Innovacion
empresarial

QUADRE 1: Model ganaral

El Quadre 1 es centra en la relacié entre capéc:’rtat de canvi i desenvolupament
sostenible. La capacitat de canvi ens donara idea de la velocitat a que es produeix el
canvi cap a la sostenibilitat.

La capacitat de canvi estard definida per les capacitats de canvi i innovacions
empresarial i social. Les blaves representen les empresarials i les verdes les de la
poblacid. Totes quatre afecten a la capacitat de canvi perd alhora es modifiquen entre
elles, segons indiquen les fletkes que les uneixen.

D'aquest primer guadre surten els diferents models operatius. El model 1 és el que
modelitza el canvi empresarial; el model 2 la innovacid empresarial; i el model 3 la
capacitat de gestio territorial i la innovacio social.

El funcionament dels tres models no és independent: la existéncia de moltes variables
que actuen a més d'un model demostra I'elevada interdependéncia entre ells.

A continuacié veurem amb una mica de detall els tres models per acabar amb la visié
conjunta.



MODEL 1: Capacitat de Canvi Empresarial

El suposit en el gue es basa el model 1 és el segilient. La instal-lacid de seus centrals
d'empreses dona més capacitat de canvi empresarial al territori que no pas la
instal-lacio de la resta de centres productius. La tnica excepcié seria la de centres de
recerca, que poden arribar & tenir molta autonomia respecte de la seu central | a més
aporten valor afegit al territori.

Sobre aguest supdsit s'esructura el model 1, que mesura la capacitat de canvi
empresarial com a funcid de seus cenirals respecte el total d'empreses del parc. En
aquesta proporcid s'hi afegeixen les iniciatives locals | empreses d’'ambit local que han
sorgit propiciades pel desenvolupament del parc, tot i que no es troben fisicament en
ell. : ;

A continuacié intentem identificar els factors que afecten a la instal-lacié d'empreses
en un territori. Els hem classificat en els fres apartats: factors locals, factors estratégics
i factors circumstancials.

El model simplificat és el que es mostra al quadre seglent.

Iniciativas

tacales
CAPACIDAD 4_/’/’
CAMBIO

EMPRESARIAL ™————_ = Empresasde
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ambita ool
RESTO DE e
SEDES : CENTROS [ i
Creacldn y CENTRALES PRODUCTIVOS Creacin y
traslada menas trasiado menos
cherre derre (2)
Factores Factares
Factores locales Estratégicos Circunstanclales
QUADRE 2: Model 1- Capacitat de Canvi empresariaf
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Entenem per factors locals aquells que son propis del municipi, independentment de la
seva situacio relativa. Sén per fant factors socials, d'entom, economics o de
coneixement que fan que una empresa es decideixi a instal-larse en el municipi.
Alguns exemples serien l'existéncia d'un cluster important, |a gbundancia de recursos
humans especialitzats en algun sector concret, o un entorn fisic al parc molt favorable.

Els factors locals considerats han estat:

- actitud de la poblacid, segons els seglients parametres:
penetracid de la societat de la informacio, nivell d'instruccio,
autocontencio i actitud respecte el parc.

- entorn fisic del parc

- associacionisme empresarial

= presencia de dinamiques de cluster

Els factors estratégics sén els que es refergixen a les condicions de installacio al
municipi per la seva posicié relativa. Dit d'altra manera, per la influéncia de diferents

‘centres d'activitat situats en la mateixa area de la regio metropolitana. S'ha considerat

dins 'entorn metropolitd només la part del Baix Liobregat. Els centres d'activitat
considerats son;

- Aeroport
- Universitat Politécnica de Catalﬁnya (Campus Castelldefels)
- Parc Logistic de Sant Boi

2 Mova Fira de Barcelona

Els factors estratégics inclouen la competéncia en oferta de sol terciari de qualitat. Per
poder donar pesos a les principals alternatives d'instal-lacié a la Regid Metropalitana
de Barcelona s’ha considerat una escala de més a menys competéncia i una funcié
depenent del preu del sol. Les arees considerades com a competéncia han estat: 22@
a Barcelona, Gran Via 'Hospitalet i WTC Comella.

Els factors circumstancials responen a factors que deixaran de tenir importancia al
llarg del temps. Hem considerat avantatges fiscals (amb una durada variable) i una
funcid de la disponibilitat de sdl i la diferéncia de preu amb el sdl de Barcelona.

Cadascun dels factors tractats (locals, estratégic i circumstancials) es desenvolupen
en vistes independents.
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MODEL 2: Innovacié Empresarial

La innovacié empresarial és consegliéncia del model d'assentaments empresarial
suposat al model 1. Donat que un dels resultats del model 1 sera l'evolucio en el
nombre d'empreses, classificades a més en seus centrals locals, resta de seus
centrals 1 resta de centres productius, podem fer una aproximacié a la innovacio
basada en el nombre de técnics dedicats a R+D en cadascuna de les tres categories.

Aguest sistema no interactua amb la resta de sistemes, sind gue &s una conseqiiéncia
del creixement del teixit empresarial i la seva diferent composicid en el temps. No
obstant aixd dona una idea de la gualitat del teixit que es va formant, segons les
politiques que s’hagin adoptat per a la seva promocid.

El seglient quadre maostra el model simplificadament:

Sedes Centrales

Locales
Resto de sedes Composicitn 2
_.__h.
centrales RRHH INNOVACION

Resto centros
productivos

QUADRE 3: Model 2 — Innovacié Empresarial
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MODEL 3: Gestio i Innovacia social

El tercer model t& dues parts diferents. La primera d'elles es centra en la capacitat de
gestio, mesurada com la proporcid de noves nec:eas:tats locals que s'han traduit a
iniciatives (empresarials 0 associatives).

La innovacid social queda definida com el procés que permet que les necessitats
passin a iniciatives i al model es defineix com funcid de l'actitud de la poblacio i del
volum de noves necessitats que hi ha en cada moment,

La part referent a la creacid de necessitats té un valor més explicatiu que real. Tot i
aixd, I'evolucid gque marguen tant 'actitud de la poblacié com la innovacioé social poden
donarmos una idea de la possible imbricacié del projecte del parc amb la ciutadania.

La segona part és molt més operativa. Defineix l'actitud de la poblacid en funcid dels
tres parametres esmentats: societat de la informacio, nivell d'instruccié (secundari i
universitari) i autocontencio. La variabilitat dels dos primers parametres ve donada per
l'objectiu plantejat i el temps per aconseguir-lo. L'autocontencio és una projeccié
basada en les dades dels darrers 16 anys. Pel que fa als habitants de les noves
promocions es consideren en principi percentatges d'autocontencié més elevats, perd
es tracta d'una variable que pot canviar en els diferents escenaris.

CAPACIDAD DE

GESTION
Nuevas v . Iniciativas
" ™y = 5
necesidades Innovacién ambito local

‘\—/;ucial (1}

Actitud Pobladdn

QUADRE 4: Model 3 - primera parl: Innovacid Social i Capacital de Geshic
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Actitud Poblacion

Sociedad de la

S fGrriacian Autocontencion

Mivel Instruccion

QUADRE 5: Mode! 3 - segona part: actitud de la poblacid
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3. Escenaris

Una vegada s'ha construit el model i s'ha comprovat la seva robustesa, ja es poden fer
escenaris. L'objectiu dels escenaris no és mai el de predir resultats futurs, sind el de
veure les tendéncies que s'obtenen aplicant unes o altres politiques. La intencié final
no és altra que el d'augmentar la comprensié sobre un sistema que afecta al municipi,
per aixi poder actuar amb més influéncia sobre ell.

Fent variar aquelles variables sobre les que, bé tenim un control, bé podem suposar
diverses evolucions possibles, observem el comportament d'aguelles altres variables
més significatives per al municipi.

La intencié dels diferents escenaris és la de veure
I'evolucié de les tendéncies per aixi enfendre millor el
model i poder actuar amb més nivell d’influéncia.

La finalitat dels models no és mai prediciiva. Els valors que
s'obtenen tenen sentit només en la comparacié amb
alfres valors obfingufs, pero no per si mateixos.

Els escenaris que s'han dissenyat son de dos tipus. Els primers responen a variacions
de només una variable. Els segons responen a la variacid de diverses variables,
intentant simular escenaris més complets.

Les variables quines variacions s’han censiderat ailladament sén:

= : L'actitud de la poblacid respecte al parc. S'han provat quatre
comportaments diferents, que van des de [entusiasme
incondicional a I'apatia més absoluta.

- L'associacionisme de les empreses del parc. S'han provat aqui
tres nivells d'associacionisme diferents.

- Modulacions dels elements estratégics. Es refereix aguesl
apartat a la variacié en la importancia dels diferents elements
estratégics considerats: I'aeroport, la UPC, el Parc Logistic de
Sant Boi, i la possible installacié de la Fira de Barcelona.

= Sol de Viladecans. El preu de lloguer del sol del parc
Viladecans, considerat com un indicador de I'éxit del mateix.

12
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Els escenaris complets es fixen en un conjunt de variables quina evolucid té sentit
conjuntament. S’han triat escenaris locals, estratégics i circumstancials.

- Els escenaris locals suposen que s'ha posat especial @émfasi en
agquests aspectes, tot | que la seva evolucid pot haver estat
més o menys positiva.

- Els escenaris estratégics consideren que s'ha apostat pel seu
aprofitament com element d'atraccié d'empreses.

= Els escenaris circumstancials consideren que fot l'esforc de
q

promocid del parc sha centrat en elements temporals o
circumstancials.

Les segients taules mostren els diferents escenaris considerats i els valors de les
variables per cadascun d'ells.

Per veure les grafigues corresponents a cadascun dels escenaris només cal carregar
el Vensim Reader amb el nom que figura sota el nom de I'escenari i en cursiva.

13



CANVIS EN "Actitud de la publacmn respecto al parque”
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NOM Breu Explicacia Grafiques
Comportament 1 - ,
AT E! comportament de la poblacio és i {
i mgpmdmmlamﬂmmmwpml
&5 manté nul.
|
Comportam
mmL B 2 El comportament de fa poblaci &5
: progressivament pasitiu, 8 mida qgue
augmenta |a capacitat de canvi empresarial,
Comportament 3 La poblacis mestra un comportament molt
arp 3. vl receptiu respecte al parc, des del principii
ll'ldapﬁ'lﬂ’eﬂlml de la capacitat de canvi
d'aquest.
Compaortament 4 A mida que creix la capacitat de canvi del
arpd, val parc, més pasitiva és Factitud de la poblacis,
: fins Ln punt on baixa fins amibar a nivells
negatius.
- |
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CANVIS EN "ASOCIACIONISMO"

NOM

Breu Explicacia

Grafigues

Asociacionismo 1
base vdf

Mombyre crebonl d'empreses associades.
Mo s'assoleben nivells significatius fins
que el nombre dempresses no és eleval,

AS1

Asociacionismo 2
852 vof

L'Indes dempreses associades craix més
rapidament | s'estabilitza al 85%.

400 #00 8OO D00 1200 1400

1830

Asociacionismo 3
as3ovdf

L'associacionlsme es mants a nivells molt
babxos durant tol el periode.
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FACTORS ESTRATEGICS
NOM Breu explicacio Variables | Valor
M1 Aeroport grafica M1
: Aeroport es va convertint en local, ajudat »
| pels estudis de 'UPC i per Ca n'Alemany. [~ © grelica M/
No s'instal-la la fira. Parc Logistic 0.5
Fira 0
M2 5 veibionincst sitad Aeroport grafica M1
eroport es va convertint en local, ajudat |
e pels estudis de TUPC i per Ca nAlemany. | © gERpica s
Si sinstalla lafira. Parc Logistic 0,5
Fira 1
M3 Aeropart 0.5
ma v El parc logistic resulta decisiu per la UPG 05
’ captacié de noves empreses. No s'instal-la A
la fira Parc Logistic 1
Fira ]
M4 ) . Aeroport 0.5
mid il El parc logistic resulta decisiu per la UPC 05
: captacid de noves empreses. Si sinstal-la ) i
la fira Parc Logistic 1
Fira 1
M1 aeroport
1 5
| oo
|}
oo
oz
i o
2z Fiit) M amy fr 1l T
16
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SOL VILADECANS

5V 1
st El preu de! s&l evoluciona a |'alga arribant
: fins els 204 &m2 (BCN, 220). Viladecans s
supera cornella en 10 anys b
™ 450 I
i% 100 .
a0
0
2003
SV 2 _
sv2vdf | El preu del sil es manté en nivels baixas. i SYA
Mo es supara Cornella. o e
L B B4
g 100
50
8 .
a3 2m3 017 T
sV 3 g
S0 voF S'arriba rapidament a valors de BCN. |
i Després d'una certa estabilitat passa a |
fluctuar, Es supera Cornelia en 6 anys. |
0l
E
W
|
5V 4 |
(estvdf) | £} prew del sél es manté a nivells mitios. !
(escenar - '
esiratégic)

2007
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ESCENARIS

NOM Breu explicacié Variables \alor
Local Optimista -1 Actitud poblacian parque (arp) 085
fo1. vdf S'ha posat I'&mfasi en els aspectes locals, A més aquests |Mullipticader entorno 1.8
evolucicnen molt favorablement. Asochcionisme 0,85
Precio Suelo 51
Local Optimista -2 Al et et s il Actitud poblacion parque (arp) 0,85
foz.vaf s‘esu.lrmnm:lmwmps per aconseguir els objectius en.isliﬂ Muiflgticader enton 1.8
Universitat | Societat de k2 Informacis, ik e
Precio Suslo 5V
Objetivo Universidad 15 anos
Objative Mueva FP 7 afios
Objetivo S o afios
Local Pesimista Actitud poblacion parque 0,2
ip1.vdf S'ha posat émfasi en els aspectes locals, perd aquests no|Multipicador entormo 0.5
i han evolucionat positivament. | Asociacianizmo 0.2
Frecio Suelo s
Estratégic gy , Modulaciones 1
estef Lt il T o

evoluciona a nivalls mifjos.

Cricumstancial Tl el B L Ventajas Fiscales 1
circ.vdf Patraceid mrﬁas, et & v o oAk 2l sl
estratégics, El preu del sél es manté baix. Precio Suelo 120 (cte)

2007 2012 217

18
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4. Conclusions

4.1. Resultats del model

En aquest primer apartat estudiarem, a partir de les variables més imporiants i les
respostes més significatives, aquelles conclusions que es poden exireure directament
del model.

Les variables que estudiem sdn aquelles sobre les quals es pot tenir una influéncia a
I'hora de dissenyar politiques. Aquestes son I'actitud de la poblacio, I'associacionisme,
les modulacions estratégiques (aeroport, UPC, Parc Logistic i Fira), el preu del sol del
parc i el temps de retard en aconseguir els objectius marcats en formacio o societat de
la informacid. Les variables resposta, es a dir, aguelles en les quals ens basarem per
valorar el comportament del model, son la capacitat de canvi empresarial, el nombre
total d'empreses, la innovacid i la innovacio social.

De l'estudi de la primera de les variables, l'acfitud de la poblacié respecte del parc,
s'extreuen les primeres conclusions importants. En primer lloc qualsevol actuacio
sobre aquesta variable, fins i tof en el suposit que els resultats no siguin els esperals,
aconsequeix resultats sensiblement millors que la no intervencié. Tant la capacitat de

‘canvi empresarial com la capacitat de gesti® augmenten en tots els casos, sent el

comportament nimero 2 el més positiu (grafiques 1 i 2). Agquest comportament
imaginava una relacio directa entre la capacitat de canvi empresarial i I'actitud de la
poblacio. '
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Grafica 2,

La implicacié de la poblacié en el parc resulta un element
clau en el desenvolupament del mateix, i en el seu efecte
sobre el desenvolupament sostenible local.

Al model aquesta millora es reflexa en la capacitaf de
canvi empresarial i la innovacid social.
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La segona variable es refereix al percentatge d’empreses associades a organitzacions
relatives al parc de negocis o a8 Viladecans, En aguest cas els resultats no son tan
espectaculars, perd si gue ens fan reflexionar. A grans trels el model ens diu gue a
més associacionisme, meés creacid d'empreses, | per tant més éxit del parc (grafiques
3 i 4). Tanmateix I'efecte és molt petit, les linies caminenpracticament juntes. Perd
també ens diu que a més associacionisme, menys capacitat de canvi emprasarial. La
rad I'hem de buscar en que [l'associacionisme funciona com a dinamica propia,
afavoridora de l'establiment d'empreses, perd tant locals com de fora, sense distincio.

Tot i que les variacions entre uns nivells d'associacionisme | altres no sén grans,
s'introdueix un element no contemplat al model, que és l'associacionisme com a vector
d'eficacia en I'aplicacio de poiitiques focals. Es a dir, I'associacionisme pot tenir un
efecte directe tant en la capacitat de canvi empresarial com en la capacitat de gestio,
no contemplais en el model.
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La importancia de I'associacionisme empresarial fé dues
vessants: la seva aportacio a I'establiment de noves
empreses i la funcié de vector de politiques o visions.

locals.
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Les modulacions dels factors estratégics seran les variables que iractarem a
continuacié. Abans d'analitzar els resultats obtinguts i les conclusions que se'n deriven
recordem que els factors considerats es modulen en una escala de 0 a 1, segons |2
importancia que es cregui que poden tenir en el desenvolupament del parc, Amb una
modulacié de zero la importancia és nul-la, mentre que a 1 la importancia és maxima.
Els valors considerats en cada cas es troben a la taula de la pagina 16 d'aguest
document.

De les cinc variables resposta dues, capacitat de gestid | innovacio social, no mostren
variacit amb els canvis de les modulacions en factors estratégics. En canvi les altres
tres si mostren variabilitat. En general-els suposits que contemplaven la instal-lacio de
la fira (M2 i M4} sén els que mostren major ritme de creacié d'empreses, després de
I'any 2012. D'entre les dues, la hipotesi 2, que dona mes importancia a la relacio amb
I'Aeroport i la UPC és la que major ritme de creacié agafa (grafiques 561 7).

Mo obstant aixd, tant en capacitat de canvi empresarial com en innovaci6 els resultats
son inversos. Els suposits gue no contemplen la instal-lacio de la fira sén els que
mostren major capacitat de canvi empresarial | index més alts d'innovacio. En aquest
cas la hipotesi amb que s'obtenen index més elevats és la que considera el parc
logistic com a possible font de noves empreses, buscant la complementarietat entre
les dues instal-lacions. '
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Graph for EMPRESAS TOTAL
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La Fira funciona aqui com exemple d'instal-lacid exdgena, sense relacio amb el
territori. Una gran empresa o centre pot actuar de la mateixa manera que en el model
ho fa la Fira. Si bé els resultats en atraccio d'empreses son molt positivs, no aixi en
l'augment de capacitat de canvi, ni en la innovacié que aquest tipus d'empreses, sense
relacid historica amb I'entorn, realitzen.

La principal conclusié que hem d'extreure de la observacié d'aquests resultats és que
segons l'estratégia que adoptem, obtindrem preponderancia d'uns factors o d'altres.
'atracciéd de grans empreses o altre tipus de centres que a més de feina, donen
prestigi a un territori, s'ha d'acompanyar d'estratégies a llarg termini, destinades a la
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creacié de coneixement i expertesa locals, seran aquestes iniciatives les que a la

llarga aportin sostenibilitat al territori.

Les estratégies de promocié han de buscar un equilibri
enfre el curt i el llarg termini. El curt dona notorietat i
engega la maquindaria de fa promocié, i pof fer
augmentar en nombre d'empreses instal lades.

El llarg termini augmenta la capacitat de canvi
empresarial autentica base de la sostenibilitat local.
En les operacions a curt s’ha de considerar fambé la

possibilitat d'evolucions a aspectes locals.
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25



TR EsTos S CEETEREESERTORORRPRSPPRRSR PRSP DRSS TE S DD DD P

Pel que fa a la variable preu del sdl, cal en primer lloc explicar el sentit de la mateixa.
El madel no ha contemplat 'evolucié en el temps del mercat immobiliar, per tant no
considerara ni les evolucions conjunturals ni les gran tendéncies historiques. Sota
aguesta perspectiva, el preu del sél del Parc de Viladecans és un indicador de I'éxit del
projecte, sent mes car quan mes exit tingui i al contran.

S'han contemplat quatre evolucions possibles en el temps, que es poden veure a la
taula de la plana 17. A continuaci6é veiern quines conclusions es poden extreure de
I'observacio dels quatre escenaris.

Novament ens trobem en el cas anterior. En escenaris de baix preu el ritme de
instal-lacid d'empreses és alt, perd es manté una baixa capacitat de canvi empresarial i
un baix index dinnovacio. En canvi les hipdtesi gue preveuen una evolucid a l'alga
dels preus del sol des del principi mostren les més grans capacitats de canvi i index
d'innovacié (especialment el cas SV3) (grafiques 8 i 9).
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' El preu del sol, tant a I'inici com la seva evolucid, en
comparacié amb alires sols de la regié mefropolitana,
influira en el ritme i I'evolucié del nombre d'empresesila

seva fipologia. Els nivells mitjos i d'equilibri donen

preferéncia a la quadlitaf de les iniciatives esfableries,
encara que ho fan a costa d'augmentar el temps en que

s'omple el parc.
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La damrera de ies variables que observarem es la del temps en aconseguir certs
objectius. En efecte, una de les entrades del model es refersix al temps que ha de
transcérrer per aconseguir ceris nivells objectiv en penetracic de la societat de la
informacio, proporcié de la poblacid amb estudis de nova Formacia Professional |
proporcid de la pablacié amb estudis universitaris.

En general el model es mostra poc sensible a la variacid en els anys de retard en
aconseguir els objectius fixats. Unicament la capacitat de canvi empresarial | la
capacitat de gestic mostren una petita variacid positiva respecte als valors inicials
(grafiques 11 112).
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La lectura que hem de fer d'aquests resultats és gue per la via de promocionar la
societat de la informacié o 'accés dels joves a FP i universitat no aconsequirem ni a
liarg termini, uns augments espectaculars en els resultats dels index del parc, ni en
nombre total d'empreses ni en capacitat de canvi de les mateixes (encara que aquesta
darrera augmenta lieugerament com s veu a la grafica). Tanmateix res no ens diu el
model del cas contrari, és a dir de I'explotacid del parc com a propaganda per
aconseguir els objectius en els tres nivells esmentats.

Tot i que les variacions en el termini per aconseguir nivells
objectius de peneiracid de la sociefaf del coneixement i
del grau d’estudis universitaris i de FP, no afecta el
desenvolupament del parc, si es pot donar I'efecte
contrari. Es a dir, que el parc faci que aquests nivells
s'aconsegueixin abans.

* 58460302 ¢E0330G323 2299997090909 9299292920P09290PPPIIPILIPDDOTDIIITY
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Fins ara hem estudiat la influéncia de varables isolades. Ara veurem quines
conclusions es poden extreure de la combinacid de diverses variables formant
escenaris. Els escenaris que s'han considerat son els que apareixen a la pagina 18, i
corresponen a considerar només aspectes locals (tres escenaris), només aspectes
estrategics | només aspectes circumstancials.

Dels cinc escenaris dissenyats n'hi ha dos gue no difereixen gaire, Local optimista 1 i
2. La Unica difergéncia entre les variables d'entrada és que al 2 es varien també els
terminis per aconseguir nivells de societat de la informacio i formacid, que hem vist
gue a penes si influeixen en els resultats finals, per tant el podern eliminar.
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Vistos els resultats, podem dividir els escenaris en dos grups molt ben diferenciats. Els
locals (lo1 i Ip1) d'una banda i el circumstancial i I'estratégic de 'alire (circ i est). Els
primers destaguen -pels elevats resultats en capacitat de canvi empresarial i en
innovacié tant empresarial com social. Si bé és cert que per aconseguir aguests
resultats es mantenen en nivells de creacid d'empreses malt baixos. Per aguest maotiu
és paradoxalment I'escenari local pessimista el que aconsegueix els valors més alts en
capacitat de canvi empresarial, en canvi a innovacis social és lo1.

A I'extrern oposat hi ha els escenaris circumstancial i estratégic. Aquest darrer destaca
molt per sobre de la resta en la creacio d'empreses. Es a dir, influeixen més els factors
estratégics que els circumstancials a 'nora de decidir la instal-lacio d'una empresa.

Per tant una manera de combinar l'efecte a curt | a llarg termini seria potenciar els
factors estratégics per a I'establiment d’empreses a ['inici, i a |a llarga integrarios de
manera gue es converteixin en potenciadors dels factors locals.

Els factors locals sén els que garanteixen a llarg termini un

desenvolupament local sostenible. Els factors estratégics, i

en menor mesura els circumstancials poden proporcionar
ratis de creixement majors al principi.

Una bona estratégia de promocié haura de confemplar
aquestes diferéncies entre el curt i el llarg termini,
combinant el millor de cadascuna.

La fransformacié de factors estratégics en locals a mig
termini pot ser una bona combinacié d'ambdés factors.

TTESSSSESETTESESITIITIOIIITIISITIITISISIIIITISITISIOSIIIONIIIIPIIPY
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4.2, Construccié d'una narracio

A partir dels resultats obtinguts a la modelitzacio cal articular un discurs gue defineixi
l'estratégia del parc.

Un discurs o narrativa entesa com evolucid en el temps d'una seqiéncia de feis
connectats. La narrativa és selectiva per que els successos son friats i estructurats
especificament per suggerir una tendéncia coherent.

Quina narrativa es pot extreure de les conclusions descrites al punt anterior? En
destacaremn els punts principals.

1)

3)

4)

3)

6)

La implicacid de |la poblacic com element cabdal, per donar sentit i
continuitat en el temps a l'operacid. Aquest aspecte, a més de no comportar
risc, recordem que en els escenaris locals més pessimistes els resultats
eren millors que la no accid, hauria de ser el punt al voltant del qual gira tota
I'estratégia del parc: el desenvolupament a mlg i llarg termini de la poblacid
de Viladecans.

El foment de I'associacionisme lligat a les empreses del parc. En primer lloc
propicien l'aparicidé de noves empreses i en segon lloc (encara que agquest
aspecte no hagi estat contemplat pel model) dona coheréncia a I'actitud
general dels agents empresarials, facilitant el seu tractament com lnic
agent, Es a dir facilita la integracié empresarial dins els factors locals.

Els faciors estratégics s’han d'emprar com a motors d'arrancada, perd a
continuacio cal integrar-los dins el fet local. A més a més, la proporcia
d'iniciatives derivades de factors estratégics ha de ser prou petita com per
no invalidar el conjunt del projecte com a creador de nquesa i
desenvolupament local.

El preu del sol t& una relacio directa amb la qualitat de les empreses
establertes i amb la velocitat a que el parc s'omplira. Del seguiment del preu
del sdl (en comparacio amb altres sols de caracteristiques semblants a la
Regid Metropolitana) es podran treure conclusions sobre I'evolucid del
projecte.

L'objectiu d'incrementar els nivells. de penetracid de la societat de la
informacio i de formacid no es justifiquen per garantir l'éxit del Parc. Perd
aixd no invalida el cas contran: fer servir el parc per aconseguir importants
augments en els index assenyalats.

En general els factors locals donen solidesa al projecte perd al mateix
temps |i resien wvelocitat | acumula temps de retard, fins que no
s'aconsegueixin crear dindmiques locals propies. A més haurien de ser el
principal argument que ens mou a actuar. No abstant aixd, i per tal de donar
credibilitat a la iniciativa i ajudar-lo en els primers moments en la
consecucid d'un bon clima, convé expiotar els factors més estratégics,
ligats a la posicio relativa del parc a la Regié Metropolitana. L'éxit a mig i
llarg termini consistird en donar una clara dimensié local als factors
esiratégics.
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4.3. Avaluacio global del projecte

Tal com s'explica a la introduccié tedrica del projecte (veieu especialment els punts
2.3. (c), 44. 15.1.) la dinamica de sistemes té diversos objectius.

1. En primer lloc ordenar els coneixements al voltant d'una glestid
que, per la seva complexitat no pot ser abordada Gnicament amb
métodes cientifics.

2. Traslladar I'atencid del fet concret a la tendéncia. | també del fet
concret a l'estruciura que propicia un comportament causant final
del fet observat. L'ohjectiu és, tal com s'explica a Ia introduccis,
aconseguir un nivell dinflugncia molt superior al que s'obtindria
actuant només sobre els fets.

També ftraslladar l'objecte d'estudi dels agents concrets a les
interaccions entre ells.

3. Facilitar la comprensid de la dinamica del sistema objecte de
'estudi, per aixi orientar una participacié de gualitat. Propiciant el
que els autors denominen "conversa social”, basada en els cicles
d'aprenentatge que es poden crear a partir de la simulacié dinamica.

Cluant al primer objectiu, el model és un reflex de la major part de les interaccions que
es consideren a I'hora de fer una planificacié estratégica. Per bé que, per la propia

" natura de les interaccions, les guantificacions numériques no son exactes, l'estructura

del model és una ordenacié del coneixement al voltant del desenvolupament del parc

de Viladecans. Per tant el model &s una representacio gualitativa de les interaccions

que tenim coneixement que es poden donar en el parc, i com a tal hauria de resultar
un eina de gran utilitat.

El model és, com a minim, una ordenacié dels principals
factors que han d'influir el desenvolupament del parc.
Quins factors i de quina manera. De la observacio dels

diferents diagrames ja es poden exireure conclusions.
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En segon lloc trobem el canvi de visid que 'analisi sistémica proposa. D'una banda un .
canvi de |'observacio dels fets a lNobservacio de tendéncies. En tot el treball s'ha insistit

en que els resultats de la modelitzacio no sén prospectius, és a dir, no intenten predir
resultats concrets futurs, sind wveure tendéncies. Aquest punt és especialment

important des de I'dptica del desenvolupament sostenible. La Gnica manera d'encararlo

és pensant a llarg termini i observant les tendéncies. Aquesta és probablement la

novetat més important en un estudi que aborda el desenvolupament sostenible.

L'analisi sistémica també afavoreix l'aprofundiment en les auténtiques causes que
provoquen les disfuncions observades. Aixi doncs, politiques que tendeixen a una
ocupacio rapida del sol del parc, com poden ser disponibilitat de s6l a baix preu o
avantatges fiscals o altre tipus d'ajudes, si bé representen un éxit a curt termini, a liarg
termini agreugen els problemes de baix nivell de rendes o de nulla especialitzacio
territorial. Només politiques que s'enfronten a |'arrel del problema poden resoldre’l a
llarg termini: en aguest sentit convé assajar politiques d'implicacié de la poblacio i
d’'atraccié dels factors estratégics a locals.
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L'analisi sistémica ha permes inferprefar fendéncies, per
tal d'entendre millor el model de funcionament del
sistema Parc de Viladecans. Aquesta visié és molf més
apropiada per entendre el desenvolupament sostenible.
L'andlisi sistéemica també ha permeés anar a les causes
Ultimes que provoquen les disfuncions i prendre com a
objecte de I'anailisi les interaccions entre els diferents
agents.

Pel que fa a la participacid qualitativa s’ha de dir que I'éxit ha estat relatiuv. El
responsable de la modelitzacio unicament trasllada els fets que especialistes en cada
matéria | coneixedors dels fenomens locals i faciliten. En aguest sentit dos factors han
resultats decisius, en primer lloc la implicacio de 'autor en treballs anteriors relativs al
parc de Viladecans i en segon lloc la imprescindible col-laboracié de 'equip de técnics
de la Fundacié Ciutat de Viladecans. A partir d'aguesies dues entrades s'han pogut
recollir els principals factors que influeixen al parc i assajar possibles estructures que
els relacionen. Per tant el model, base del treball no ha estat fet per una sola persona
sind que recull els consixements i opinions d'un equip, format per cinc persones
coneixedores de I'entorn local | dels mecanismes que regeixen desenvolupaments com
els estudiats.

Mo obstant aixd no s'ha aconseguit obrir la participacia als responsables municipals.
La seva participacio hauria estat decisiva doncs ells s6n els usuaris finals del projecie,
com a agents creadors de les politiques gue hauran de marcar I'evolucio del parc
{policy makers). Les raons les hem de buscar potser en el plantejament convencional
de Testudi, que hauria d'haver estat des del principi enfocat més com un taller o
workshop amb els responsables municipals. L'aspecte poc amigable de l'aplicacio
tampoc ha ajudat a la participacié. Aquests dos sén els aspectes que caldra millorar
cara a futurs treballs gue apuntin en la mateixa direccia.
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La participacié ha estat relativa. El model és fruit del
freball d'un equip que reuneix coneixement local i
especialitzat. No s'ha poguf aconseguir una parficipacio
dels agents municipals que haurien de ser en definifiva els
usuaris finals del model.
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