SINERGIES D'INICIATIVA EMPRESARIAL EN EL DISTRICTE 22@

El viver d'empreses es planteja amb la premisa que les empreses
residents estardn instal.lades en un regim temporal, amb un limit maxim
de 5 anys. Per tant, la configuracid dels espais de treball es fa de tal
manera que permet el creixement i decreixement de les empreses,
aixi com la variacié del nombre total.

La reflexié sobre com ha de ser un viver d'empreses i els espais que
configuren aquest programa porta a plantejar una serie de solucions.
Els processos creatius tenen certes etapes perd no requereixen
Unicament d'espais tancats i aillats. Calen espais de convivéncia per
lintercanvi d'expreriéncies, idees i punts de vista, espais de freball
informal on les idees pugin sorgir en un ambient més distés. Sentir-se
confortable en el lloc de ftreball propicia una major eficiéncia i
creativitat.

La proposta arquitectdonica que redlitzo tracta d’ordenar aquestes
necessitats en un edifici adaptable, capac de respondre amb
eficacia a un programa basat en la naturalesa variable d'aquestes
necessitats (creixement/decreixement, nomadisme intern, ‘hot desk’,
fluctuacié del nombre d'empreses, etc.).

L'escola de negocis es proposa amb la finalitat de formar profesionals i
possibilitar la formacié també als usuaris del viver d'empreses. Perd el
fet de lligar el viver d'empreses amb l'escola de negocis va més enlid.
Es tracta d'establir un ecosistema simbidtic que es retroalimenti i ajudi a
obtenir millors resultats. La inmersid dels usuaris amb diversos agents en
un ambient creatiu resulta beneficiosa per tal d'assolir els objectius
previstos.

Els locals comercials proposats en el front del carrer Pamplona tenen la
finalitat de consolidar un front comercial que déna continuitat a I'edifi
adjacent. La barreja d'usos aporta dinamisme al barri i poden servir
per donar a coneixer i comercialitzar iniciatives emprenedores surgides
en l'ecosistema proposat.

CONCEPTES DEL MODEL CREATIU ACTUAL

Innovacid: buscar necessitats en el mercat no cobertes i desenvolupar
nous serveis o productes per cobrir-les.

"Open & Cross Innovation”: pont de comunicacidé, creuament de
coneixements i experiencies.

"Thinking out of the the box": la prdctica d'una innovacié creuada per
tal d'enriquir les perspectieves amb la participacié de diferents sectors.
Si sempre es fan les mateixes preguntes o es miren les coses a través
d'un mateix prisma no es poden obtenir noves respostes.

"Networking i co-creacid™: el treball coliaborativ dins d'aquest
ecosistema ha de permetre l'acceleracié de la innovacié i de la
deteccié d'oportunitats.

Abans: Ara:
- Estricta jerarquia - Treball flexible
- Departaments estancs - Adaptabilitat als canvis
- Espais de treball - Qualitat de vida
compartimentats - Motivacidé del tfreballador
- Orientacié a temps i feina - Treball mobil i a distancia
- Conftrol Taylorista - Treball en equip
- Horaris i espais de treball rigids - Conciliaci¢ de vida laboral i
- Prioritat de la feina respecte vida personal
al freballador - Flexibilitat
- Participacid i presa de - Autogestié
decisions lligada a la - Productivitat
jerarquia - Participacié multidicipinar
- Uniformitat i anonimat del - Autonomia
treballador - Valors i singularitat de cada
- Activitat invariable al llarg del freballador
temps

- Manca d'establir nous "inputs"

PROPOSTA ARQUITECTONICA

El projecte integra un edifici de nova planta fruit de la substitucié de
l'edificacié que ocupa la parcella que fa xamfrd i la rehabilitacié de
I'edifici de l'orfebreria. Es busca una lectura unitdaria dels dos edificis
com a parts d'un mateix tot. El projecte es pot entendre en la
formulacié de tres volums relacionats entre si que sén un reflex de les
necessitats programatiques que es resolen a l'interior.

L'edificacid de nova planta busca la integracié en l'entorn urbd i
situar-se de forma respectuosa, amb especial atencié en la transicid
amb l'edifici de l'orfebreria. Es manifesta I'Gs d'un llenguatge formal
que permet una lectura conjunta sense caure en un mimetisme
excessiu.

La nova facana que ddéna a carrer es protegeix de la incidencia solar
amb I'Us d'entrants porticats en plata baixa i amb la disposicid d'una
doble pell amb lames per a la resta de plantes. En les facanes interiors
en canvi s’ha buscat una major transparéncia que permeti gaudir de
la presencia del jardi i establir visuals entre les diverses parts del
projecte. En les cobertes s’ha prestat especial atencié i shan tractat
com una facana més per treure-hi un bon partit per I'edifici.

En la planta baixa s'ha buscat una bona permeabilitat i s’han situat els
usos de cardcter més public. El fet que I'accés principal es situi en el
volum intermedi permet una eficac distribucid dels fluxos segons el
tipus d'usuari que visiti el centre. El gran atri de I'edifici de l'orfebreria es
converteix ara en un gran distribuidor, espai de relacié i aglutinador
d'esdeveniments i activitats efimeres. Es pot treballar en petits cubiculs
situats habitualment en aquest espai que refugien l'usuari a una escala
més domeéstica. Perd també es pot fer servir I'espai de l'atri per
organitzar exposicions temporals, per mostrar la feina dels estudiants i
usuaris del viver, per a organitzar forums d'empreses i convencions, etc.
A més, aquest espai encara es pot ampliar, ja que la sala d'actes
situada en un dels extrems es tanca amb un parament mobil que pot
retirar-se segons les necessitats.

El volum central que serveix per fer la transicié entre I'edifici de nova
planta del carrer Pamplona i l'edifici existent, allotjia peces de
programa comunes fant pel viver d'empreses com per l'escola de
negocis. Agquest volum s'escalona de tal forma que permet I'accés
principal porticat en planta baixa i la presencia d'una generosa
terrassa en la primera planta per poder menjar, descansar o freballar a
I'aire lliure amb contacte amb el jardi interior. El volum de nova planta
de més alcada, es presenta com un prisma de formes pures que tant
sols es retranqueja en planta baixa en contacte amb el carrer. Aquest
volum concentra espais de tfreball del viver d'empreses i li confereix un
cardcter més exclusiu destinat a les empreses allofjades.
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EDIFICI PREEXISTENT
ORFABRERIA CUNILL E HIJOS

MODIFICACIO DEL PLANEJAMENT

Solucié que contempla la supressié de la coberta metdlica de I'edifici industrial i una alineacié del nou edifici amb facana al
carrer Sancho de Avila y en el xamfrd. En canvi en el carrer pamplona la facana el nou edifici s'alinia a l'alcada reguladora dels
vint metres. Amb aquesta solucid s'‘aconsegueix una transicidé de les alcades aprofitant els canvis de pla del xamfrd tot respectant
l'escala de I'edificacié existent.
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Planejament vigent

EDIFICI PREEXISTENT
ORFABRERIA CUNILL E HIJOS

Proposta de canvi en el planejament

M restauracio de la facana original
[ restauracioé de la facana original
aplicant una major apertura i
transparéncia en planta baixa
I restauracié de la facana originall
aplicant una major apertura i
transparencia en tot el conjunt
B nova facana amb un lleguatge
d'unitat arquitectonica amb

l'existent

FACANES

L'edifici de l'orfebreria forma part del patrimoni industrial del Poblenou i estd catalogat amb el
nivell C. La normativa preveu una restauracié literal de les facanes originals sense donar una
resposta arquitectdnica adequada als requisits de I'entorn urbd planejat. Tampoc déna resposta
a la nova configuracié dels espais fruit del nou programa ni a la nova relacié de didleg entre els
dos edificis (el de nova planta i l'antiga orfebreria). Es per aixd que Unicament decideixo
restaurar a l'estat 100% original la facana de l'orfebreria que déna al carrer Sancho de Avila a
mode de document historic. La facana del passatge Ratés es restaura de forma fidedigna perod
en planta baixa es situa un accés a l'edifici i paraments vidiriats per donar resposta al
planejament d'una nova placa gue convida una major permeabilitat. La facana que més
s'allunya de l'estat original és la que déna al jardi interior entre els dos edificis. Aquesta facana
s'allibera de tancaments opacs per permetre una major relacid¢ visual i d'entrada de llum
natural.
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[l programa viver d'empreses

[] programa escola de negocis

B clements i serveis comuns
connexié entre volums

DISTRIBUCIO DEL PROGRAMA

El projecte déna resposta al programa del viver d'empreses i I'escola de negocis. El vivier
d'empreses es desenvolupa principalment en l'edifici de nova planta i en una franja de la
primera i segona planta de I'edifici de I'orfebreria en contacte amb la facana del jardi interior.
Aquesta disposicidé permet distribuir la superficie necessaria del viver d'empreses de manera
que no es perdi una relacié de continuitat espacial. L'escola de negocis en canvi es
desenvolupa en l'edifici de l'orfebreria ja que el seu programa s'adapta millor a I'estructura
espacial definida pel projecte original. El volum que uneix els dos programes s'aprofita per
situar-hi peces comuns d'ambdds programes (vestibul, restaurant-cafateria, biblioteca), tot i
que aquestes no es limiten exclusivament en aquest volum. Alires elements comuns ocupen
espais disgregats en l'edifici de I'orfebreria (sala d'actes, cuina d'autoservei, espais de relacio,
lleure i freball informal).
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ARTICULACIO

El projecte gira i s'arficula al voltant de dos grans espis lliures. El primer d'ells es I'espai que queda entre els edificis
gue constitueix un jardi, un oasis de calma i tfranguilitat que transmet confort i benestar als usuaris. Aquest jardi és
clau en la nova relacié de didleg i convivéncia que s'estableixen entre els dos edificis. L'altre gran espai lliure és
I'atri central de l'orfabreria. Originalment un doble espai de I'orfebreria que amplio en seccid aplicant dos grans
buidats en el forjat de la segona planta rematats en coberta amb un doble lluernari que es suma al de l'escala
que recorre l'atri.

PERMEABILITATS

L'accés principal de l'edifici es situa en el xamfrd, reconeixent la singularitat del
punt, l'eixemplament de l'espai public i la concentracié de fluxes circulatoris.
Aquest accés principal permet ja al aproximar-se una visid a través de vestibul
cap al jardi interior. L'accés estd resguardat per un generos voladiu que es fa més
petit a la facana del carrer Pamplona perd que igualment acompanya les
persones que vulguin caminar o entrar als locals comercials. L'alineacid del pla de
facana enretirat d'aquests locals coincideix amb el projecte de l'edificacié
adjacent que també contempila la ubicacié d'un front comercial.

Un altre accés de caracter més secundari es situa al passatge Ratés, permetent
una enfrada que connecta directament a I'atri de l'orfebreria des de I'espai pUblic
contemplat al planejament. Des d'aquesta via tfranquilitizada en que queda
convertida ara el passatge s'accedeix també amb vehicle cap a l'aparcament

soterrani.

Es conserva també 'accés historic de l'orfebreria per un Us més restringit i per actes

de caracter extraordinari i representaui.
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FINALITATS EN SECCIO

El projecte busca una relacié dels espais no solament en
planta sind també en seccidé per enfatitzar l'importancia
de connexié dels diferents ambits del programa i
transmetre la sensacié de sistema unitari. Al mateix
temps es preten reforcar amb la illuminacié natural
aquests punfts singulars.
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