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RESUMEN

En los dltimos anos, la superficie destinada a la Agricultura Ecoldgica ha crecido
exponencialmente tanto en Europa como en Espaiia si bien su cuota de mercado es atin
marginal. En general, los principales retos a los que se enfrenta la Agricultura Ecologi-
ca son tres: la aceptacion por parte de los consumidores, las dificultades existentes en
su distribucion y el clevado precio respecto a su homdélogo convencional, Hasta ahora,
la gran mayoria de los trabajos de investigacion relacionados con la Agricultura Ecolo-
gica se han centrado en el sector consumidor, siendo muy pocos los orientados al sector
productor. Es éste, precisamente, el objetivo principal del presente trabajo. En concre-
to, se investigan las motivaciones que han llevado a los agricultores a dedicarse 1 esta
forma de produccion y sus perspectivas de desarrollo, analizando las posibles oportuni-
dades v amenazas, Finalmente, se realiza una tipologia del sector productor con el fin
de definir estrategias adecuadas a cada segmento v abordar los retos mencionados.

Palabras clave: Agricultura Ecoldgica, Sector productor, Actitudes, Segmentacion,
Potencial de mercado.

SUMMARY
ORGANIC FARMING IN ARAGON: MOTIVATIONS AND TYPOLOGY

In the last vears, the land devoted (o organic farming has dramatically increased
both in Europe and Spain, although its market share is still marginal in relation to the
total cultivated area. In general. main challenges faced by organic farming are: consu-
mer’s acceptance, marketing shortages and much higher prices than conventional pro-
ducts. Past studies hive mainly focussed on the consumer side while only a few exist on
organic producers. This study is focussed on the producer side and its main objetive is
to analyse main farmers’ reasons for conversion Lo organic production as well as to
improve knowledge on their own [uture perspectives. This information is finally used to
segment and characterise orgunic Lurmers the leaves or with the diminution of ¢hlo-
rophylls,

Key words: Organic Farming, Producers. Attitudes, Segmentation,
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Introduccion y objetivos

Por Agricultura Ecolégica se entiende, a
grandes rasgos, aquellos métodos de produc-
cion en los que no se emplean productos qui-
micos de sintesis para la produccion y que
desarrollan una serie de labores agricolas
con el objetivo de potenciar de forma natural
la fertilidad del suelo y el equilibrio biolégi-
co de la explotacion agraria. Tal restriccion
se da no sélo en su produccién natural sino
también en la transformacién y elaboracion
de los propios productos. El objetivo primor-
dial es la proteccién del medio ambiente y el
suministro de alimentos que poscan mejores
cualidades nutritivas y sensoriales, segin
afirman algunos estudios comparativos entre
técnicas de cultivo convencionales v ecold-
gicas (BEHARREL y MCFIE, 1991; MOLINA ¢f
al.. 1994 Fao. 1998).

El andlisis del potencial de mercado de los
productos ecoldgicos requiere maltiples con-
sideraciones, que trascienden este trabajo;
entre ellas, como superar los obsticulos que
afectan a todos los agentes de la cadena de
distribucion: por un lado. el grado de desco-
nocimiento existente entre los consumidores
¥ la escasa disponibilidad del producto en los
detallistas convencionales, asi como su ele-
vado precio final; por otro, los productores
afrontan el reto de transformar sus practicas
productivas y de superar un perfodo de tran-
sicion en el que sus rendimientos se reducen,
eencralmente, de forma considerable y tratan
de buscar una salida para su nueva produc-
cion. La literatura es relativamente abundan-
te en cuanto a la primera cuestion (BYRNE ¢t
al. 1991: GRoFr er al. ,1991: COLLINS ef al.,
1992: SwansoN y LeEwis, 1993: FRICKE v
ALVENSLEBEN, 1997: SANCHEZ et al.,1998;
GRrACla et af., 1998: G ei al., 2000).

Sin embargo, ha sido menor el énfasis
dedicado al sector productor. La mayoria de

los estudios que abordan este sector tratan,
por un lado, de comparar las diferentes
estructuras de costes en explotaciones con-
vencionales y en explotaciones ecoldgicas
para establecer, en definitiva, comparaciones
de rentabilidades; por otro, tratan de valorar
la importancia del apoyo plblico en el
fomento de esta forma de produccion (LOHR
¥ SALOMONSSON, 1998; Fao. 1998: ConB et
al., 1999; PapeL et ¢f.. 1999 FOwILER ef al..
1999; GREENE, 2000). En este contexto, es
notable la ausencia de referencias a las moti-
vaciones de conversion v actitudes hacia la
Agricultura Ecoldgica v, en particular, a la
valoracion de los precios v subvenciones, las
dificultades v oportunidades de la comercia-
lizacidn, asi como las perspectivas de consu-
mo en Espana v el resto de Europa.

Asi pues, el objetivo de este trabajo es
analizar las opiniones y expectativas de los
productores reconocidos como ecolégicos,
asi como los motivos de su reorientacion
hacia este tipo de practicas. A partir de esta
informaeién, en una segunda etapa, se pre-
tende identificar segmentos homogéneos de
productores con objeto de profundizar en el
conocimiento del sector y vislumbrar su
futuro mds inmediato. La informacion se ha
obtenido a través de una encuesta personal
dirigida a este colectivo.

Para alcanzar el mencionado objetivo, el
trabujo se ha estructurado en cinco aparta-
dos adicionales. En ¢l siguiente epigrafe se
presenta una sintesis sobre la evolucion de
la Agricultura Ecoldgica en Europa y en
Espana, seguida de una breve descripeion de
la muestra empleada. El tercer apartado se
destina al andlisis de las motivaciones de
conversion de los productores, con especial
atencion al papel de las subvenciones v sus
expectativas a corto y medio plazo. En ¢l
coarto, se segmenta la muestra en funcion
de los factores determinantes del futuro de
la Agricultura Ecologica segtin los propios
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Cuadro 1. Superficie dedicada a la Agricultura EcolGgica y niimero de operadores
en la Union Europea
Table 1. Evolution of organic farming in the Enropean Union

Superficie (ha)

Nidmero de inscritos % total SAU#

1985 1991 1999 1985 1991 1999 1999
Alemania 29,100 9622 416318 1.592 3.436 9.200 2.4
Austria 6.300 21.546 287.900 420 1.539  20.000 10,15
Bélgica S00) 1,300 18.572 50 16() 452 0,87
Dinamarca 4,340 17.963 146.685 100 672 2:272 3,57
Espaiia 2,140 4,235 352164 204 36 11812 1,07
Finlandia 1.000 6,752 1 37.000 50 671 4,975 4.84
Francia 45.000 72.000 316.000 2,500 2.900 6.139 0,72
Grecia 200 | 5.848 = 50 4231 0.28
Holanda 24350 9.227 22.997 215 439 970 1.01
Irlanda 1000 3800 32478 8 15() 1.121 0.78
Italia 5.000 13.218 T88.070 600 1.500 43,698 4,56
Luxemburgo 350 600 1.002 10 1(} 28 0.62
Portugal 200 1.000 47.794 1 50 310 0,63
Reine Unido 6.000 31.000 274.519 300 F00 1.462 1,73
Suecia 4.500 39.743 155.674 150 1.857 2.860 3.69
Total UE 1078800 313206 2.978.683 6260 [4.480  117.709 2,14

Fuente: FOSTER ¥ LAMPKIN (1999) y LaMprin {2000).

(*) Superficie Agraria Util.

productores. caraclerizando dichos segmen-
tos segun las opiniones sobre las futuras
limitaciones o frenos del sector productor
ecologico. Por dltimo, se dedica un dltimo
epigrafe a recoger un conjunto de reflexio-
nes y recomendaciones al sector.

Una sintesis dc la evolucion de la
Agricultura Ecologica en Europa y
Espafa

En el transcurso de los dltimos diez aios,
la superficie ecologica, asi como ¢l nimero

de operadores inscritos oficialmente, se ha
incrementado notablemente tanto en Espana
como en la Union Europea. [gualmente, el
interés suscitado por la necesidad de recon-
ducir la agricultura hacia practicas producti-
vas menos lesivas para el medio ambiente se
estd reflejando tanto en la politica agraria
como en la politica de investigacion (LOHR y
SALOMONSSON, 1998: LAMPKIN ¢f af., 1999).
A nivel europeo, la superficie registrada
estimada para 1999 supera los 3 millones de
ha® (un 2,2% de la superficie agraria atil)
(cuadro 1). Con respecto al mercado total de
producios agricolas, y atn teniendo en

o

cuenta las disparidades entre paises y pro-

2. Los datos de superficie ecoldgica para el aio 1999 en el conjunto de los paises de la Unidn Europea han sido
proporcionados por el Dr Nie Lampkin (Welsh Institute for Rural Studies-Umiversity of Aberystwyth).
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Cuadro 2. Distribucién por CC.AA. de la superficie ecologica en Espafia en 1999

Table 2. Regional distribution of organic farming in Spain (1999)

Superticie total
{a+b+c¢) (ha()

Superficie calificada

en ALE.
{a) (ha)

Superficie calificada Superficie en
en conversion

{b) (hay

primer ano de
practicas (c) (ha)

Andalucia 62318 23.684 27.546 11.087
Aragién 156.38 8.732 2,708 4,196
Asturias 64 31 6.8 26.5
Baleares 3.623 2.597 203 732
Canarias 5.075 141 260 5.075
Cantabria 842 (0.05 589 253
. La Mancha 7.632 3492 4.027 143
Castilla-Ledn 43.245 42,540 290 414
Cataluna 9.570 5.997 1.877 1.696
C.Valenciana 17.947 2.755 9.631 5.561
Extremadura 167.833 16.291 07.559 83.082
Gralicia 181 713 958 14.7
La Rioja 1.342 351 267 724
Madrid 1.303 700 396 198
Murcia 5.4006 1.537 5.847 1.021
Navarra 6.793 4,466 1.178 1.148
Pais Vasco 347 2258 62.6 59,4
Total 352,164 118115 122,518 111.489

Fuente: Marpa (2000).

ductos?, la cuota de mercado de los produc-
tos de la Agricultura Ecoldgica es ain mar-
ginal, si bien estd creciendo a un ritmo del
20% anual (MICHELSEN 1996; MENGHI,
1997; THOMPSON ¥ KIDWELL, 1998; GLASER
y THomrson, [999: THompson, 1999;
KLONSKY, 1999, MICHELSEN ¢f af., 1999).
[talia se ha convertido en el primer produc-
tor de la Unién Europea, con un ¢crecimiento
espectacular en los ultimos tres anos®.

En Espaia, tal crecimiento se ha produci-
do fundamentalmente en los afios 90,
habiéndose multiplicado desde apenas 4.000
ha inscritas en 1991, hasta las mds de
350.000 ha actuales. La evolucién de la
Agricultura Ecolégica ha estado decisiva-
mente influenciada por acontecimientos
legislativos. La regulacion a nivel comunita-
rio en 1991 supuso el primer impulso. Pos-
teriormente, el traspaso de competencias en

3. Se caleula gue actualmente la cuota de mercado de productos ecoldgicos alcanza entre un 3% v un 5% en pai-
3. Se caleula g tualmente | ta d fod duct log I L 3% v un 5% en pai

ses como Dinamarca, Austria, Suiza o Suecia, Hegando incluso a porcentajes supertores en algunos productos (como

lacteos v hortalizas) v regiones en particular,

4, lralia concentra su produccion fundamentalimente en pastos, cercales y frutas v verduras para su procesamiento.
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materia de Agricultura a las Comunidades
Auténomas en 1995 se ha traducido en una
mayor proximidad de la Administracion al
agricultor y ha favorecido un segundo perio-
do de expansién. Sin embargo, es notorio el
hecho de que el interés suscitado por la
Agricultura Ecolégica difiere enormemente
entre comunidades autéonomas (cuadro 2).
Mientras que en Asturias la superficie ins-
crita no alcanza el centenar de hectireas,
Extremadura cuenta con casi la mitad de la
superficie inscrita a nivel nacional. De
hecho, mds del 80% del incremento de la
superficie en el dltimo afio que ha tenido
lugar en Espaifia se debe a agricultores y
ganaderos extremenios. A corto y medio
plazo, son Andalucia, Extremadura y la
Comunidad Valenciana las comunidades
con un mayor potencial productivo, puesto
que copan la gran mayoria de la superficie
en el periodo de reconversian y pricticas.

Algo mds del 50% de la superficie ecold-
gica nacional corresponde a pastos, prade-
ras y forrajes, con mds de 180.000 ha, fun-
damentalmente en Extremadura y Castilla y
Leon. El olivar fue el segundo cultivo de
mayor importancia, con mds de 60.000 ha,
de las cuales la tercera parte corresponde a
Andalucia y el resto a Extremadura (si bien
éstas se encuentran practicamente en su
totalidad atin en perfodo de reconversion).
En cuanto a la producecion cerealista, cuenta
con unas 40.000 ha, fundamentalmente en
Extremadura, Aragén ¥ Andalucia. Otros
cultivos, como frutales ¥y hortalizas o vid.,
cuentan con un porcentaje mucho menor de
la superficie total.

Datos y caracterizacion de la muestra

Este trabajo estd basado en un cuestionario
dirigido a la totalidad de los productores ins-
critos hasta Abril de 1999 en el Comité Ara-
gonés de Agricultura Beoldgica (C.ALALE),
que colaboré en su elaboracién’. El cuadro 3
recoge las principales caracteristicas socioe-
condmicas de los encuestados. Se trata de
agricultores con una edad media que ronda
los 43 afos, mayoritariamente con estudios
medios o superiores. Para un 60%, la agri-
cultura constituye su actividad principal,
especialmente en la provincia de Teruel,
donde dicha proporcion alcanza el 75%.
leualmente, el grado de experiencia en la
agricultura es elevado, puesto que afirman
contar con 20 afios de antigiicdad media en
el sector. Tan solo un 10% de los agriculto-
res se inscribio antes de 1991, mientras que
entre 1991 y 1995 lo hicieron un 30%, y el
60% restante se ha registrado después de
1996. Como veremos a lo largo de este tra-
bajo, ésta es una circunstancia de notable
importancia no sélo para este andlisis, sino
para el propio potencial de mercado de los
productos ecoldgicos, porque, a priori, per-
mite pronosticar un considerable aumento
de la oferta de productos ecoldgicos a
medio plazo. Por otro lado, un 55% de los
agricultores inscritos en el CAAE se dedica
exclusivamente a la produccién ecologica y
hasta un 70% le dedica mds del 85% de la
explotacion. Unicamente un 20% de los
agricultores combina ambas formas de pro-
duccion destinando una mayor proporcion
de superficie a la agricultura convencional.

3. Los autores desean agradecer la colaboracidn ofrecida por el Comité en el diseiio de la encuesta. La encuesta

fue enviada por corrco, adjuntando una carta de presentacion del objetivo de la investigacion, otra carta del presi-
dente de dicho comité v un sobre ya frangueado en el que podian remilir la encuesta al Servicio de Investigacion
Agroalimentaria una vez completada. Finalmente se contd con una muestra de 97 productores de un total de 134, lo

que supone una representatividad del 729, cifra muy elevada si se tiene en cuenta que me

diante el envio postal de

las encuestas la representatividad suele ser de aleededor de un 10%: cuando no existe incentivo (GRANDE ¥y ABASCAL,

1995).
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Cuadro 3. Caracterizacion de la muestra
Table 3. Sample characteristics

Huesca Teruel Zaragoza Aragdn
FEdad (media en afios) 39,37 40,91 45,06 42,76
Nivel de estudios -Primarios 25 36,4 40 422
(en %) -Medios 58 63,6 422 S50
-Superiores 16 = 17.8 15
Afos trabajando -En la agricultura 16,3 2008 227 20,5
-En la explotacidn 14,5 20 21,5 19.1
Dedicacidn en la -A ticmpo parcial 48 25 40 40,2
explotacion (en %) -A tiempo completo 52 75 60 59,8
Proporcién de superficie - Menos del 50% 28 15,6 21,4 202
ecolégica por explotacion - Mas del 50% 12 31,1 28.6 24,7
{en %) - 100% ecoldgica 60 533 50 35,1
Afio de inseripeion como  -Antes de 1991 22,7 = 6,1 10,6
agricultor ecologico -Entre 1991 y 1995 273 54,5 24,2 30.3
{en %) -1996 - 18,2 30 18,2
-1997 18,2 - 1§52 13.6
-1998 273 18,2 12,1 18.2
-1999 (hasta abril) 4.5 9.1 9.1 a.1

Resultados y discusion

Motivaciones para la conversion a la
Agricultura Ecoldgica y perspectivas del
sector

Para conocer las motivaciones que han lle-
vado a los productores a inscribirse como
agricultores ecoldgicos, el cuestionario incluia
un bloque de preguntas referidas al papel
desempeiiado por los aspectos econdémicos

{con especial atencién a las subvenciones),
técnicos o personales, en la decision final de
conversion. La figura | presenta las valora-
ciones® medias obtenidas para cada uno de
los ocho factores de motivacion propuestos.

Las consideraciones hacia el bienestar del
consumidor y del propio productor asi como
las motivaciones ambientalistas son los con-
dicionantes mds importantes en la conver-
sion de los productores hacia la Agricultura
Ecoldgica. No debemos desdeiiar, sin embar-

6. La escala de valoracion iba del 1 al 10, representado el 10 el maximo nivel de acuerdo.
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Figura 1. Valoracion de las motivaciones de conversion de los productores a la Agricultura Ecologica.

Figure | Farmers' reasons for conversion to Qrganie Farming.

o, la importancia concedida a aspectos eco-
nomicos como la posibilidad de recibir
mayores precios v, en ese sentido, aumentar
la rentabilidad de la explotacion. Cabe desta-
car, en un analisis que relacione las motiva-
ciones para incorporarse a la Agricultura
Ecologica y el ano de entrada que los agri-
cultores pioneros, inscritos con anterioridad
al reglamento comunitario de 1991, conce-
den una importancia significativamente
menor a factores econémicos como precios o
subvenciones, en contraposicion con los
agricultores de inscripcion mds reciente. En
este sentido, parece que las profundas con-
vicciones ambientalistas de los primeros
agricultores ecologicos estin evolucionando,
en cierto modo, & motivaciones mds pragma-
ticas o estratégicas, combinando el interés
por modificar los hibitos de produccion con
las posibilidades econdmicas que ofrece en
forma de mayores precios percibidos. Por
otro lado, apenas se han apreciado diferen-
cias estadisticamente significativas en rela-
cion con las caracteristicas sociodemogrifi-
cas de los agricultores excepto en el nivel de
estudios, ya que destaca la menor puntuacion
media de los diferentes factores asignada por
los productores con estudios superiores.

La percepeion de subvencion no figura
entre los principales motivos impulsores de
la adopeidn de pricticas de Agricultura Eco-
l6gica. Sin embargo, dada la importancia
que este aspecto tiene en la adopcién de
decisiones en la agricultura convencional,
se tratd de indagar en la opinién de los pro-
ductores ecologicos a este respecto v, en su
grado de conocimiento sobre el programa
de ayudas de fomento de la Agricultura
Ecolégica, asi como otras medidas agroam-
bientales existentes.

En primer lugar, se les pidio que valora-
ran si el apoyo institucional es mayoritaria-
mente hacia la agricultura convencional. A
esta pregunta, mas de un 80% de los encues-
tados respondié afirmativamente, mientras
que apenas un 4% afirmé que la Agricultura
Ecoldgica recibia mds apoyo publico.

A continuacion, se les preguntéd si cono-
cfan la existencia de ayudas ccondémicas
para la produccion ecologica. A esta pregun-
1a, una gran mayoria (93% de los producto-
res encuestados) afirmaron que conocian
estas ayudas econdmicas pero que las consi-
deraban insuficientes, en contraposicion con
un porcentaje muy pequefio que afirmaba
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que también conocia dichas ayudas v que las
estimaba suficientes (un 3%). Apenas un 5%
1o conocian las ayudas economicas para la
produccion ecoldgica. A esto hay que afadir
que un 20% de los encuestados no recibia
ningtn tipo de ayuda por su produccion eco-
I6gica. Unicamente un 46% de los encuesta-
dos manifestd conocer a nivel local, regional
o nacional alglin programa de ayuda medio-
ambiental. Existen, sin embargo, diferencias
signilicativas entre los propios agricultores
en cuanto al grado de conocimiento que
tenian de las subvenciones a la produccion
ecologica y de los programas mediocambien-
tales. Asi, una gran parte (casi un 82%) de
los agricultores pioneros (registrados antes
de 1991} conocian algun programa de ayuda
medioambiental, mientras que. al contrario,
entre los que obtuvieron su registro oficial
entre los anos 1991 y 1995, una importante
mayoria asegura no conocer ninguno (un
649%). Entre los inscritos recientemente, tan
sO0lo un 44% conoce algin programa de
ayuda agroambiental.

Yara completar el andlisis referente a las
subvenciones, se incluyé una pregunta en el
cuestionario para valorar la importancia de
la ayuda recibida en la continuidad de la
explotacién ecoldgica. La mitad de los

encuestados considera que la subvencion es
imprescindible, mientras que un 37% cree
simplemente que es necesaria, vy linalmente
un 129 que no la necesita para la continui-
dad de su explotacion. Existe una correla-
cién positiva entre la dependencia de las
subvenciones para la continuidad en la acti-
vidad vy la importancia relativa otorgada a
las mismas a la hora de inscribirse como
productor ecologico.

Perspectivas y condicionantes futuros

Valoradas las motivaciones de conver-
sion, y en concreto, la incidencia de las sub-
venciones, se analizan ahora, por un lado,
las perspectivas de crecimiento de la superfi-
cie ecologica que los encuestados tienen
tanto a corto (1 afio) como a medio plazo (3
anos}, y, por otro lado, los factores que, a su
juicio, pueden determinar un aumento o dis-
minucion de la superlicie dedicada a la pro-
duccién ecoldgica. Para poder evaluar las
perspectivas futuras de los agricultores eco-
l6gicos. se pedia a los encuestados que indi-
caran la previsible evolucion de la superficie
que iban a dedicar a la Agricultura Ecologi-
ca en su explotacion tanto en la siguiente

Cuadro 4. Previsiones de los productores sobre la evolucion de la superficie destinada
a la produccidn ecolégica (% del total)
Tuble 4. Farmers expectatives on the future evolution of theur own businesses (%)

Perspectivas a corto plazo
{1 afio)

Perspectivas a medio plazo
(3 afios)

Aumentarin la superficie ecoldgica
Disminuiran

Mantendrin

No saben

18,6 19.6
2 _
62,9 49,5

16,5 30.9
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Figura 2. Condicionantes del aumento de la superficie ecoldgica.
Figwre 2. Assessment of future opportunities for organic farming growth.

campaiia como en un horizonte de tres anos.
Se ofrecian cuatro niveles de respuesta,
pidiendo a los encuestados que cuantilicasen
en hectdreas dicha evolucidn o, en su caso, si
la extension se iba a mantener igual o si no
sabian con exactitud lo que iba a ocurrir?, La
proporcidn de encuestados que aumentard la
superficie dedicada a Agricultura Ecolégica
alcanza el 20% en ambos casos, mientras
que aquellos que se muestran dubitativos
ante su futuro llegan hasta el 30% cuando se
les plantea el horizonte de medio plazo (3
afios). Llama la atencion la exigua propor-
cion (un 2,5%) de encuestados que aseveran
que disminuirdn la extension ecolégica de su
explotacion en anos futuros (cuadro 4).

Conocidas las expectativas de los produc-
tores respecto a la evolucion de la superficie

de su explotacion, hemos profundizado en
las razones que en la actualidad condicionan
dichas expectativas. Para ello, se incluyeron
en ¢l cuestionario dos bloques de preguntas
que pretendian evaluar los aspectos determi-
nantes o limitantes del futuro de la Agricul-
tura Ecoldgica. Como muestira la figura 2,
los oportunidades futuras descansan, nueva-
mente, en aquellos factores relacionados con
motivaciones altruistas, como el respeto por
el medio ambiente y el bienestar del consu-
midor. En segundo plano quedan los aspec-
tos economicos, relacionados con los pre-
cios de los productos, la rentabilidad de la
explotacion vy las perspectivas de consumo.
Los agricultores encuestados no perciben
que las posibilidades de expansion del sector
estén basadas en una reduccion de los costes
de produccion.

7. Debido o la gran cantidad de cncuestados que no han especificado ¢l nlimere exacto de hectireas, el andlisis
tnicamente va a considerar el nimere de encuestados que han afirmado que van a modificar la extensién que dedi-

can i la Agricultura Eeoldgica va que, en caso contrario, los resultados que se obtendrian no serfan representativos.
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Nuevamente, son los agricullores inscri-
tos mds recientemente aquellos que enfati-
zan de forma significativa los aspectos rela-
cionados con los precios, la percepeidn de
subvenciones y la reduccion de costes que
olrece la Agricultura Ecoldgica. Las pers-
pectivas de consumo en Espaiia son mejor
valoradas por los agricultores inscritos
desde 1996 respecto al resto de encuestados,
mientras que, respecto a la demanda del
resto de pafses europeos, el sector percibe
en su conjunto cierto estancamiento de cara
al futuro.

Los aspectos anteriores han sido reduci-
dos y sintetizados mediante el andlisis fac-
torial, con el fin de que su interpretacion
posterior sea mas manejable. El resultado de
dicho anilisis indica la existencia de cuatro
factores que explican algo mas del 76% de
la informacion contenida en las cuestiones
originales. El cuadro 5 recoge en qué medi-
da estin relacionados los cuatro factores

encontrados ¥ las variables originales. asi
como el porcentaje de varianza explicada
por cada Factor,

El primer factor, que explica mds del 25%
de la varianza total, hace referencia a dite-
renles motivos economicos como los princi-
pales determinantes del posible aumento de
la superticie ecologica. En efecto, dicho fac-
tor se encuentra positivamente correlaciona-
do con la posibilidad de obtener mayores
precios en la venta de los productos ecologi-
cos, con ¢l posible awmento del consumo de
alimentos procedentes de la Agricultura
Ecolégica tanto en Espana como en otros
paises, asi como con el acceso a determina-
das subvenciones. El segundo factor (20%
de la varianza total) hace referencia a que el
crecimiento de la extension ecoldgica se
produce por convencimientos altruistas, yu
que se asocia positivamente con cuestiones
tales como la preocupacion por el bienestar
del consumidor. del propio productor ecold-

Cuadro 5. Andlisis factorial de los determinantes del aumento de la superlicie ecologica
Tuble 5. Factor analysis of opportunities for organic farming growih

Factor 3

Factor 4
Agotamiento de

Factor ] Factor 2 Reduceidn la agricultura
Economico Altruista de riesgos convencional
Precios de los productos (1,824 0,174 0,004 (L0003
Perspectivas de consumo en olros pafses 0817 0,186 -(),095 0,271
Perspectivas de consumo en Espafia 0,712 0,004 0,429 0118
Acceso a subvenciones 0,640 -0,239 (0,288 -0.381
Rentabilidad de la produccion (0,500 0,003 0,467 0,301
Bienestar del consumidor 0,063 (0,946 0,122 0,003
Respeto por el medio ambiente 0,007 0.879 -(1.201 0117
Bienestar del productor y Familia 0,170 0.651 0.549 0,132
Reduccion de riesgos 0.187 0,016 (568 0.006
La agricultura convencional toca techo (0,005 (1,003 (1.008 (1,924
Varianza explicada (en %) 25,88 22.16 16,12 12,12
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gico y su familia y el respeto por el medio
ambiente. Los dos factores restantes recogen
tnicamente la informacion de una variable.
El tercer factor expone la reduccién de ries-
gos para el agricullor como potencial deter-
minante del futuro de la Agricultura Ecolo-
gica y el cuarto la percepcion de que el
sistema productivo de la agricultura conven-
cional ha tocado techo,

En lo que se refiere a los principales
aspectos limitantes de cara a la expansion
de la Agricultura Ecoldgica (figura 3), las
valoraciones medias son, en general, meno-
res que en el caso anterior pero bastante
similares entre si. A pesar de ello, existe un

Lnterna inadecuado para st produccidn
Reduccion del consume cn olras paises
Linntacian de la superficic

Limitudu disponibilidad de abono orginico .
Perjuicio de oiros productores

Eriticil suministro o la gran distribocion
Iiseasas potencial de mercada interna

Fs dificil garantizar calidad homopénea
Condiciones climiticas inupropidus
Redoecion de subvenciones

L1 pegueno detallista es reacio o venderlos
alta de unidad en ¢l sector productor
LElevados costes de produccion
Desconacimicnio del consarmidor

Falta de apoye pablico

consenso generalizado en resaltar la falta de
apoyo por parte de las instituciones piblicas
como el principal obsticulo para la expan-
sion de la Agricultura Ecol6gica. Tanto la
desinformacion del consumidor como los
elevados costes de produccion preocupan a
los productores de cara a la viabilidad futura
de la Agricultura Ecoldgica, lo que parece
apuntar que, a priori, las oportunidades de
beneficio de esta forma de produccidn se
perciben desde el punto de vista de expecta-
tivas de precios percibidos superiores y
desde las propias molivaciones de protec-
¢ion ambiental®. La asociacion entre pro-
ductores se perfila como un medio de atron-

4 %

Figura 3. Limitaciones a la expansion de la agricultura ecoldgica.
Figure 3. Assessment of main threatens to organic farming growth.

8. Sin embargo, a posteriord. un S8% de los entrevistados opina que los precios de los productos ecoldgicos no

son elevados, mientras que apenas un 206 si lo cree. En definitiva, lo que se quiere evidenciar es que los producto-
res, ain contando con gue los productos ccoldgicos son mds caros que los convencionales. no perciben que ese

sobreprecio sca excesivo, lo que puede significar que se aplican excesivos mirgenes comerciales a estos productos

en el dltimo eslabdn de [a cadena de comercializacion.
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tar dicho futuro de forma mds optimista e
incluso como instrumento de acercamiento
para superar las reticencias de los detallistas
a ofrecer este tipo de producto.

La demanda de apoyo publico por parte
de los productores ecolégicos recae en dos
aspectos fundamentalmente: el acceso a
subvenciones ¥ una politica de informacion
al consumidor. Por un lado, ha quedado de
manifiesto el agravio comparativo que los
productores ecologicos consideran que exis-
te respecto a la agricultura convencional.
Por otro, la garantia en la certilicacion eco-
logica es imprescindible para que el poten-
cial de mercado se concrete a medio y largo
plazo, amparando asi a los agricultores y
consumidores [rente a posibles fraudes.

Al 1gual que en el caso de las oportunida-
des, los factores considerados como amena-
zas han sido reducidos con el fin de ofrecer
una informacion mds manejable. Los resulta-
dos se recogen en el cuadro 6. La informa-
cion suministrada por las afirmaciones origi-
nales se ha resumido en cinco factores que,
en su conjunto, explican cerca del 75% de la
informacion. El primer factor, que explica
algo mds del 26% de la varianza total, expre-
sa como limitaciones fundamentales las defi-
ciencias existentes en la comercializacion de
los productos agroalimentarios ecoldgicos,
En concreto, dichas deficiencias tienen que
ver, por un lado, con la dificultad de suminis-
trar grandes volimenes de producto ecoldgi-
co y de calidad homogénea a la gran distribu-
cién y. por otro, con las reticencias del

Cuadro 6. Andlisis factorial de las limitaciones de expansién de la Agricultura Ecologica
Tuble 6. Factor analysis of possible threatens 1o organic farming expeansion

Factor |

Factor 3 Factor 3

Deticiencias Factor 2 Falta de Factor 4 Problemas
en la Limitaciones  cohesion  Rentabilidad de
comercializacién  productivas  del sector indirecta demanda
Dificil suministro a
oran distribucion (1.795 0.003 (154 0,105 0127
Calidad no homogénea (1.784 0,007 (.00 0,008 00,144
Pequeiio detallista es reacio
48U venta 0718 -0,074 0,001 -0,028 0.385
Disponibilidad de abono
organico -(1L06Y 0.821 0,001 0.131 0,126
Entorno inadecuado (1,234 (1.720 0,376 -0,200 ) 186
Falta de unidad en el sector 0,137 (1001 0811 1.304 (L0005
Las actividades de algunos
productores perjudican al resto 0,004 0.177 0.785 0,001 0.196
Elevados costes -0.041 {1380 0.008 (1.832 -0.005
Falta de apova pliblico 0,264 (0,268 0,224 (.771 -0,004
Desconocimicnto del consumidor O, 181 -0,066 (.253 01149 1,846
Mercado interno estrecho 0,007 0,537 0.001 (0,262 0,656
Varianza explicada {en %) 26,07 16,27 12.67 10,26 9.37
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pequefio detallista a vender estos productos.
El segundo factor (16% de la varianza total)
hace referencia a las limitaciones relaciona-
das con los cambios en los métodos de pro-
duccién como principales amenazas para el
desarrollo de la Agricultura Ecoldgica, ya
que se encuentra correlacionado con la limi-
tada disponibilidad de abono orgédnico y con
la preocupacion de que el entorno sea inade-
cuado para este tipo de produccion.

El tercer factor, que explica casi el 13%
de la varianza total, lo denominamos “falta
de cohesion en el sector productor™, puesto
que estd positivamente correlacionado con
las opiniones de que falta unidad en el sec-
tor vy de que las actividades realizadas por
algunos agricultores perjudican al resto. La
denominacion del cuarto componente ha
sido “rentabilidad incierta™. ya que dicho
factor estd positivamente correlacionado
con los elevados costes que deben sufragar
los agricultores en relacion con la produc-
cion ecologica obtenida por hectdrea y con
la falta de apoyo por parte de las institucio-
nes puiblicas. Este factor explica algo mas
del 10% de la varianza. Finalmente, el quin-
to factor (apenas un 9% de la varianza)
recoge los problemas asociados a la deman-
da como posibles limitantes del desarrollo
futuro de la Agricultura Ecolégica. Estd
correlacionado con el limitado grado de
conocimiento de estos productos por parte
del consumidor y con las escasas posibilida-
des de aumento del consumo interno, deri-
vadas, en parte, de lo anterior.

Tipologia de productores ecologicos

Una vez analizadas y expuestas las dife-
rentes motivaciones y expectativas dentro
del propio sector productor de Agricultura
Feologica, se ha tratado de delimitar grupos
homogéneos de productores en funcion de

los factores que inciden en el aumento de la
superficie. Esta segmentacion permitird
valorar las perspectivas futuras del sector
productor y perfilar las politicas adecuadas
para cada segmento, con el fin dltimo de
potenciar la produccién ecologica. Tras la
segmentacion, cada grupo es caracterizado
mediante las variables socioecondmicas
recogidas en la encuesta (nivel de estudios,
tiempo de dedicacion a la agricultura, ano
de incorporacion a la Agricultura Ecologica
y proporcion de superficie destinada a ésta)
y las opiniones expuestas anteriormente
(factores obtenidos como limitantes al cre-
cimiento futuro este tipo de produccién). El
procedimiento empleado para la segmenta-
cion ha sido el guick-cluster o andlisis de
conglomerados no jerdarquicos habiéndose
detectado tres segmentos o conglomerados
de productores (cuadro 7).

El primer segmento estaria formado por
el 35% de los productores encuestados y
englobaria principalmente a los “pioneros™.
Se trata de aquellos productores que consi-
deran que son las motivaciones ambientalis-
tas y relacionadas con el propio bienestar y
el del consumidor las que permitirdan la
expansion de la Agricultura Ecoldgica, aun-
que no creen que exista una crisis definitiva
de la agricultura convencional. Las dificul-
tades intrinsecas asociadas a la comerciali-
zacidn de los productos ecoldgicos, por un
lado, y las limitaciones productivas y la
aceptacion por parte del consumidor, espe-
cialmente en el mercado interno, por otro,
son los factores que, en su opinidn, se con-
vertirdn en las principales amenazas del sec-
tor. En términos generales, se trata de pro-
ductores con mayor antigiiedad en la
Agricultura Ecoldgica, con un nivel de estu-
dios primarios o medios en su gran mayoria,
y que dedican, al menos una gran parte, una
mayor proporcion de la superficie de su
explotacion a las practicas ecolégicas.
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Cuadro 7. Segmentacion de los productores ecoldgicos de Aragon
Table 7. Organic farmers segmentation in Aragon

Segmento |
“pioneros”

Segmento 2 Segmento 3

“scguidores”™  “diversificadores”

Tamaiio del segmento 34.9% 46.5% 15,6%
Factores condicionantes del aumento
de superficie ecoldgica
Econdmicos (NS} 0.14973 -0,04642 -0,16470
Altruistas®* 0.45128 0.29177 -1,57358
Reduccion de riesgos™ -0.53941 0,24221 (0. 40587
Agotamiento de la agricultura convencional## -(,80824 (0.77040 -(0,41054
Estudios (NS}
Primarios 46,7 40 14,3
Medios 46,7 55 42,9
Superiores 6,7 5 429
Tiempo de dedicacion (NS)
Parcial 46,7 35 37,5
Completo 33.3 65 62.5
Ano de inseripeion (NS)
1983-199] 154 6.3 —
1992-1995 30.8 18 50
1996-... 53.8 75 50
Proporcion de superficie dedicada
a Agricultura FEeologica (NS)
Toda cs ccoldgica 333 474 37,5
Mis del 50% es ecologica 533 3.6 25
Menos del 50% es ecoldgica 13,3 21,1 37.5
Limitaciones a la expansién
Deficiencias en la comercializacion® 038192 -1.47414 -0,94717
Limitaciones productivas (NS) (1.19539 -0,45347 -(1,53379
Falta de cohesion en el sector®* -(1,52830 227210 -0,24501
Rentabilidad incierta®* -(), 16939 -1,85812 (0,87682
Problemas de demanda (NS) 0.12389 -(),28645 -0,34213

(*) p < 0,05 (5%) p < 0,001

El segundo segmento alcanza casi el 50%:
de los encuestados. Se trata de un grupo
bastante heterogénco. que se ha incorporado
recientemente a la Agricultura Ecologica.
Presentan caracteristicas similares al grupo
anterior en cuanto al mvel de estudios. Sin
embargo, un porcentaje superior al existente

en otros grupos se dedica a tiempo comple-
to a la agricultura y exclusivamente a la pro-
duccion ecologica. Se podrian denominar
“seguidores”. Parten fundamentalmente de
la opinion del agotamiento de la agricultura
convencional. Inciden significativamente en
la falta de cohesion en el sector como una de



F. SOLER, 1.M. GIL, 1. DIEZ, M. SANCHEZ, A.l. SANJUAN 103

las principales limitaciones futuras, si bien
rechazan que la Agricultura Ecoldgica
implique una incierta rentabilidad debida a
mayores costes 0 a la falta de apoyo piblico
en el sentido de menores subvenciones. Son
el segmento que percibe de forma significa-
tiva que las dificultades intrinsecas de
comercializacidn no son el obsticulo funda-
mental para el sector.

El tercer segmento es el mds reducido,
representando algo menos del 20% de los
encuestados. Podrian denominarse los “diver-
sificadores™. De hecho, consideran que el pri-
mer factor de éxito se centra en la diversili-
cacion de la produceion y en la reduccion de
riesgos. Se trata de productores con un
mayor nivel de estudios que los dos grupos
anteriores. Este grupo engloba a producto-
res que se han inscrito en la Agricultura
Ecoldgica como medio de diversificacion,
ya que en este grupo se da el mayor porcen-
taje de productores en el que la produccion
ecoldgica apenas representa el 50% de la
superficie total de la explotacién. En cierto
modo, se trata de un segmento muy escépti-
co, que no percibe problemas en la comer-
cializacion pero recela de la rentabilidad de
la produccion ccoldgica, rechazando igual-
mente que sean molivaciones ambientalistas
las que les han movido a inscribirse como
agricultores ecoldgicos.

Conclusiones

El presente trabajo ha tratado de profun-
dizar en la caracterizacion, motivaciones y
expectativas de los productores de Agricul-
tura Ecol6gica. Los resultados muestran
como las profundas motivaciones ambienta-
listas de los primeros agricultores inscritos
estan evolucionando hacia una clara voca-
cion diversificadora y pragmatica en el caso

de aquellos inscritos mds recientemente.
Parece que la produccion ecoldgica se per-
cibe por los agricultores como la oportuni-
dad de obtener precios superiores aungue a
posteriori no se reconozca mayoritariamen-
e que cuentan con precios superiores; este
interés por los precios se complementa con
las expectativas futuras de una probable reo-
rientacion de la politica agraria, dirigida a
fomentar, con mayor firmeza que en la
actualidad, una agricultura mas respetuosa
con el medio ambiente. Es posible que, a
largo plazo, esto pueda generar tensiones en
el sector de manera que queden desplazadas
aquellas explotaciones o cultivos con mayo-
res dificultades para poder continuar con la
produccion ecologica en caso de que los pre-
cios no se mantengan en los niveles actuales.
Cabe preguntarse si la acumulacion de
experiencia en pricticas ecologicas permiti-
rd mejorar la eficiencia de las explotaciones
y de ese modo superar las potenciales difi-
cultades econdmicas.

El espectacular incremento de la superfi-
cie ecologica tanto en Europa como en
Espana se va a traducir, a medio plazo, en
un considerable aumento de la oferta de
productos ecoldgicos. En este sentido, es
previsible una mayor presencia en estableci-
mientos convencionales de nuestro mercado
interior, toda vez que existe una creciente
competencia por abastecer los mercados tra-
dicionales de exportacion, y se insiste en
mejorar lag perspectivas de consumo nacio-
nal como medio para continuar con el ereci-
miento de la superficie ecolégica.

El sector valora de forma significativa la
necesidad de mejorar la vinculacion de los
propios productores como medio de superar
las manifiestas deliciencias de comerciali-
zacion actuales, no solo para poder estar
presentes en las grandes cadenas de distri-
bucion, sino para situar los elevados precios
actuales a niveles mds aceplables para el
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segmento de consumidores méds receptivo a
la produccidn ecologica.

Las limitaciones de este trabajo residen,
en primer lugar, en que se circunseribe al
sector productor ecolégico de Aragdn, con
las consiguientes dificultades de extrapola-
cidn a otras regiones espanolas con diferen-
tes estructuras productivas. En segundo
lugar, la significativa proporcién de agricul-
tores recientemente Inscritos, con escasa
experiencia en esta forma de produccion,
requiere cierta matizacion de los resultados,
aungue no por ello hay que restar relevancia
a las opiniones y motivaciones recogidas a
lo largo del trabajo.
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