Claustre General extraordinari

“Consideracions sobre el model

d’organitzacio de Iz

UPC”

El document titulat “Consideracions sobre el model
d’organitzacio de la UPC” —aprovat per consens—
va ser elaborat a partir de les aportacions de la
Jornada de debat sobre el model d’organitzacio glo-
bal del 26 d’abril, pels professors Josep Ferrer, Liuis

Jofre i Manel Sevilla

Josep Ferrer va presentar el docu-
ment referint-se a la Jornada de
debat sobre el model d’organitzacié
global de la UPC, que ha estat 1’an-
tecedent
de la
poneéncia.
Ferrer va
destacar
I’exit de
participa-
cidé 1 les
aporta-
cions dels
partici-
pants en
les  ses-
siomns
sobre les
quals s ha
elaborai
el text.

Ferrer va
situar la
ponenciz
com un
context
de debai
per saber
cap a on
va la uni-
versitatl
del segle XXI a partir dels canvis
socials 1 de la necessitat d’afrontar
nous reptes, 1 va expli-
car que no es poden
adoptar mimeticamen!
models propis de I'en-

© El document,
aprovat per

torn privat. El professor
Ferrer va assegurar que
la clau és una estructura

consens, g -

- oberta 1 flexible, que
recull les idees incorpori elements posi-
aportades tius de la gestid privada
durant la o de I’entorn per millo-

rar.

Jornada sobre El document aprovat
el model finalment encarrega a la
d’organitzacio Junta de Govern que

vetlli per I’acompliment

dels principis segiients |

que desenvolupi les ini-
ciatives necessaries per fer-ne pos-
sible el desplegament i seguiment.

Una institucio publica, eficient

flexible. La Universitat ha de treba-
llar per ser una institucié pdblica
eficient, innovadora, flexible 1 com-
promesa amb la societat, amb capa-
citat de desplegar tots els mecanis-
mes i iniciatives de resposta institu-
cional adequats per poder anticipar,

impulsar i adaptar-se a les necessi-
tats 1 demandes socials.

Col-laboracié interna i externa.
Per poder desenvolupar les seves
funcions de formaci6, recerca i ges-
tid, la UPC té€ com a unitats- basi-
ques els departaments, els centres
docents, els instituts universitaris i
altres serveis 1 unitats de suport.
Sobre aquesta base, la Universitat,
que en els darrers anys ja ha iniciat
experiencies en aquest sentit, creu
convenient avangar en el suport ins-
titucional de les iniciatives i ens
que permetin adaptar, complemen-
tar o donar projeccié externa a les
estructures existents. Aix0 ha de
respondre a necessitats 1 ambits
especifics amb I’objectiu de com-
plementar i enriquir la institucid
amb col-laboracions internes 1
externes, i que la facin més propera
a la societat 1 als seus reptes pres-
ents i futurs.

El marc de referéencia. La UPC
s’organitza 1 ha d’actuar en tot
moment sota els principis de servei
public, autonomia institucional 1
govern participatiu. En el foment i
la creaci6 de totes aquestes iniciati-
ves, la Universitat ha de vetllar en
tot moment per la unitat del govern
institucional, la unitat normativa i
per un model propi de gestié basat
en la transparéncia d’objectius, la
rendicié de comptes 1 ’eficiéncia,
d’acord amb la normativa vigent I
els Estatuts. La Universitat també
creu necessari fer avangar el marc
normatiu estatal, autondmic i propi
per vetllar per tots aquests principis
i per fomentar noves formes d’or-
ganitzacid 1 gestié que promoguin
la Innovacid 1 la voluntat de servei
a la societat.

Iniciativa i coordinacié. La UPC
vol aprofundir en els principis de
subsidiarietat, descentralitzacid 1
autonomia de gestié de les seves
unitats, grups i persones. La UPC
vol promoure la iniciativa i capaci-
tat de les persones i unitats que for-
men part de la institucié en un sen-
tit ampli, ja que és la manera d’a-
vangar com a organitzacio agil,
innovadora i que promou la inicia-
tiva i la voluntat d’excel-léncia.
Alhora, la Universitat ha de vetllar
per una coordinacié institucional
efectiva, que fomenti la col-labora-

ci6 entre unitats, grups i persones i
que eviti la duplicacié d’estructures
I iniciatives.

Seguiment i comunicacio. La UPC
ha de posar un interés especial a fer
un seguiment estricte de les activi-
tats de les diferents unitats 1 ens, a
promoure férmules efectives de
comunicacio internes i externes que
afavoreixin [a participacié, la
coresponsabilitzacid i la promocié
dels nostres models propis de gestié
que procurin superar les diferents
percepcions, amb un criteri de fle-
xibilitat, a preveure els mecanismes
per a reconvertir aquells ens que
esdevinguin superflus o inoperants.

Estructura en xarxa. En tots els
casos, el funcionament d’aquestes
unitats s’ha d’emmarcar en una
norma reglamentaria i, la seva vin-
culacié amb el conjunt de la UPC
s’ha de definir de manera que la
institucid, mitjangant els seus
organs de govern, disposi d’una
informacié similar a la correspo-
nent a les unitats estructurals basi-
ques, com a condicid necessaria per
garantir que Iactivitat s’ajusta als
objectius de la Universitat 1 que es
coordina amb la de les altres unitats
de la UPC. En conseqgiiéncia, la
proposta de creacié de noves uni-
tats, d’acord amb els Estatuts, haura
de ser aprovada per la Junta de
Govern, que n’informara al
Claustre General. Les unitats esta-
blertes en col-laboraci6 amb enti-
tats externes es vincularan amb la
Universitat mitjangant un contracte
programa, que fixara els compro-
misos, els resultats que es vol acon-
seguir i els indicadors, i també les
aportacions de fons en una o altra
direccié. En general, totes les uni-
tats que formin part de I’estructura
en xarxa de la UPC s’ajustaran als
criteris 0 procediments segiients:

@ Compartir un mateix projecte I
objectius d’universitat.

o Establir una dnica base d’infor-
maci6 compartida per totes les uni-
tats i grups de la xarxa.

@ Consolidar els comptes de totes
les unitats i auditar-les totes per
una mateixa empresa auditora.

» Compartir criteris comuns per a
la comunicacid, la promocio i la
imatge externa, en benefici de la
comunitat universitaria.

& Aprofitar { compartir les expe-
riencies i potencialitats del conjunt
de la Universitat i els seus centres
associats per reforgar ’impacte i la
qualitat de les activitats académi-
ques i de gestiod.



J. Ferrer, F. Fayos, A. Corominas, G.
Lusa, E. Jarauta, P. Pala, M. Sevilla,

N. Villares

intern no s'ha de basar en organitzacions jerarquiques. sind en

El marc del debat  El model d'organitzacio de la UPC: reflexions i
La universitat és una  La ponencia fa una analisi comparativa del diferent grau d'evo-
organitzacic peculiar lucié de les unitats 1 proposa estudiar per a cada cas la solucid

que no pot dctuar
mimeticament cal-
cant el llenguatge o
l'estil de gestio de

organitzativa més adient en el marc d'un model organitzatiu
general tenint en compte que ’experiéncia demostra que I’acti-
vitat que s'encomana a una entitat jurfdicament independent
queda fora de control dels organs col-legiats estatutaris i que si

l'empresa privada. E] ~ cal crear noves unitats no previstes en els estatuts per causa del

sistema universitari
no s'ha de regir per
les lleis de la compe-
titivitat i del mercat,
sind per la recerca de
l'eficiencia i I'equili-
bri social 1 lerritorial.
El seu funcionament

la participaci6 i1 la coresponsabilitzacié. Proposem que la UPC

no es deixi arrossegar per la moda neoliberal i privatitzadora, a
I’hora de definir el seu model d'organitzacié, que sigui més
activa en aquesta resisténcia antineoliberal 1 es mostr critica

sobre aquests models davant la societat. J. Ferrer, E Fayos, A.
Corominas, G. Lusa, E. Jarauta, P. Pala, M. Sevilla, N. Villares
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La quali-
tat de la
senzillesa
Les estructu-
res que fun-
cionen millor
sén les més
senzilles. La
ponéncia
defensa la
necessitat
d'una estruc-
tura universi-
taria simple,
flexible i participativa, adequada a
les finalitat docents i investigadores
1 que superi la complexitat de
models politics, empresarials o
burocratics. L'estructura universita-
ria hauria de centrar-se en alld que
és important (docencia, recerca),
hauria d'aconseguir l'equilibri entre
confianga i control, aprofitar al
maxim les persones, simplificar els
processos, equilibrar dialeg 1 repre-
sentacid, evitar intermediaris, limi-
tar els mandats per rejovenir I’am-
bient i distingir els assumptes gene-
rals dels especifics.

Claudi Alsina

Eficiéncia, eficacia i
caos en Pestructura
Detalla alguns principis basics del
debat: les funcions de la universi-
tat (basicament generar i transme-
tre coneixements), la manca de
diners (problema endemic que
afecta la nostra autonomia i inde-
pendeéncia) 1 la dialectica pablica
versus privada. Els sistemes
publics sén més eficagos perd
menys eficients que els privats. Si

mal funcionament d'una unitat basica, cal comengar per un
diagnostic de les causes del mal funcionament.

Proposen una discussié sobre la programacié academica de la
UPC (titols homologats, propis) defensen que els organs
col-legiats de govern haurien de tenir un paper més decisiu i
reclamen que les funcions basiques de la universitat les dugui

la mateixa universitat.

Davant l'aparicié de nombroses noves unitats es proposa ava-
luar-les, tot potenciant les basiques (centres, departaments i

instituts).

Reclamen que la corporacié €s només la forma que adopta la
universitat en unes circumstancies concretes i que qui la verte-
bra sén els Organs de govern de la universitat i no la “tecnoes-

tructura”. E. farauta, A, Corominas, J. Ferrer, G. Lusa,

P Pala, N. Villares

Lorganizacié estructural de la UPC i el marc legal

La ponéncia contrasta alguns aspectes de 1'organitzacié descrita al document presentat
per l'equip de govern amb el marc estatutari. Dels principals articles del marc s’extreu
que la Junta de Govern esta facultada per crear o suprimir les unitats estructurals gue sén
de la seva competencia, 1 ho ha de fer explicant a la comunitat el motiu de la creacid i ha
de difondre de manera adient el reglament corresponent.

Pel que fa a les unitats estructurals creades per la Junta de Govern, s'haurien d'identificar
com a unitats de serveis universitaris, com a serveis (ecnics especialitzades o com crea-
des a I'ampar del que disposa l'article 11 dels Estatuts. Creuen que la Junta de Govern
hauria de completar aquesta identificacid i recopilar els reglaments per fer-ne una correc-
ta difusié. Creuen aconsellable una revisié dels Estatuts 1 en concret del que disposa el
Capitol I referent a l'estructura i ['organitzacid. Aquesta revisio, cinc anys després de la
darrera, I'hauria de posar en marxa la Junta de Govern. G. Lusa i M. Sevilla

Espai, organitzacié i uni- |
versitat -
La universital tecnopolis es la |
que ddna resposta a les noves
exigencies de la societat. Es
Idltim esglad de I'evolucid de |
la universitat. Els conflictes
jerarquics entre academia i
staff i la discutida privatitzacio
de la universitat piblica tenen
el seu origen, en part, en el nou
disseny orguanitzatiu de la uni-
versitat, 1 que ve forgat per les
noves
exigeén-
cies edu-

Francesc Solé
Parellada

ks

Jesus Carrera

és aix0, cal analitzar que ens fa ineficients i com

podem millorar. Es plantegen algunes propostes: agilit-
zar els mecanismes de creacid i d'eliminacié d'estruc-
tures (perdues d'eficiéncia en unes poques estructures).
donar confianga a les persones (reforgar el paper i la
llibertat d'acci¢ del rector i els directors de departament

i centre); concentrar esforcos en funcions com la

docéncia i la recerca (reduccié del nombre d'académics

en llocs administratius, del temps dedicat a tasques

administratives, més suport dels administratius). reforc
del Consell Social 1 12 interaccié amb I'Administracié pablic:.

catives 1 de comportament
investigador en els camps
convencionals 1 pels nous
rols que la societat atribueix a
la universitat. Apunta, entre
altres, com a temes de base
per a la discussio del govern i
la participaci6-opinid6, el lide-
rat i el compromis, la integra-
ci6 i el marc tecnic de la par-
ticipacié. L'organitzacié del
govern és responsabilitat
dels Organs de govern, que
son els que estan legitimats.
S6n elements clau I’equilibri
entre confianga i control,
aprofitar al maxim les perso-
nes, simplificar els proces-
508, equilibrar didleg i repre-
sentacid, evitant intermedia-
ris, limitar els mandats per
rejovenir els carrecs 1 distin-
gir els assumptes generals
dels especifics.

Reflexions d’un department
amb forta participacioé en
entitats perifériques

El Departament d'ESAII s’ha
implicat i participa des de fa anys
en estructures periferiques que no
son propies dels departaments o
instituts universitaris o centres
docents de la UPC. La ponencia
reflexiona sobre els beneficis que
aporta aquest model tant al
Departament com a la UPCiala
societat. Aquesta participacié ha
permés delegar en aquestes enti-
tats part de la funcié organitzado-
ra 1 generadora de la recerca i de
la transferéncia de tecnologia del
departament i aconseguir multipli-
car les capacitats propies 1 no per-
dre la seva comptabilitat com a
propia en els punts PAR 1 PATT.
Tanmateix per no caure en proble-
mes de solapament 1 comipeténcia
mutua, les activitats d’aquestes
entitats i les del departament
s’haurien de
coordinar i -
complemen- |
tar a través de |
convenis de
col-laboraci6
mutua.
D’aquesta
manera,
aconsegueix
també arribar
de forma més
nitida 1 orga-

o N
nitzada a la f ﬁ

societat. Joseba Quevedo
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® El passat dia 23
de maig va tenir
lloc un Claustre
General extraordi-
nari en el qual es
van debatre una
ponencia sobre

el model
d’organitzacio de la
UPC i una altra
sobre Pinforme
Universidad 2000

El document titulat
“Consideracions i reflexions
sobre l'Informe Universidad
2000” —presentat pels pro-
fessors Xavier Ortega,
Eusebi Jarauta i Lluis
Jofre—, va ser aprovat pel
claustre.

1. Es voluntat expressada en l'informe
Universidad 2000. en plena harmonia
amb el convenciment de la UPC, que cal
potenciar els elements que reforcen I’au-
tonomia universitaria en el marc d'una
entitat de servei pibhc. Tanmateix, s’hi
troba a faltar una analisi de la relacid
entre Universitat 1 lerritori, aixi com
esmentar als valors inherents a la funcidé
universitaria.

2. La UPC ha estat involucrada en els
darrers anys en processos d'innovacio
organitzativa 1 de la gestid, i sintonitza,
en linies generals, amb les conclusions
del document sobre la conveniéncia de
fer possible una flexibilitzacié de 'es-
tructura de les universitats que permeti
millorar-ne les funcions tant pel que fa
referéncia a la generacid de coneixe-
ments com a la scva transmissid. Es valo-
ra molt positivament la racionalitzacié dels
organs de govern, mantenint els principis
d’autonomia universitaria, de servei
public, de democracia interna, de trans-
pareéncia en la gestié i rendicié de comp-
tes a la societat.

3. Pel que fa referéncia a la difusid del
coneixement, cal destacar '@mfasi que es
fa en la necessitat d’avancar la linia
d’encaix entre els diferents nivells de
I’ensenyament 1 la declaracié de
Bolonya, en les tasques de formacid per
a T'aprenentatge i la introduccié de les
tecnologies de la informacié i de les
comunicacions, en la lima de les actua-
cions recents de la UPC.

4. La tasca de generar nous coneixe-
ments, que en una universitat com la
UPC ha d’estar cada vegada més lligada
als processos d’innovacid tecnologica i
artistica, requereix nous impulsos mobi-
litzadors per a la difusid dels resultats de
la recerca, la creaci$ de nous instruments
de relacido amb el mén de "empresa i
més implicacié dels diferents sectors i en
particular de les administracions i del
sector privat, en 1"aportacid de recursos a
la recerca basica i aplicada.

5. La Universitat en general i la recerca
en particular requereixen més finanga-
ment per part dels poders publics si es
volen assolir els nivells d’excel-léncia

austre General
extraordinari

que la societat reclama. L'augment del
financarment que el document proposa ha
d’estar ¢n correspondéncia amb els per-
centatges de recursos que, per a les
mateixes finalitats, inverteixen la majo-
ria de puisos de la UE. La proporcié dels
ingressos per matricules en el financa-
ment no hauria de superar la mitjana de
la UE. En relacié amb la recerca i el ter-
cer cicle, es destaca, entre les necessitats
més urgents, aconseguir uns nivells de
financament comparables als dEuropa,
la dotacid d’un més clevat nombre de
beques de doctorat 1 la incorporaci¢ d’in-
vestigadors que col-laborin amb el pro-
fessorat en les tasques de recerea.

6. El document aposta decididament per
la millora del sistema de beques 1 ajuts
als estudiants, que tingul en compte la
renda familiar, ja que la dotaci actual és
clarament insuficient en nombre 1 en
quantia. La possibilitat d’implementar
un sisterna de “crédits tous”, més control
de resuliats academics 1 I'experimentacid
de noves formules de financament dels
estudis, donarien més garanties de com-
plimen! del principi d’igualtat d"oportu-
nitats.

7. En relacié amb el professorat, el docu-
ment proposa una obertura a noves figu-

res contractuals en diverses categories de
professors i recuperar el caracter original
del professorat associat. La seleccio s'ha
de realitzar amb criteris de qualitat i ade-
quacio a les necessitats de la Universitat,
defugint de possibles implicacions cor-
porativistes. Aixi mateix, s’expressa que
cal refor¢ar la carrera academica i diver-
sificar-la.

8. Pel que fa al personal d’administracié
i serveis, el document emfatitza sobre el
disseny 1 refor¢ament d'una carrera
administrativa, que tendeixi 4 una pro-
gressiva professionalitzacié de la gestio
universitaria. Tot i que s’apunta a una
necessaria homologacid entre els col-lec-
tius de funcionaris i el personal laboral,
no fa propostes sobre les vies de millora,
quantitatives 1 qualitatives, d'aquests
col-lectius ni de la seva implicacié en
I’assoliment dels objectius de cada uni-
versitat.

9. Per la necessaria millora dels nivells
d’eficiencia i eficacia de les diverses
activitats, les universitats han d'elaborar
plans estrategics 1 politiques de qualitat
que incorporin processos d'avaluacid.
Aquesta recomanacid esta totalment en
la linia de les actuacions que la UPC ha
anat desenvolupant al llarg dels darrers
anys.

10. A totes les universitats s'han de
potenciar les politiques actives d’incenti-
vacio i de formaci6 de les personcs, aixi
com les noves possibilitats que ofereixen
les TIC en els diferents ambits.

La conclusié

El Claustre General de la UPC vol mani-
festar que I’Informe Universidad 2000,
tot i que alguns dels apartats requereixen
una analisi més aprofundida i que altres
son poc ambiciosos, globalment és un
punt de partida oportd per impulsar un
procés profund de canvi i millora de la
universitat ptblica, I per conscienciar el
conjunt de la societat sobre la necessitat
que els poders publics inverteixin recur-
sos de forma decidida en la universitat
pablica, 1 que les mancances que encara
existeixen son, com posa de manifest ¢l
document, molt notables.

D’acord amb les consideracions aporta-
des en ¢l present document, el Claustre
General demana a I’Administracié de
PEstat, al Congrés dels Diputats, a la
Generalitat de Catalunya 1 al scu
Parlament, que donin prioritat en la scva
agenda de discussions a les propostes i
suggeriments esmentats a 1'Informe
2000. 1 que recullin les consideracions i
els suggeriments esmentats a I'Informe
Universidad 2000.

Aixi mateix, el Claustre General vol
manifestar la seva voluntat de mantenir-
se obert a les noves aportacions, i també
demana al Consell Social que s’impliqui
en aquesta discussid 1 faci propostes 1
suggerimenls des de l'(}plica de la neces-
saria implicacio de la universitat amb la
socictat.

Votacié: 84 vots a favor, 9 en contra i
15 en blanc.



El CIMNE,
| un exemple
de centre
consorciat
a la UPC
Consorci entre
la UPCila
Generalitat, el
CIMNE desen-
volupa des del
1987 tasques de
formacid, recer-
cai aplicacio
dels metodes numerics a I’enginye-
ria. Col-labora amb unitats 1 profes-
sors de la UPC 1 amb empreses en el
marc de programes d’R+D europeus i
nacionals.
Els seus objectius sén continuar amb
aquestes tasques i impulsar-ne noves
de manera coordinada amb els inte-
ressos académics 1 d’investigacié de
la UPC.

Eugenio Onate

El Centre
Catala del
Plastic

La ponéncia
descriu aquest
consorci
public creat el
1993 amb per-
sonalitat jurf-
dica propia.
L’objectiu és
donar servei a
les empreses
del sector del
plastic, i les seves arees de treball
estan focalitzades en la formacié i
realitzacié de projectes d’R+D. El
CCP no té€ personal propi sind que
tant ’szaff com el director sén pro-
fessors del Dept. de Ciéncia dels
Materials 1 Enginyeria Metal-ldrgica,
encara que per portar a terme projec-
tes contracta col-laboradors.

M. LL Maspoch

El paper
del CIIRC
en P’en-
torn orga-
nitzatiu
de la UPC
Els autors
analitzen les
diferents
aportacions
que e] CIIRC
i altres orga-
nitzacions
semblants ofereixen a !’entorn
UPC, com ara la possibilitat de
reforcar una area de coneixement
especialitzada, I"apropament a la

Javier Pineda

Experiéncia
d’'un CER: el
CREB

La ponéncia analit-
za per qué va ser
interessant crear un
centre especific de
recerca  com el
CREB per al sector
de I’Enginyeria
Biomedica i la seva
importancia a I’am-

]osepA.i’!aneiI bit de la sanitat

publica. Els CER
podrien ser eines

La catedra d’empresa
Enresa-QuantiSci, una
forma de col-laboracié amb
empreses tecnologiques
Les catedres d’empresa com aquesta
sén un instrument adient per fer
col-laboracions a llarg termini en
docencia, recer-
cai transferen-
cia de tecnolo-
gia. Aquesta
modalitat de
col.laboracié té
avantatges per a
les dues parts i

d’orgunitzacié molt eficients per a la
universitat actuant com a interlocutors
amb I entorn socioeconodmic si s’enfo-
quen bé cap a sectors industrials o eco-
nomics, A més de la seva funcié de
transferéencia de tecnologia, tenen efec-
tes en la millora de la docéncia i en la
integracié de titulats en les empreses.

rlﬂh &

Rafael Ferré Masip

Xarxa de Centres de Suport a la Innovacioé

[.a creacié d’aquesta xarxa a la qual pertanyen diversos
grups 1 investigadors de JTa UPC és molt positiva, ja que s’ha
revaloritzat I’activitat d’aquests grups davant el mén
empresrial 1 universitari 1 ha facilitat el reconeixement mutu
de grups que fins ara treballaven en paral-lel perd que es
desconeixien. S’han establert ambits de col-laboracié { ha
obligat a ordenar les activitats dels diferents grups.

Creuen que seria bo que els gestors i tecnics de la xarxa
poguessin participar en la doceéncia universitaria per facilitar

Centres del Parc Cientific i
Tecnologic de Pedralbes

actuacions amb
el compromis
de la UPC, i un
professor res-
ponsable amb
el seguiment
per part de
I’empresa.

Jordi Bruno

L’experiéncia del Centre CIM

El Centre va ser creat per la UPC i I'Institut Catala de
Tecnologia i té una notable activitat en recerca aplicada i
innovacié en tecnologies avangades de la produccid. El
ponent explica la gran necessitat de suport a la innovacio de
I’entorn empresarial i la gran capacital de resposta que hi ha
en el mén universitari (coneixements 1 recursos humans).
També destaca que aquest tipus de centres sén punts de tro-
bada per a la universitat i I'empresa, 1 que 1’estructura, 1’or-
ganitzacid i la gestié que tenen permeten assegurar una bona
resposta quant a la qualitat, el cost i el temps que demana la
inddstria.

Tecnologica (Xarxa IT)

Carles Riba

la relacid universitat-empresa.

L'organitzacié
de la recerca

En el Parc conflueixen centres de
recerca (ue han de desenvolupar
investigicié cientifica i tecnologica
d’alt nivell 1 que han de facilitar la
transfercncia de coneixements |
resultats cap a Uentorn. En formen
part centres amb ]’ objectiu de fomen-
tar la recerca plu-
ridisciplinaria,
com ara el Centre
CIM, el Centre de
Disseny d Equips
Industrials
(CDEI), T'lnstitut
de Robolica i

a la UPC: un
model eficient?
El ponent fa una
reflexi6 sobre el
model d’organitza-
ci6 de la UPC, que
defineix com a poc
eficient, i que mal-
grat la recent
potenciacié de
linies de recerca i
d’innovacid ha
contribuit a millo-
rar la situacié. En

aquest sentit, creu que els CER s6n un

J. Roca Cladera

Universitat d’institucions vincu- Informatica
lades al mercat, Uincrement de Industeial (IRT) 1
’eficacia de I’organitzacié uni- el Centre de
versitaria a partir de la descentra- Realitat  Virtual
litzaci6 1 1’adaptacié als canvis (CRV). P Brunet,
del seu entorn. A. Sdnchez Arcilla R. Ferre, R. Huber i
i]. Pineda. C. Riba

pas important en aquesta direccié i que
cal donar-los suport i dotar-los d’estruc-
tura i1 organitzacié. Per assolir els reptes
presents cal impulsar I’encarrec acade-
mic, consolidar I’agrupacidé de professors
en grups d’excel-lencia i crear plantilles
estables d’investigadors.

P. Brunet



Jordi
Paginesweb?
La ponéncia par-
- teix de "evolucio
- dels cognoms per
- il-lustrar la rapide-
sa dels canvis
actuals. Exposa
com les transfor-
: macions socioe-
J. Luis Andrés Yebra, condomiques i el
director de PEUPBL seu ritme frenétic

afectaran a la
Universitat, especialment a la publica.
Afirma que la tasca de preparar profes-
sionals per al futur s’ha complicat per-
que cal formar gent tenint compte que
cadascun desenvolupara durant la seva
vida diversas activitats i professions, i
que moltes encara sén desconegudes.
Es declara partidari de fer-li front mitja-
cant els canvis adients, alhora que
expressa serioses dubtes sobre la capa-
citat de la universitat publica per fer-ho
dins del marc actual.
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Edicions UPC,
SL

I autor descriu el
funcionament
d’Edicions UPC,
la societat limitada
que la UPC va
fundar el 1994 a
partir d’un model
empresarial.
Edicions UPC és
ja una editorial
totalment consoli-
dada, que funcio-
na estructurada a
partir d’un model
que compta, com a maxim capital amb
la vocaci6 d’autor dels professors de la
UPC, i ha implicat una dinamitzacié de
I"activitat cientifica projectant-la cap a
I’exterior. I edici6 de materials en for-
mat electronic és un dels exemples de
la seva adaptabilitat a I’entorn.

Josep M. Serra,
director d’Edicions
UPrC

El CCD: la implicacio solida-
ria de la UPC

Els
ponents
expli-
quen
com es
consti-
e tueix, a
& 1N iniciativa
L . del
J. CasanovasiX. Ortega, president Consell
i director del CCD Social, el
Centre de
Cooperaci6 per al Desenvolupament, la
primera unitat especifica creada per
fomentar la participacié de la comuni-
tat en la cooperacid. Amb una estructu-
ra reduida, participativa i amb un alt
grau d’adaptabilitat, el CCD ha aconse-
guit implicar bona part de la comunitat.
El repte és aconseguir una presencia
més activa en el mén de la cooperacié
mitjangant la sensibilitazcié de la
comunitat universitaria i la participacié
en projectes en els ambits de la tecnica,
la recerca i I’educacié,

Els autors analitzen I’experiencia del centre a partir
dels canvis de I’entorn i de la realitzacié del pla
estrategic i I'evolucid del concepte d’escola cap a un
de més ampli i obert, compromes amb la integracié
laboral del titulat abans i durant el seu pas pel cen-
tre. El conceple de xarxa és clau per al desenvolupa-
ment d’aquest concepte. El centre s’articula al vol-
tant de xarxes tant d’innovacié pedagdgica com - .
exteriors a |'organitzacid, que han de derivar en una £+ -
millora dels processos educatius i de 1*acceptacio
social 1 empresarial del centre. Es plantegen accions

A. Aguado, J. R. Casas, E
Robusté i M. Benet. ETSECCPB

com ara | apadrinament de centres de secundaria,
apadrinament de nous estudiants, I’ Associacié d’ Antics Alumnes, i externes com la
creacié del Grup d’Innovaci6 en la Construcci6 o les catedres d’empresa.

Ricard Pié, director
de PETSAV

Albert Prat, director
académic de 'FPC

El projecte universitaris de P'ETSAV i PPorga-

nitzacié de la UPC

L’autor de la ponéncia explica el nou perfil del centre a partir
de les oportunitat, i mancances en que desenvolupa la seva
activitat. ETSAV ha engegat un projecte docent i de recerca
a partir d’aquesta realitat i en funcié d’aspectes diferenciadors
(projecte del territori, habitabilitat i sostenibilitat). En aquest
marc, I’autor demana canvis en Uestructura de la UPC respec-
te als departaments 1 la contractacié de professorat, valora la
possibilitat de fer departaments propis dc cada escola, fer dels
centres de recerca {nstituts i aconseguir, aixf, poder impartir
doctorats sense vassallatge acadeémic i també tenir linies de
recerca d’escola. L'autor defensa la capacitat dels centres per
renovar la universitat piblica i demana més autonomia per

aconseguir-ho.

L’organitzacio de la formacié continua a la
UPC: la Fundacio Politécnica de Catalunya

El ponent defensa la creacié I'FPC com a organ especialitzat
en la gestid i potenciacié de la formaci6 continuada. Explica
la creacié de I'FPC a partir d’una demanda social d’aquest
tipus de formacid, que s’estructura de manera diferent a com
ho fan el primer i segon cicles formatius. També destaca que
aquest ens sigui I'encarregat d’aportar tant la gestié com altres
funcions, com per exemple el marketing, o el seguiment quali-
tatiu de les activitats. I objectiu ha de ser que el professorat es
pugui dedicar prioritariament al disseny, la programacié, la
coordinaci6 i la millora de les activitats. Per a ["autor, 'FPC
és una excel-lent interficie entre la societat 1 la Universitat,
sobretot des de la perspectiva que els representants del moén

empresarial, sindical 1 institucional sén presents en el seu

El Centre Tecnologic de
Manresa

Segons "autora. el Centre Tecnologic de
Manresa representa, per a 'EUPM, la
possibilitat d’organitar les activitats de
recerca i transferéncia de tecnologia con-
juntament amb una entitat que aporta
coneixemen! sobre les necessitats de
I’entorn procuctiu, i ha permés a I'Escola
definir uns productes especialitzats molt
arrelats a la indistria de Uentorn.

El Centre, que disposa d’una infraestruc-
tura propia, col-labora amb el Consell
Tecnologic  del
Bages, cosa que ha
afavorit la partici-
pacié¢  de les

empreses.
El Centre s’orga-
nitza amb una

direccié separada
de I'Escola 1 té el
suport d’un con-
sell de direccid.

Inma Torra, direc-
tora de PEUPM

Consell Empresarial o en el Patronat.

Limpuls i el
suport a la
recercai la
transferén-
cia de tec-
nologia des
del Centre
Tecnologic
de Vilanova
i la Geltra
A la ponencia
s’analitza la crea-
ci¢ del Centre
Tecenologic  de
Vilanova 1 la
Geltrd, un ens que es crea des de la
perspectiva d’aprofundir en les politi-
ques d’innovacié 1 desenvolupament i
facilitar la transferéncia de tecnologia a
les empreses ubicades al seu entorn.
El Centre té un important paper en la
integracio de TEUPVG en el territori i
compta amb el suport d’una delegacio
del CTT a Vilanova 1 la Geltru.
J. Olivé, director de 'EUPVG, i P. Giménez,
dircctor del Centre Teenologic de Vilanovaila
Geltri,

J. Olivé, director de
PEUPVG



